























3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden mit den Verbindlichkeiten der einzelnen
Gesellschaften verrechnet.

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Forderungen aus Konzernverrechnungen 1.855.060,04 561.439,05
Forderungen aus gegebenen Darlehen 27.768.459,40 26.630.875,00
Forderungen aufgrund eines Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrages 763.516,88 1.215.410,69
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen -6.506.434,70  -6.631.706,36

23.880.601,62 21.776.018,38

Die Forderungen aus Konzernverrechnungen betreffen auch die Zinsabgrenzungen.

In den sonstigen Vermodgensgegenstanden in Hohe von TEUR 1.288 (i. Vj. TEUR 595) sind im
Wesentlichen Forderungen aus Steuern in Hohe von TEUR 1.028 (i. Vj. TEUR 330) enthalten.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten Koérperschaftsteuererstattungsanspriiche in Hohe
von TEUR 209 (i. V. TEUR 306), die rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag entstehen.

4. Rechnungsabgrenzungsposten

Innerhalb des zum 31.12.2018 ausgewiesenen Rechnungsabgrenzungspostens ist ein Disagio in Hohe
von TEUR 49 (i. Vj. TEUR 53) ausgewiesen. Das Disagio hat seinen Ursprung in dem Darlehen zur
Finanzierung des Neubaus der Konzernzentrale.

5. Eigenkapital

Das begebene Grundkapital setzt sich seit dem 27. November 2012 zusammen aus 35.314.016
nennwertlosen auf den Inhaber lautende Stilickaktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1,00 je
Aktie. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht.

Bedingtes Kapital

Die Gesellschaft verfigt Uber ein bedingtes Kapital in Hohe von EUR 3.531.401,00 (i. Vj.:
EUR 3.531.401,00). Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2016 und 3. Mai 2018 wurde
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 3.531.401,00 bedingt erhéht. Das bedingte Kapital
dient der Gewéahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands, Fuhrungskrafte und Mitarbeiter
der Gesellschaft. Im Rahmen des Aktienoptionsplan 2018 wurden am 6. Dezember 2018 2.379.998
Aktienoptionen ausgegeben; zum Bilanzstichtag 31.12.2018 waren davon keine Aktienoptionen
verfallen. Jedes Optionsrecht berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum Auslibungspreis
von EUR 1,24 je Aktie. Die Ausiibung der Optionsrechte kann erstmals nach Ablauf einer vierjahrigen
Sperrfrist innerhalb von acht Jahren, beginnend mit dem Tag der Ausgabe der Optionen, erfolgen.

Rucklagen

Die Kapitalriicklage in H6he von EUR 7.357.980,58 (i. Vj. EUR 7.357.980,58) enthalt das Aufgeld
gegeniiber dem Nominalbetrag aus der Ausgabe von Aktien.



Die anderen Gewinnriicklagen, EUR 4.698.881,57 (i. Vj.: EUR 5.698.881,57), enthalten die Einstellung
des Eigenkapitalanteils aus dem unter-pari Erwerb eigener Aktien sowie die Zuschreibung auf einen
Beteiligungsbuchwert bzw. auf Ausleihungen an Beteiligungen nach § 58 Abs. 2a AktG in Hohe von
EUR 3.766.000,00 (i. Vj.: EUR 4.766.000,00). Im Geschéftsjahr 2018 wurde ein Betrag in Hohe von
EUR 1.000.000,00 (i. Vj.: EUR 2.000.000,00) aus den anderen Gewinnriicklagen entnommen.

Aktienoptionsplan 2018
Der Aktienoptionsplan 2018 hat folgende Eckpunkte:

Bezugsberechtigte sind:

Gruppe 1: Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft

Gruppe 2: Prokuristen der Gesellschaft und Mitglieder der Geschéftsfihrungen in- und
auslandischer verbundener Unternehmen (815 AktG)

Gruppe 3: Mitarbeiter der in- und auslandischen verbundenen Unternehmen (815 AktG) auf der
ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands sowie sonstige Mitarbeiter der
Gesellschaft

Gruppe 4: Mitarbeiter der in- und auslandischer verbundener Unternehmen (815 AktG) in

SchlUsselpositionen auf der ersten Fiuhrungsebene unterhalb der Geschéaftsleitung
sowie sonstige Mitarbeiter der der in- und ausléandischen verbundenen Unternehmen
(815 AktG)

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2018 waren am 31. Dezember. 2018 insgesamt 2.379.998
Aktienoptionen ausgegeben. Die Verteilung auf die einzelnen sieht wie folgt aus:

Gruppe 1: 499.998 (von  500.000) Aktienoptionen
Gruppe 2: 1.200.000 (von 1.900.000) Aktienoptionen
Gruppe 3: 248.000 (von  350.000) Aktienoptionen
Gruppe 4: 433.000 (von  781.401) Aktienoptionen
Gesamt: 2.379.998 (von 3.531.401) Aktienoptionen

Die Auslibung der Optionsrechte gemaf dem Aktienoptionsplan 2018 kann erstmals nach Ablauf einer
vierjahrigen Sperrfrist innerhalb von acht Jahren, beginnend mit dem Tag der Ausgabe der Optionen,
erfolgen.

Die Optionsrechte dirfen nicht in der Zeit zwischen dem zehnten Tag des letzten Monats eines Quartals
und dem Tag der nachfolgenden Bekanntgabe der (vorlaufigen) Quartalsergebnisse, dem 1. Januar
eines jeden Jahres und dem Tag der nachfolgenden Bekanntgabe des (vorlaufigen) Jahresergebnisses
sowie dem zehnten Tag des Monats vor Bekanntmachung der Einladungsbekanntmachung zur
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft und dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung
ausgeibt werden. Die Optionsrechte sind nicht tbertragbar.

Jedes Optionsrecht berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum Ausibungspreis. Der
Ausiibungspreis fir die Optionsrechte entspricht dem Durchschnittskurs der Schlusskurse der Aktie an
den 15 Handelstagen vor der Auflegung des Aktienoptionsprogramms am 6. Dezember 2018 in Héhe
von EUR 1,03 zuziglich eines Aufschlags von 20 % als Erfolgsziel. Der Auslibungspreis betragt somit
EUR 1,24 je Aktie.

Von den im Rahmen dieses Programms ausgegebenen 2.379.998 Aktienoptionen waren zum
Bilanzstichtag keine Aktienoptionen verfallen.
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Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. August 2014 wurde der Vorstand erméchtigt, das
Grundkapital in der Zeit bis zum 26. August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
malig um bis zu insgesamt EUR 7.062.803,00 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital), wobei das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann.

Aktienrtuckkaufprogramm

Der Vorstand der 3U Holding AG hat im April 2013 auf Grundlage der durch die Hauptversammlung
vom 31. Mai 2012 erteilten Erméchtigung beschlossen, in der Zeit vom 1. Mai 2013 bis langstens zum
30. Mai 2017 bis zu 10 % der eigenen Aktien (bis zu Stiick 3.531.401 Aktien) Uber die Borse zurlick-
zukaufen. Innerhalb der Laufzeit des Aktienriickkaufprogramms behielt sich der Vorstand vor, im Ein-
klang mit den einzuhaltenden rechtlichen Vorgaben den Rickkauf jederzeit auszusetzen und wieder
aufzunehmen. Die Aktien kénnen zu allen im Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 31.
Mai 2012 vorgesehenen Zwecken verwendet werden.

Im Rahmen des am 2. Mai 2013 begonnenen Aktienriickkaufprogramms wurden insgesamt
2.183.640 Aktien zu einem Durchschnittskurs von rund EUR 0,52 zurlickgekauft; das entspricht 6,18 %
des Grundkapitals von EUR 35.314.016,00.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn setzt sich wie folgt zusammen:

2018 2017

EUR EUR
Jahresuberschuss/-fehlbetrag (-) 13.261,14 -1.638.327,51
Gewinnvortrag/Verlustvortrag (-) 881,04 301.816,07
Einstellung in andere Gewinnrucklagen 0,00 0,00
Entnahme aus der anderen Gewinnriicklagen 1.000.000,00 2.000.000,00
Bilanzgewinn 1.014.142,18 663.488,56

In der Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 wurde beschlossen, eine Dividende in HOhe von
EUR 662.607,52 aus dem Bilanzgewinn in Hohe von EUR 663.488,56 auszuschitten und den danach
verbleibenden Gewinn in Héhe von EUR 881,04 auf neue Rechnung vorzutragen.

6. Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fir Jahresabschluss- und Prifungskosten
(TEUR 220; i. Vj. TEUR 250) und Aufsichtsratsvergitungen (TEUR 98; i. Vj. TEUR 98) gebildet. Die
Ruckstellungen fur Personalkosten enthalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Zahlungen an
ausscheidende Mitarbeiter (TEUR 196; i. Vj. TEUR 0), fir Tantieme und Pramien (TEUR 115; i. Vj.
TEUR 175) sowie fiir Resturlaub und Uberstunden (TEUR 42; i. Vj. TEUR 57). Es handelt sich jeweils
um kurzfristige Ruckstellungen.
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7. Verbindlichkeiten (ohne verbundene Unternehmen)

Die Verbindlichkeiten (ohne verbundene Unternehmen) setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern
Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
Sonstige Verbindlichkeiten

EUR EUR

2.196.318,82 6.440.693,16

182.353,04 224.205,89
118.357,92 116.645,77
95.188,02 48.832,23
35.897,85 36.278,97

18.439,45 7.458,40
5.704,84 2.368,59
1.570,30 8.480,18

2.653.830,24 6.884.963,19

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben folgende Restlaufzeiten:

Zum 31. Dezember 2018:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr

Davon mehr als 5 Jahre

EUR 213.392,46 EUR 1.982.926,36

EUR 1.094.957,50

Zum 31. Dezember 2017:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr

Davon mehr als 5 Jahre

EUR 4.236.374,34 EUR 2.204.318,82

EUR 1.330.336,48

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben folgende Restlaufzeiten:

Zum 31. Dezember 2018:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr

Davon mehr als 5 Jahre

EUR 118.357,92 EUR 0,00

EUR 0,00

Zum 31. Dezember 2017:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr

Davon mehr als 5 Jahre

EUR 110.703,46 EUR 5.942,31

EUR 0,00

Alle tbrigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind mit Grundschulden in H6he von TEUR 3.750
(i. Vj. TEUR 9.750) besichert.

Das Festgeldguthaben der 3U Holding AG ist mit EUR 1,5 Mio. als Sicherheit fur eigene Kreditlinien
verpfandet.
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8. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen werden mit den Forderungen der ein-
zelnen Gesellschaften verrechnet.

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR

Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung 15.163,44 260.769,80
Verbindlichkeiten aus Ergebnistibernahme 292.311,30 339.603,56
Verbindlichkeiten aus Darlehen 6.405.000,00 6.405.000,00

6.712.474,74 7.005.373,36

Die Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung beinhalten auch Zinsabgrenzungen. Die Verbind-
lichkeiten aus Darlehen bestehen gegeniiber der LineCall Telecom GmbH mit TEUR 2.700 (i. V.
TEUR 2.700), der OneTel Telecommunication GmbH mit TEUR 3.000 (i. Vj. TEUR 3.000), der Selfio
GmbH TEUR 650 (i. Vj. TEUR 650), sowie der EEPB Erneuerbare Energien Planungs- und Beratungs-
gesellschaft mbH TEUR 55 (i. Vj. TEUR 55). Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr.

9. Rechnungsabgrenzungsposten

Der zum 31.12.2018 ausgewiesene Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Schadenersatz-
leistungen fur Reparaturarbeiten an einem Hallendach in Adelebsen.

10. Angaben gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Herr Michael Schmidt, Lahntal, hat mit Schreiben vom 28. November 2012 gemal § 21 Abs. 1 des
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der 3U Holding AG, Marburg, Deutschland, am
27. November 2012 die Schwelle von 25 % der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag
25,49 % (das entspricht 8.999.995 Stimmrechten) betragen hat.

Die 3U Holding AG hat gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Anteil an eigenen Aktien
am 29. April 2015 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,0088 %
(das entspricht 1.768.793 Stimmrechte) betragen hat.

Herr Jurgen Beck-Bazlen, Ostfildern, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 4. Februar 2015 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der 3U Holding AG am 2. Februar 2015 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,028 % (das entspricht 1.069.418 Stimmrechten)
betragen hat.
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11. Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen nach
§ 285 Nr. 3a HGB

a) gegenilber Dritten

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen fiir die Jahre:

2019 2020-2023 2024-2034

TEUR TEUR TEUR

Leasing / Miete 111 82 0
111 82 0

Dariiber hinaus besteht eine Kreditlinie in Hohe von TEUR 1.500, die per 31. Dezember 2018 im
Rahmen eines Avalkredits durch Birgschaften in Hohe von TEUR 797 in Anspruch genommen ist.
Diese Kreditlinie ist durch TEUR 1.500 Bankguthaben besichert.

Im Rahmen des Verkaufs des Rechenzentrums in Hannover hat die 3U Holding AG eine Mietgarantie
in Hohe von rund TEUR 600 gegeniiber dem Erwerber abgegeben. Als Sicherheit fiir diese Mietgarantie
wurde ein Betrag in Hohe von TEUR 594 auf einem Sicherungskonto hinterlegt. Eine tatsachliche
Inanspruchnahme aus der Mietgarantie ist nicht zu erwarten.

b) gegentiber verbundenen Unternehmen

Es bestehen Patronatserklarungen gegentber den Tochtergesellschaften 3U Mobile GmbH, 3U
ENERGY AG, 3U Euro Energy Systems GmbH, Immowerker GmbH, RISIMA Consulting GmbH und
weclapp GmbH, die jeweils bis zum 31. Marz 2020 befristet sind. AuRerdem besteht gegentber der
Tochtergesellschaft 3U DYNAMICS GmbH eine bis zum 31. Marz 2019 befristete Patronatserklarung.
In den Patronatserklarungen gegeniber den Tochtergesellschaften garantiert die 3U Holding AG die
Gesellschaften so auszustatten, dass sie ihren Verbindlichkeiten fristgerecht und vollumféanglich nach-
kommen kénnen.

Gemal § 285 Nr. 27 HGB weisen wir darauf hin, dass sich diese Gesellschaften weiterhin im Auf- und
Ausbau befinden sowie teilweise auch inaktiv sind, sodass wir aufgrund der aktuellen Planungen von
einer Inanspruchnahme der 3U Holding AG nicht ausgehen.

Mit Datum vom 28. Februar 2013 hat die 3U Holding AG zugunsten der Deutsche Kreditbank AG, Berlin,
eine Rangricktrittsvereinbarung mit der Solarpark Adelebsen GmbH abgeschlossen. Danach tritt die
3U Holding AG mit ihrer Forderung aus verzinslichen Darlehen gegen die Solarpark Adelebsen GmbH
bis zu einem Betrag in H6he von EUR 3.000.000,00 hinter samtliche Forderungen einschlieflich
Tilgung, Verzinsung und Rickzahlung im Rang hinter samtliche Forderungen aller bestehenden und
zukinftigen Glaubiger der Solarpark Adelebsen GmbH zuriick. Die vorgenannte Darlehensforderung
kann nur aus zukinftigen Gewinnen, einem etwaigen Liquiditatsiberschuss oder aus einem die
sonstigen Verbindlichkeiten der Solarpark Adelebsen GmbH Ubersteigenden, freien Vermdgen
beglichen werden, und zwar nach Befriedigung samtlicher Gesellschaftsglaubiger im Sinne des § 39
Abs. 2 InsO und im gleichen Rang mit den Einlageriickgewdhransprichen der 3U Holding AG
gegeniber der Solarpark Adelebsen GmbH im Sinne des § 199 Satz 2 InsO. Dieser Rangriicktritt bleibt
unabhangig davon wirksam, ob ein Gesellschafterwechsel bei der Solarpark Adelebsen GmbH statt-
findet und in welcher Rechtsform die Solarpark Adelebsen GmbH jeweils betrieben wird. Mit Nachtrag
zur Rangruicktrittsvereinbarung vom 22. Februar 2016 wurde der Betrag der Rangricktrittsvereinbarung
auf EUR 2.000.000,00 reduziert.

AuRerdem hat die 3U Holding AG eine Zahlungsgarantie in Hoéhe von EUR 250.000,00 sowie

Birgschaften in Héhe von rund EUR 96.000,00 im Zusammenhang mit Liefer- und Leistungsbe-
ziehungen lhrer Tochtergesellschaften abgegeben.
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IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Bei den Umsatzerldésen des Berichtsjahres handelt es sich um Ertrage aus Vermietung (TEUR 1.353;
i. Vj. TEUR 1.486), von der 3U Holding AG erbrachte Managementleistungen (TEUR 1.123; i. Vj.
TEUR 1.203) sowie aus der Stromeinspeisung ins 6ffentliche Netz (TEUR 6; i. Vj. TEUR 6).

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrage aus der Verauf3erung von
Sachanlagen (TEUR 2.603; i. Vj. TEUR 0), aus dem Verzicht auf den Anlagenriickbau des Solarparks
in Adelebsen (TEUR 516; i. Vj. TEUR 0), Ertrdge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf
Forderungen (TEUR 144; i. Vj. TEUR 0), Periodenfremde Ertrdge (TEUR 83; i. Vj. TEUR 2) aus
Versicherungsentschadigungen und Schadenersatzleistungen (TEUR 48; i. Vj. TEUR 48), sowie aus
Sachbeziigen von Mitarbeitern (TEUR 134; i. Vj. TEUR 117) enthalten.

Materialaufwand

Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen bezogene Leistungen im Rahmen der Vermietungs-
tatigkeit sowie im Rahmen der erbrachten Managementleistungen.

Personalaufwand

Durchschnittlich waren - ohne Vorstande - 29 Mitarbeiter (i. Vj. 28 Mitarbeiter) beschéaftigt. Dabei handelt
es sich um 3 (i. Vj. 3) leitende Angestellte und 26 (i. Vj. 25) Ubrige Angestellte.

Abschreibungen

Die Abschreibungen beinhalten Abschreibungen auf Geschéftsbauten (TEUR 590; i. Vj. TEUR 707),
sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung (TEUR 104; i. Vj. TEUR 86), immaterielle Vermdgens-
gegenstande (TEUR 47; i. Vj. TEUR 51). Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande handelte es sich mit (TEUR 10; i. Vj. TEUR 0) um aufRerplanmé&Rige Abschreibungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen |C-Dienstleistungen
(TEUR 452; i. Vj. TEUR 453), Instandhaltungs- und Raumkosten (TEUR 231; i. Vj. TEUR 196),
Abschluss- und Prifungskosten (TEUR 202; i. Vj. TEUR 236), Abfindungszahlungen an ausscheidende
Mitarbeiter (TEUR 196 i. Vj. TEUR 0), Kfz-Kosten (TEUR 159; i. V). TEUR 184), Steuerliche- und
Sonstige Beratungskosten (TEUR 131; i. Vj. TEUR 75), Aufsichtsratsvergiitung und Nebenleistungen
(TEUR 134, i. Vj. TEUR 162), Kosten der Rechtsberatung (TEUR 34; i. Vj. TEUR 25), Kosten fir
Versicherungen (TEUR 123; i. Vj. TEUR 109), Umsatzsteuer fir Vorjahre (TEUR 44; i. Vj. TEUR 14)
sowie Einzelwertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen (TEUR 18; i. V.
TEUR 629).

Zinsergebnis

Weder im aktuellen Berichtsjahr noch im Vorjahr ergaben sich Ertrage und Aufwendungen aus der Ab-
bzw. Aufzinsung.
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Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Abschreibungen wegen voriibergehender Wertminderungen auf die
Beteiligungen an der OneTel Telecommunication GmbH in Hohe von TEUR 1.075, an der 3U TELECOM
GmbH, Wien, in Hohe von TEUR 100, an der 3U Mobile GmbH in Hohe von TEUR 1, an der ACARA
Verwaltung GmbH in H6he von TEUR 0,4 und an der Windpark DBF GmbH in H6he von TEUR 1
durchgefiihrt. Im Vorjahr wurden keine Abschreibungen auf Beteiligungen vorgenommen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

2018 2017
EUR EUR
Kapitalertragsteuer/-erstattungen inkl. Solidaritatszuschlag 0,00 0,00
Korperschaftsteuererstattung inkl. Solidaritdtszuschlag Vorjahre 6,99 -622,50
Gesamt 6,99 -622,50

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Die Gesellschaft weist im Jahresabschluss 2018 periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 83 (i. Vj.
TEUR 2) und periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 40 (i. Vj. TEUR 18). Diese beinhalten
im Wesentlichen Erstattungen von ErschlieBungsbeitrdgen, Nachzahlungen an Versicherungen sowie
Nachberechnungen von Mieten und Nebenkosten. Diese werden in den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

AulBBergewdhnliche Ertrage und Aufwendungen

Die Gesellschaft weist in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen einen Ertrag aus der VerauRerung der
Rechenzentrumsimmobilie in Hannover in Hohe von TEUR (TEUR 2.603; i. Vj. TEUR 0) aus. In den
sonstigen betrieblichen Ertragen sind auRerdem Ertrage aus dem Verzicht auf den Anlagenriickbau des
Solarparks in Adelebsen (TEUR 516; i. Vj. TEUR 0), sowie aus der Herabsetzung von Wert-
berichtigungen auf Forderungen in Hohe von (TEUR 144; i. Vj. TEUR 0) enthalten. Im Geschéftsjahr
sind in den Abschreibungen auf Finanzanlagen Abschreibungen auf Beteiligungen in Hohe von TEUR
1.177 als auB3ergewodhnlicher Aufwand enthalten. Im Vorjahr waren in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von (TEUR 629; 2018 TEUR 18) enthalten.
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V. Sonstige Angaben
Aufsichtsrat
Zu Mitgliedern des Aufsichtsrats waren im Berichtsjahr sowie im Vorjahr bestellt:

Ralf Thoenes Dusseldorf
Rechtsanwalt in der Sozietat Altenburger in Dusseldorf
Aufsichtsratsvorsitzender der 3U Holding AG
Weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Aufsichtsratsvorsitzender der 3U ENERGY AG, Marburg
Aufsichtsratsmitglied der Atrium 141. Europdische VV SE, Frankfurt am Main

Stefan Thies Heinsberg
Diplom-Kaufmann und Steuerberater in der Thies & Thies
Steuerberatungsgesellschaft
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der 3U Holding AG

Jiurgen Beck-Bazlen  Ostfildern
Bauphysiker, tatig in der EGS-plan Ingenieurgesellschaft fir Energie-,
Gebaude- und Solartechnik
Aufsichtsratsmitglied der 3U Holding AG
Weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Sanierungsgesellschaft Ostfildern mbH, Ostfildern

Die Aufsichtsratsvergutungen fur 2018 betragen insgesamt TEUR 130 (i. Vj.: TEUR 158). Fir 2018
wurde eine erfolgsabhéngige Vergitung von TEUR 54 (i. Vj.: TEUR 90) zuriickgestellt.

Name Fixe Vergltung Sitzungsgelder Erfolgsabhéngige Vergutung gesamt
Vergutung
in TEUR | in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ralf Thoenes 10 10 18 15 24 40 52 65
Stefan Thies 8 8 18 15 18 30 43* 53
Jurgen Beck- 5 5 18 15 12 20 35 40
Bazlen
Summe* 23 23 53* 45 54 90 130* 158

* Rundungsbedingte Abweichungen in der Summenzeile

AuRerdem erhalten die Aufsichtsrate eine Erstattung ihrer Reisekosten und der sonstigen Auslagen. Im
Geschéftsjahr 2018 haben Herr Thoenes in Hohe von TEUR 2,3 (i. Vj.: TEUR 2,4), Herr Thies in Hohe
von TEUR 1,0 (i. Vj.: TEUR 0,8) und Herr Beck-Bazlen in Hohe von TEUR 1,5 (i. Vj.: TEUR 0,8)
Erstattungen fur ihre Auslagen erhalten. Herr Thoenes hat fur das Geschéaftsjahr 2018 aufRerdem
Sitzungsgelder und Auslagenersatz fir seine Aufsichtsratstatigkeit bei der 3U ENERGY AG in Hoéhe
von TEUR 6 (i. Vj.: TEUR 6) erhalten.

Es bestehen keine aktienbasierten Vergutungskomponenten fir die Mitglieder des Aufsichtsrates.

Die Rechtsanwaltssozietat Altenburger Rechtsanwaélte, deren Partner der Aufsichtsratsvorsitzende Herr
Ralf Thoenes ist, hat im abgelaufenen Geschéftsjahr fur ihre Beratungsleistungen und Auslagen-
erstattungen fir den 3U Konzern insgesamt TEUR 10,2 (i. Vj.: TEUR 4,9) zzgl. USt. erhalten. Diese
wurden mit TEUR 5,2 fur die 3U ENERGY AG, mit TEUR 4,6 fur die 3U TELECOM GmbH und mit
TEUR 0,4 fur die 3U Euro Energy Systems GmbH erbracht. Im Vorjahr wurden diese vollstandig fur die
3U ENERGY AG erbracht.
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Es bestehen weder von Seiten der 3U Holding AG noch von Dritten Zusagen fiir Pensionen,
Abfindungen oder sonstigen Versorgungsleistungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates.

Die Grundzuge des Vergutungssystems fur Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergltungsbericht im
Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns dargestellt.

Vorstand
Zu Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft waren im Berichtsjahr bestellt:

Michael Schmidt Lahntal
Sprecher des Vorstands

Christoph Hellrung Hattingen
Vorstand Finanzen der 3U Holding AG
Aufsichtsratsmitglied der Atrium 141. Europdische VV SE, Frankfurt am
Main

Andreas Odenbreit Marburg
Vorstand Recht und Personal der 3U Holding AG
Aufsichtsratsmitglied der 3U ENERGY AG, Marburg
Aufsichtsratsmitglied der Atrium 141. Europdische VV SE, Frankfurt am
Main

Die in 2018 gewahrten Gesamtbezlige des Vorstands betrugen TEUR 841 (i. Vj.: TEUR 854).

Name Fixe Vergltung* Variable Vergutung
Vergutung gesamt
In In In In In In

TEUR TEUR TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
2018 2017 2018 2017 2018 2017

Michael Schmidt 308 309 100 100 408 409
Christoph Hellrung 176 175 43 50 219 225
Andreas Odenbreit 171 170 43 50 214 220
Summe 655 654 186 200%x** 841 854

*Fixe Vergutung inklusive Nebenleistungen
**In Héhe von TEUR 75 bereits in 2018 gezahlt, ein Restbetrag in Hohe von TEUR 111 ist kurzfristig fallig.
***In Héhe von TEUR 75 bereits in 2017 gezahlt, ein Restbetrag in Héhe von TEUR 125 war zum 31.12.2017 kurzfristig fallig.

Ein Teil der erfolgsabhangigen Vergitung eines Geschéftsjahres wird unter dem Vorbehalt gezahlt,
dass der Vorstand die Geschafte der Gesellschaft auch in den auf das betreffende Geschéaftsjahr
folgenden zwei Geschéftsjahren nachhaltig flhrt.

Samtliche Vergutungen fur Vorstandstatigkeiten stammen aus der 3U Holding AG. Die Tochtergesell-
schaften haben keine Bezlige gezahit.

Bis zum 8. Juni 2018 bestand eine bis zum 31. Dezember 2018 befristete unverzinsliche Darlehens-
forderung gegen das Vorstandsmitglied Michael Schmidt in Hohe von TEUR 17. Dieses Darlehen wurde

am 8 Juni 2018 vollstandig getilgt.

Es bestehen weder von Seiten der 3U Holding AG noch von Dritten Zusagen fur Pensionen,
Abfindungen oder sonstigen Versorgungsleistungen fur die Mitglieder des Vorstandes.
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Aktienbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand

Angaben zum Aktienbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand zum 31. Dezember 2018 in Stuck:

Name Funktion Aktien
Anzahl
Michael Schmidt Vorstand 8.999.995
Andreas Odenbreit Vorstand 20.500
Ralf Thoenes Aufsichtsrat 25.000
Stefan Thies Aufsichtsrat 33.083
Jirgen Beck-Bazlen Aufsichtsrat 1.548.000

AuBerdem besitzen die Vorstandsmitglieder Michael Schmidt, Andreas Odenbreit und Christoph
Hellrung jeweils 166.666 Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2018.

Erklarung gem. § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und
diese auf der Website der 3U Holding AG dauerhaft zuganglich gemacht.

Honorar des Abschlussprifers

Die Angaben zum Honorar des Abschlussprifers Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Bonn, erfolgen im Konzernabschluss der 3U Holding AG.

Geschafte mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen,
die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind und zu nicht markttiblichen Bedingungen zustande
gekommen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Zum 31.12.2018 bestehen wie im Vorjahr keine Derivativen Finanzinstrumente.

Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.
Ergebnisverwendungsvorschlag

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn in Héhe von EUR 1.014.142,18 in Hbhe

von EUR 993.911,28 an die gewinnbezugsberechtigten Aktionare der 3U HOLDING AG auszuschitten
und den verbleibenden Betrag in Hohe von EUR 20.230,90 auf neue Rechnung vorzutragen.

Konzernabschluss

Die 3U Holding AG, Marburg, stellt als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2018 einen Konzern-
abschluss nach IFRS auf, der im Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Marburg, den 12. Mé&rz 2019

Der Vorstand
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3U Holding AG, Marburg
Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018
Anhang

Anlagespiegel

Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Immaterielle Vermdgensgegenstande gesamt

Il. Sachanlagen

1.

2.
3.
4.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstucken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Sachanlagen gesamt

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

Finanzanlagen gesamt

Anlagevermdgen gesamt

Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert

Stand Zugange Abgénge Stand Stand Zugange Zuschreibungen Abgange Stand Stand Stand

01.01.2018 31.12.2018 01.01.2018 31.12.2018 31.12.2018 Vorjahr

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.370.379,46 5.240,00 0,00 2.375.619,46 2.268.865,47 46.650,04 0,00 0,00 2.315.515,51 60.103,95 101.513,99
2.370.379,46 5.240,00 0,00 2.375.619,46 2.268.865,47 46.650,04 0,00 0,00 2.315.515,51 60.103,95 101.513,99
25.201.066,25 70.441,23 8.455.580,26| 16.815.927,22 3.713.031,69 590.485,24 0,00 840.124,95 3.463.391,98| 13.352.535,24 21.488.034,56
218.576,93 0,00 24.020,69 194.556,24 92.956,16 11.527,11 0,00 15.045,40 89.437,87 105.118,37 125.620,77
600.227,50 74.642,31 16.635,18 658.234,63 303.122,56 93.146,44 0,00 10.983,99 385.285,01 272.949,62 297.104,94
249.162,89 0,00 0,00 249.162,89 79.279,13 0,00 0,00 0,00 79.279,13 169.883,76 169.883,76
26.269.033,57 145.083,54 8.496.236,13| 17.917.880,98 4.188.389,54 695.158,79 0,00 866.154,34 4.017.393,99| 13.900.486,99| 22.080.644,03
13.237.993,44 17.500,00 0,00 13.255.493,44 2.810.341,97 1.177.149,95 712,15 0,00 3.986.779,77 9.268.713,67| 10.427.651,47
2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
12.500,00 0,00 0,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00 12.500,00
15.250.493,44 17.500,00 0,00 15.267.993,44 2.810.341,97 1.177.149,95 712,15 0,00 3.986.779,77| 11.281.213,67| 12.440.151,47
43.889.906,47 167.823,54 8.496.236,13| 35.561.493,88 9.267.596,98 1.918.958,78 712,15 866.154,34( 10.319.689,27| 25.241.804,61| 34.622.309,49

Anlage zum Anhang
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Grundlagen

Geschaftsmodell

Die 3U HOLDING AG steht als operative Management- und Beteiligungsholding an der Spitze des 3U Konzerns. Sie steuert und tiber-
wacht alle wesentlichen Aktivitdten innerhalb des Konzerns. Die Festlequng der Konzernstrategie sowie die Steuerung der Ent-
wicklung des 3U Konzerns gehdren zu ihren Aufgaben. Sie ist verantwortlich fiir das Rechnungswesen und Controlling im 3U Kon-
zern und betreibt auperdem das konzernweite Risiko- und Chancenmanagement sowie die Bereiche Recht, Investor Relations und
Unternehmenskommunikation. Die 3U HOLDING AG iibernimmt auch die Allokation der finanziellen Mittel, zum Beispiel fiir Inves-
titionen oder Akquisitionen. Ihr obliegen die Personalpolitik, die Personalentwicklung und die Betreuung der obersten Fiihrungs-
ebene des Konzerns. Die Vorstdnde der 3U HOLDING AG tibernehmen die operative Verantwortung in Personalunion auch als
Geschaftsfiihrer von Tochtergesellschaften.

Der urspriinglich aus der Telekommunikationsbranche stammende 3U Konzern hat sich in den zuriickliegenden Geschaftsjahren
deutlich weiterentwickelt. Das Kerngeschaft des Konzerns bilden heute die Segmente ITK (Informations- und Telekommunikations-
technik), Erneuerbare Energien und SHK (Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik).

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des 3U Konzerns liegt Giberwiegend in Deutschland sowie in den europdischen Nachbar-
landern.

Das Segment ITK umfasst die Entwicklung, den Vertrieb und Betrieb der cloudbasierten CRM- und ERP-L&sung weclapp und die
Aktivitdten Voice Retail, Voice Business und Data Center Services & Operation. Unter Voice Retail werden die Produkte offenes
Call-by-Call, Preselection und Callthrough angeboten. Die Produkte Voice Terminierung (Wholesale, Resale) und Mehrwertdienste
werden unter Voice Business zusammengefasst. Hinter den Data Center Services & Operation stehen die Produkte Colocation,
Infrastructure as a Service (laaS), TK-Dienste sowie der Betrieb von Netzen und technischen Anlagen. Auperdem umfasst dieses
Segment den Handel mit IT-Lizenzen.

Im Segment Erneuerbare Energien deckt der 3U Konzern im Wesentlichen die Projektentwicklung im Bereich der Windkraft und die
Stromerzeugung mit eigenen Anlagen unter Verwendung von Wind- und Sonnenenergie ab.

Neben der Montage von Komponenten der Gebdudeklimatisierung gehort zu dem Segment SHK der Vertrieb von Produkten aus

der Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik an Grophdndler, Handwerker und Selberbauer. Dieser Vertrieb erfolgt im Wesentlichen
iiber konzerneigene Onlineshops.
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Steuerungssystem

Aufbau und Organisation des 3U Konzerns unterliegen einer kontinuierlichen Uberpriifung und Verbesserung. Fortlaufende
Anpassungen der Organisationsstrukturen gewahrleisten hierbei eindeutige Zustandigkeiten. Damit werden Verantwortlichkeiten
innerhalb des Uberwachungs-, Planungs- und Steuerungssystems klar definiert. Das Uberwachungs- und Planungssystem besteht
im Wesentlichen aus dem monatlichen Management-Informations-Berichtswesen und dem Risiko-Reporting. Dariiber hinaus gibt
es regelmapige Abstimmungen zwischen Vorstand und Geschaftsfiihrern der Tochtergesellschaften sowie eine monatliche Fore-
cast-/Liquiditatsentwicklung.

Das Steuerungssystem orientiert sich an Umsatzplanungen und an Zielsetzungen fiir EBITDA und Konzernergebnis fir die jeweils
folgenden zwdlf Monate. Die Planung fiir die beiden darauf folgenden Geschaftsjahre erfolgt auf der Grundlage der Detailplanung
des ersten Planjahres. Die Annahmen fir die Umsatzplanung werden auf den jeweiligen Unternehmensebenen analysiert; auf
Marktebene fliefen Regulierungsvorhaben, Kapitalmarktaussichten und Branchentrends ein. Ergebnisrelevante Verdanderungen
werden in Form einer Sofortberichterstattung direkt zwischen Vorstand und Geschaftsfiihrern kommuniziert. Die Organisations-
strukturen und die Elemente des Steuerungssystems bilden somit einen ganzheitlichen Mechanismus zwischen strategischen und
operativen Unternehmensebenen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes

Nach Ansicht des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie kam die deutsche Wirtschaft im vierten Quartal 2018 langsam
wieder in Tritt. Der leichte Riickgang der Wirtschaftsleistung im dritten Quartal 2018 um 0,2 % war wesentlich auf den Sondereffekt
durch die Einflihrung des weltweit einheitlichen Testverfahrens zur Bestimmung des Kraftstoffverbrauchs und der Abgasemissionen
in der Kfz-Industrie zuriickzufiihren. Dieser tempordre Sondereffekt [dsst allmdhlich nach, aber ist zu Beginn des vierten Quartals
in den Produktionsdaten noch deutlich spiirbar.

Unabhdngig davon hat der Gegenwind aus dem aupenwirtschaftlichen Umfeld im Verlauf des Jahres 2018 merklich zugenommen.
Die Handelskonflikte, Wahrungsturbulenzen von Schwellenldndern sowie geopolitische Konflikte belasten die Weltwirtschaft und
haben die allgemeine Unsicherheit iber die wirtschaftliche Entwicklung erhdht. Durch die Verschiebung der Abstimmung des bri-
tischen Parlaments zum Brexit-Abkommen ist das Risiko eines ungeordneten Austritts des Vereinigten Konigreichs aus der Euro-
pdischen Union bis auf Weiteres nicht abgewendet.

Andererseits wirken ab dem Jahreswechsel zusdtzliche, durch die Politik beschlossene konjunkturelle Stimuli. Alles in allem dirfte
sich die deutsche Wirtschaft in diesem schwierigeren Umfeld insgesamt gut behaupten. Ihre konjunkturelle Grunddynamik bleibt
aufwartsgerichtet, wenngleich abgeschwacht.

Die gute Entwicklung des Arbeitsmarktes und kraftige Lohnzuwdchse sorgen fiir giinstige Rahmenbedingungen fiir den privaten
Konsum. Der Arbeitsmarkt entwickelt sich weiterhin positiv. Die Erwerbstatigkeit iberschritt im vierten Quartal 2018 den Hochst-
wert von 45,1 Mio. Personen. Die Nachfrage der Unternehmen nach Arbeitskraften bleibt in vielen Sektoren sehr hoch, es gibt aber
Anzeichen fiir eine etwas ruhigere Gangart.

Die Zahl der Arbeitslosen nahm im November 2018 saisonbereinigt um 16.000 Personen ab und unterschritt damit die Marke von
2,2 Mio. Personen. Damit verringerte sich die Arbeitslosenquote auf 4,8 %.
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Entwicklung des Finanzmarktes

Laut Statistischem Bundesamt erhdhten sich die Verbraucherpreise in Deutschland um 1,9 % im Jahresdurchschnitt 2018 gegen-
iiber 2017 und damit etwas starker als in den letzten Jahren. Von 2014 bis 2016 hatten die Jahresteuerungsraten sogar jeweils unter-
halb von einem Prozent gelegen. Fiir den deutlichen Anstieg der Jahresteuerungsrate 2018 war mapgeblich der Anstieq der Preise
fir Wohnen und Energie verantwortlich.

Die Europdische Zentralbank (EZB) senkte den Hauptrefinanzierungssatz auf den aktuellen Stand von 0,00 % am 10. Mérz 2016. Die
Rendite der zehnjdhrigen deutschen Staatsanleihe verblieb im Jahre 2018 auf sehr niedrigem Niveau. Anfang des Jahres lag die
Rendite bei 0,43 %. Sie stieq dann bis Anfang Februar auf 0,77 %, um danach im weiteren Jahresverlauf unter erheblichen Schwan-
kungen auf einen Jahresendstand von 0,24 % zu fallen.

Der DAX beendete das Bdrsenjahr 2018 bei einem Stand von 10.559 Punkten, was einem Verlust von fast 18 % seit Jahresanfang
entspricht. Nicht besser entwickelten sich der MDAX und der SDAX, die ebenfalls starke Einbufen hinnehmen mussten.

Entwicklung der Rahmenbedingungen im Segment ITK

Der Telekommunikationsmarkt in Deutschland

Die Preise fiir Telekommunikationsdienstleistungen im Festnetz, Internet und Mobilfunk haben fiir die privaten Haushalte in
Deutschland im Jahr 2018 im Schnitt erneut unter denen des Vorjahres gelegen. Der Verbraucherpreisindex fiir Telekommunika-
tionsdienstleistungen lag nach Mitteilung des Statistischen Bundesamtes (DeStatis) im Jahresdurchschnitt 2018 um 0,7 % unter
dem Niveau des Jahres 2017.

Laut einer Studie des Verbandes der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten (VATM) und Dialog Consult zum Tele-
kommunikationsmarkt 2018 ist der Umsatz der Telekommunikationsanbieter 2018 ahnlich hoch ausgefallen wie 2017. Lag der
Gesamtumsatz mit TK-Diensten in Deutschland im Jahre 2017 bei EUR 59,3 Mrd., so waren es 2018 ca. EUR 59,4 Mrd. Dabei wird der
Kabelmarkt weiter wachsen (+3,6 % auf EUR 5,7 Mrd.), bei der Deutschen Telekom (-0,5 % auf EUR 21,8 Mrd.) und den Wettbewer-
bern (EUR 319 Mrd. unverdndert zum Vorjahr) blieben die Gesamtumsatze nahezu konstant. Ahnliches gilt fiir den Umsatz im
Mobilfunkmarkt, der 2018 rund EUR 26,6 Mrd. (2017: EUR 26,5 Mrd.) umfasst - EUR 18,6 Mrd. (im Vorjahresvergleich +1,1%) entfal-
len auf die Wettbewerber und EUR 8,0 Mrd. auf die Deutsche Telekom (-0,1%). Zum ersten Mal macht der Umsatz mit Datenver-
kehr mit 53 % (EUR 14,1 Mrd.; 2017: EUR 13,2 Mrd., 49,8 %) mehr als die Halfte des Mobilfunkumsatzes aus.

Der Festnetzmarkt hatte 2018 mit einem Umsatz von EUR 32,8 Mrd. ein dhnliches Volumen wie im Vorjahr. Davon entfallen wie im
Vorjahr EUR 13,8 Mrd. auf die Deutsche Telekom, wahrend die Wettbewerber EUR 13,3 Mrd. verbuchen konnten (2017:
EUR 13,5 Mrd./-1,5 %). Bei den Kabelnetzbetreibern setzt sich das Wachstum fort.

Weiterhin riickldufig ist auch die Zahl der Telefonie-Minuten. Das gesamte Telefonie-Sprachvolumen ist seit 2012 mit durchschnittlich

1.8 % pro Jahr leicht riickldufig. Die Sprachtelefonie wird trotz einer weiten Verbreitung von Sprach-Flatrates mittlerweile durch
andere Kommunikationsformen wie 0TT-Telefonate (Instant-Messaging wie bspw. WhatsApp) substituiert. Dabei schrumpfte 2018
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das Festnetzsprachvolumen von 340 auf 325 Mio. Minuten pro Tag (-4,4 %) und das Mobilfunksprachvolumen leicht von 309 auf
306 Mio. Minuten pro Tag (-1,0 %).

Festnetz-Telefonie in Deutschland

2018 telefonierten die Kunden der Wettbewerber der Deutschen Telekom durchschnittlich rund 5,3 Mrd. Minuten monatlich im
Festnetz (2017: 5,5 Mrd.). Seit einigen Jahren nehmen die Sprachminuten, die von den Wettbewerbern vermittelt werden, konti-
nuierlich ab. Entsprechend ist auch der Anteil von Call-by-Call und Preselection weiter zuriickgegangen. Im Jahr 2018 telefonier-
ten die Nutzer dieser Dienste ca. 0,4 Mrd. Minuten im Monat, dies entspricht einem Sprach-Minutenvolumen von 7,5 % bei den
Wettbewerbern. Das Minuten-Volumen von Call-by-Call hat sich in jlingster Zeit bei ca. 0,4 Mrd. Minuten pro Monat stabilisiert.

Gesamtmarkt Wettbewerber Sprachdienste aus Festnetzen in Deutschland nach Verbindungsminuten
(Gesamtmarkt inkl. Orts-, Nah-, Fern-, Auslands- und Mobilfunkverbindungen; in Mrd. Minuten pro Monat)

6,8 Mrd.
100 % 6,5 Mrd.
100 % 6,2 Mrd.

0,7 Mrd.
10,8 % 05 Mrd. /81% 5,3 Mrd

04 Mrd./ 69 % 100 %

04 Mrd./73 %
04 Mrd./75 %

il 49 Mrd.
Il 925%

2013 2014 2015 2016 2017 2018
(Schatzung)
I VNB-Vorwahl [ Komplettanschluss Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen

Betrachtet man jedoch nur die Festnetzanschliisse der Deutschen Telekom ohne Flatrate-Tarif, nimmt die Nutzung der Sparvor-
wahlen bezogen auf die potenziellen Nutzer mit 88,6 Minuten pro Anschluss und Monat um 8,7 % zu.

Bei den Umsdtzen mit Auskunfts- und Mehrwertdiensten erreichen alle Wettbewerber zusammen EUR 213 Mio. und damit 53,5 %
des Gesamtumsatzes in Hohe von EUR 398 Mio. Die Umsdtze mit Servicerufnummern nehmen damit auch 2018 ein weiteres Mal ab
(-4,3%). Diese Entwicklung ist zum einen dem zunehmenden Informationsangebot im (weitgehend kostenfreien) Internet und
zum anderen dem zunehmenden Aufkommen von Chat-Angeboten auf den Webseiten der Dienstleister zur direkten Kontaktauf-
nahme geschuldet.
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Umsatze mit Servicenummern

591 Mio. EUR

100 %

537 Mio. EUR
100 %
484 Mio. EUR
0,
100 % 439 Mio. EUR

288 Mio. EUR 100 % 416 Mio. EUR ‘

487 % 242 Mio. EUR 100 % 398 Mio. EUR

g 100 %

451% :
226 Mio. EUR
467 % 203 Mio. EUR

462% 192 Mio. EUR

462 % 185 Mio. EUR

465 %

303 Mio. EUR
513 %

295 Mio. EUR

236 Mio. EUR
53,3% 10

53,8 %

224 Mio. EUR
53,8 %

213 Mio. EUR
53,5 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 (Schdtzung)
[ Telekom Deutschland I \ettbewerber Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen
Dazu z&hlen geographische Nummern, IN-Nummern* (0137, 0180, 0700, 0800 0900, 018[2-9]) und Auskunftsnummern (118).

IN- und Auskunftsnummern werden immer iiber den Anschlussnetzbetreiber abgerechnet und sind nicht mittels Call-by-Call oder Preselection nutzbar.
*IN = Intelligente Netze

Die Wettbewerber erzielen mehr als die Halfte ihrer Umsatze (56,3 %) mit geographischen und 0800-Service-Rufnummern.

Der Rechenzentrumsmarkt in Deutschland
Die Bedeutung von Rechenzentren nimmt weltweit immer weiter zu.

Deutschland gilt weiterhin als der drittgropte Rechenzentrumsmarkt weltweit und der gropte in Europa. Zu den Standortvorteilen
zdhlen Rechtssicherheit und Datenschutz, eine leistungsfahige Anbindung an Internetknoten sowie eine zuverldssige Energie-
versorgung. Allerdings fallen in Deutschland auch vergleichsweise hohe Kosten fiir Energie und Personal an, bei einem gleichzeitig
spiirbaren Fachkraftemangel fiir IT-Experten. Aktuell sprechen Experten geradezu von einem Boom beim Bau von Rechenzentren
in Deutschland: Denn die sich weiter beschleunigende Digitalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft erfordert mehr und mehr
zentrale Datenverarbeitungs- und Speicherkapazitaten in Rechenzentren. Auch das Bediirfnis vieler professioneller Anwender,
die Daten im Inland zu speichern und zu verarbeiten, beschleunigt dieses Wachstum.
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Bereits in den Vorjahren hatte sich nach (zwischenzeitlich nicht erneut aktualisierten) Berechnungen von Borderstep die Zahl der
Server in den deutschen Rechenzentren zwischen 2013 und 2016 um 18 % auf ca. 19 Mio. erhoht. Die IT-Fldche in den Rechenzen-
tren Deutschlands betrug demzufolge im Jahr 2017 gut 2 Mio. Quadratmeter.

Serverschrank (3-10 m?) 33.700 30.500 30.500
Serverraum (11-100 m?) 18100 18100 19.900
Kleines Rechenzentrum (101-500 m2) 1700 2150 2500
Mittleres Rechenzentrum (501-5.000 m?) 210 280 330
Gropes Rechenzentrum (iiber 5.000 m2) 45 70 90

Quelle: Borderstep 2017 (Daten fiir 2018 liegen nicht vor)

Cloud Computing in Deutschland

Cloud Computing hat sich etabliert: Nach einer reprasentativen Umfrage von Bitkom Research im Auftrag der KPMG AG nutzten
im Jahr 2017 zwei Drittel aller Unternehmen (66 %) Rechenleistungen aus der Cloud. Weitere rund 21% der Unternehmen plant
oder diskutiert zumindest den Einsatz von Cloud Computing. Nur fiir eine kleine Minderheit der Unternehmen (ca. 13 %) spielt das
Thema Cloud Computing keine Rolle.

Cloud Computing ist eine Basistechnologie fiir die digitale Transformation. Die Technologie schafft enorme Effizienzgewinne und
ist in der digitalen Wirtschaft sehr haufig die Basis neuer Geschaftsmodelle. Cloud Computing bezeichnet aus Sicht der Anwen-
der die bedarfsgerechte Nutzung von IT-Leistungen wie beispielsweise Software, Speicherplatz oder Rechenleistung tiber Daten-
netze. Das Datennetz kann ein unternehmens- bzw. organisationsinternes Intranet (Private Cloud Computing) oder das offentliche
Internet (Public Cloud Computing) sein. So nutzte 2017 die Halfte der Unternehmen (51%) Private-Cloud-Anwendungen, fast ein
Drittel (31%) setzte auf Public-Cloud-Losungen. Dabei ziehen immer mehr Unternehmen die Public Cloud in Betracht. War im Jahr
2016 fiir mehr als die Halfte (55 %) die Public Cloud noch kein Thema, so sagten dies im Jahr 2017 nur noch 42 %.

Sorge um die Datensicherheit ist auch ein Hauptgrund, weshalb ein Teil der Wirtschaft noch nicht auf die Public Cloud setzt. Fast
zwei Drittel der Nichtnutzer (63 %) fiirchten einen unberechtigten Zugriff auf sensible Unternehmensdaten. Mehr als die Halfte
(56 %) hat Sorge, dass Daten in der Cloud verloren gingen. Jeder zweite Nichtnutzer (50 %) vermutet eine unklare Rechtslage.
Unter dem Strich aber ldsst die Skepsis gegeniiber der Cloud in den Unternehmen etwas nach.

Wer Cloud-Anwendungen nutzt oder damit plant, fiir den ist Datenschutz das Top-Kriterium, wenn es um die Auswahl eines Cloud-
Dienstleisters geht. Praktisch alle Unternehmen (97 %) geben an, dass fiir sie die Konformitat mit der Datenschutz-Grundverord-
nung bei Cloud-Ldsungen unverzichtbar ist. Fiir Acht von Zehn (79 %) ist es essentiell, eine Ausstiegsstrategie bei Cloud-Angeboten

zu haben. Drei Viertel (76 %) sagen, dass ihr Cloud-Anbieter seinen Hauptsitz in der EU haben muss.

Festzuhalten bleibt, dass langfristig kaum ein Unternehmen ohne den Einsatz von Cloud-Technologie auskommen wird.
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ERP-Systeme in der Cloud

Enterprise-Resource-Planning (ERP) bezeichnet die unternehmerische Aufgabe, Ressourcen wie Kapital, Personal, Betriebsmittel,
Material und Informations- und Kommunikationstechnik im Sinne des Unternehmenszwecks rechtzeitig und bedarfsgerecht zu
planen und zu steuern. Gewdhrleistet werden sollen ein effizienter betrieblicher Wertschopfungsprozess und eine stetig opti-
mierte Steuerung der unternehmerischen und betrieblichen Abldufe.

Cloudbasierte ERP-Systeme sind einige der wichtigsten Angebote im Cloud Computing. Wahrend in der Vergangenheit sogenannte
On-Premise-Ldsungen, also basierend auf firmeneigenen Servern, den ERP-Markt dominierten, gewinnen cloudbasierte Losungen
zunehmend Marktanteile.

Klassische ERP-Systeme sind komplexe, proprietdre Plattformen, deren Implementierung in der Vergangenheit meist ein Team
von Beratern und Spezialisten erforderte. Und selbst dann war es oft unumganglich, dass der Benutzer seine Geschaftsprozesse
in einzelnen Details dnderte, statt dass die Software sich an seine spezifischen Anforderungen anpasste. Solche Implementie-
rungen waren naturgemap langwierig und teuer. Mittlerweile trifft das nicht mehr unbedingt zu, vor allem weil Cloud Computing
die Implementierung entscharft und ERP-Systeme auch fiir kleinere Firmen zugdnglich gemacht hat. Es hat die Software-Bereit-
stellung stark vereinfacht, da Cloud-Anwendungen in der Regel kein geschultes internes IT-Personal erfordern und Wartungsauf-
gaben wie das Ausrollen von Updates und Patches entfallen.

ERP-Systeme aus der Cloud haben viele Vorteile in Bezug auf Leistung und Funktionalitat. Es kann auf eine eigene IT-Infrastruk-
tur verzichtet werden. Die Installation ist i.d.R. sehr einfach. Das ERP-System kann sofort eingesetzt werden und es fallt kein
zusatzlicher Aufwand fiir Wartungen an. Auch fiir die Installation von Updates féllt kein Aufwand an. Das cloudbasierte ERP kann
durch zusatzliche Module jederzeit erweitert werden. Die Daten werden in der Cloud zentral abgespeichert. Dariiber hinaus ermég-
lichen cloudbasierte ERP-Systeme zusatzliche Tools wie Gruppen, Foren und Chats, in denen sich Mitarbeiter austauschen konnen.

Mit einem ERP-System aus der Cloud kann man alle Geschaftsprozesse stets im Blick behalten. Die ERP-Software ermdglicht eine

bessere Planung, Koordination und Kontrolle der Prozesse. So werden die Abldufe im Unternehmen insgesamt effektiver und es
werden Ressourcen geschont.
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Erneuerbare Energien in Deutschland

Die Sicherstellung einer zuverldssigen, wirtschaftlichen und umweltvertrdglichen Energieversorgung ist eine der gropten Her-
ausforderungen des 21. Jahrhunderts. Deutschland hat weltweit eine Vorreiterrolle ibernommen und sich besonders ehrgeizige
Ziele bei der Vermeidung von Treibhausgasen gesetzt.

Im aktuellen Koalitionsvertrag wurde das Ziel vereinbart, den Anteil der erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch auf
65 % zu erhohen. Darliber hinaus gilt das Ziel, bis zum Jahr 2050 mindestens einen Anteil von 80 % erneuerbare Energien an der
Stromversorgung zu erreichen. Mit dem Gesetz fiir den Vorrang erneuerbarer Energien (Erneuerbare-Energien-Gesetz - EEG)
wurde ein Zwischenziel definiert, demzufolge der Anteil erneuerbarer Energien an der Stromversorgung bis zum Jahr 2020 auf
mindestens 35 % und danach kontinuierlich weiter erhoht werden soll.

Im Jahr 2018 wurden aus Sonne, Wind, Wasser und Biomasse rund 219 Mrd. Kilowattstunden (kWh) Strom erzeugt (Vorjahr: rund
216 Mrd. kWh). Ursache fiir den deutlichen Anstieg waren der weitere Ausbau der Stromerzeugungskapazitaten, insbesondere bei
der Windenergie und die hohe Sonneneinstrahlung.

Wissenschaftler des Fraunhofer-Instituts fiir Solare Energiesysteme ISE erheben Daten zur Stromerzeugung in Deutschland. Danach
lag die Stromproduktion aus Solar- und Windenergieanlagen 2017 zum ersten Mal in Summe vor Braunkohle, Steinkohle oder Kern-
kraft. Die Windenergie wurde zur zweitstarksten Energiequelle nach der Braunkohle. Der Anteil aller erneuerbaren Energiequellen
an der offentlichen Nettostromerzeugung liegt inzwischen bei tiber 40 %.

Anteil erneuerbarer Energien an der o6ffentlichen Nettostromerzeugung (in %)
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Quelle: Fraunhofer ISE / www.energy-charts.de/ren_share_de.htm
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Photovoltaikanlagen speisten im Jahr 2018 etwa 45,7 TWh in das offentliche Netz ein. Die Produktion hat sich gegentiber dem Vor-
jahr um ca. 6,3 TWh bzw. 16 % erhoht.

Die Windenergie produzierte im Jahr 2018 ca. 111 TWh und lag dabei ca. 5,4 % {ber der Produktion des Vorjahrs. Die Windenergie
lag damit erneut als zweitstarkste Energiequelle vor der Steinkohle und der Kernenergie, aber noch hinter der Braunkohle.

Nettostromerzeugung in Deutschland im Jahr 2018 (in TWh)
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Quelle: Fraunhofer ISE; Daten: DeStatis und Leipziger Strombdrse EEX, energetisch korrigierte Werte

Verdnderung der Nettostromerzeugung in Deutschland im Jahr 2018 gegeniiber 2017 (in TWh)
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Quelle: Fraunhofer ISE; Daten: DeStatis und Leipziger Stromb&rse EEX, energetisch korrigierte Werte

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG 2017) wurde zuletzt am 17. Dezember 2018 gedndert. Ziel des Gesetzes ist es, die EEG-Umlage
stabil zu halten und damit die Bezahlbarkeit von Strom sowie gleichzeitig die Versorgungssicherheit sicherzustellen.

Mit dem EEG 2017 wurde die Phase der Technologieférderung mit politisch festgesetzten Preisen beendet und durch wettbewerb-
liche Ausschreibungen ersetzt. Die Vergiitung des erneuerbaren Stroms wird nun tber Ausschreibungen geregelt. Damit wird die
Hdhe der Forderung vom Markt festgelegt. Das sichert den kontinuierlichen Ausbau der erneuerbaren Energien und kann die For-
derkosten senken, sofern es genug Wettbewerb gibt.
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Die durch das EEG vorgegebenen Rahmenbedingungen fiihren dazu, dass die 3U HOLDING AG ebenso wie die meisten anderen pro-
fessionellen Investoren in Deutschland sich fast vollstandig aus dem PV-Anlagenbau zuriickgezogen haben. Windenergieprojekte
sollten dagegen nach wie vor ein besseres Chancen-/Risikoprofil aufweisen. Entsprechend wird die Bedeutung der durch Solar-

energie erzeugten Energie fiir den 3U Konzern zukiinftig abnehmen, wahrend die Bedeutung von Windenergieprojekten zunehmen
wird.

Deutschland ist von den klimatischen Rahmenbedingungen (Sonneneinstrahlung und Windintensitdt) ein nur sehr durchschnitt-
lich attraktiver Standort fiir EEG-Projekte. Lander mit groperen Kiistenabschnitten wie das Vereinigte Konigreich, die skandinavi-
schen Lander oder auch Frankreich und die Mittelmeeranrainer verfiigen iiber ertragreichere Standorte. Gleichwohl sinken auch
in Deutschland die Stromgestehungskosten aus erneuerbaren Energien, nicht zuletzt durch starke Preisriickgange bei den Anlagen-
bauern. Entsprechend ist es absehbar, dass in den kommenden Jahren die ersten Projekte in Deutschland realisiert werden kdnnen,
deren Stromgestehungskosten unterhalb der Kosten konventioneller Kraftwerke liegen werden. Eine starke Zunahme der welt-
weiten Stromgewinnung durch erneuerbare Energien ist spatestens dann zu erwarten.

Stromgestehungskosten fiir erneuerbare Energien und konventionelle Kraftwerke an Standorten in Deutschland
im Jahr 2018 (in Eurocent/kWh)
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Entwicklung des SHK-Marktes

Der SHK-Markt ist weiterhin auf Expansionskurs. In den letzten 10 Jahren konnte der Umsatz jedes Jahr gesteigert werden und lag
2017 rund 27 % hoher als im Jahr 2008.

Umsatzentwicklung im SHK-Handwerk (in EUR Mrd.)
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Diese erfreuliche Entwicklung findet ihren Niederschlag auch in der Beschaftigungslage dieser Branche. Im deutschen SHK-Hand-
werk waren im Jahr 2017 in knapp 51.000 Handwerksbetriebe fast 370.000 Mitarbeiter beschaftigt. Aufgrund der guten (Bau-)Kon-
junktur diirfte diese Anzahl wie in den Vorjahren auch 2018 erneut gestiegen sein.

Die Kernthemen im SHK-Handwerk sind ,.Demografie” und ,Energiewende”. Konkret geht es um altersgerechtes Bauen und um effi-
zientes Heizen.

So hat das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit berechnet, dass in Deutschland bis zum Jahr

2030 zusatzlich 2,9 Mio. altersgerechte Wohnungen mit einem Investitionsvolumen von rund EUR 50 Mrd. bendtigt werden. Das Bad
ist dabei einer der Schliisselwohnbereiche fiir ein selbststandiges Wohnen im Alter in den eigenen vier Wanden.
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Beschaftigte und Unternehmen im SHK-Handwerk
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Der Erfolg der Energiewende hangt ganz wesentlich vom Warmemarkt und Effizienzsteigerungen bei Heizungssystemen ab. Durch
Modernisierung von Heizungssystemen in den privaten Haushalten konnte der Primdrenergieverbrauch fiir Raumwdrme in Deutsch-
land zwischen 2008 und 2016 bereits um 9,2 % gesenkt werden. Weitere Fortschritte sind politisch erwiinscht und fiir die Privat-
haushalte wirtschaftlich vorteilhaft. Das [dsst eine weiter stabile oder sogar steigende Nachfrage nach Produkten der Heizungs-
und Klimatechnik erwarten.

Die gesamte Haus- und Gebdudetechnikbranche profitiert von dem weiterhin positiven Wirtschaftswachstum und der stabilen
Baukonjunktur in Deutschland. Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der Heizungen im Bestand wird der Ersatzbedarf fiir die
Heizungswirtschaft auch in Zukunft einen Gropteil der Nachfrage ausmachen.

Dazu leistet auch die Klimapolitik der Bundesregierung einen wichtigen Beitrag: Seit 2014 besteht im Rahmen der Energieein-
sparverordnung (EnEV) Austauschpflicht fiir iiber 30 Jahre alte Heizungen. Zudem bieten die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
und das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) zahlreiche Programme an, die die Nutzung erneuerbarer Energien
fordern und die Energieeffizienz beim Heizen steigern sollen.

Damit gehen die starksten Wachstumsimpulse weiterhin vom Sanierungs-, Kundendienst und Wartungsgeschaft in den Segmenten
Bdder und Heizungen aus.

Flihrende Marktforscher gehen davon aus, dass der Onlinehandel im SHK-Bereich weiter zunehmen wird, da die derzeit noch relativ
geringe Onlinekaufaffinitat auch durch den Generationenwechsel im Handwerk sich deutlich verdndern wird.
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Geschaftsverlauf

Die wichtigsten Ereignisse des Geschiftsjahres 2018 im Uberblick

ITK

Das Wachstum der weclapp setzt sich ungebremst fort

Keine Beteiligung im 3U Konzern entwickelt sich so dynamisch wie die weclapp. Im Geschaftsjahr 2018 fielen die Umsatzerldse sogar
etwas hoher aus als geplant und konnten gegeniiber dem Geschaftsjahr 2017 um EUR 1,12 Mio. gesteigert werden. Hierbei ist zu
beachten, dass im aktuellen Geschaftsjahr weniger die Vertriebsaktivitaten im Vordergrund standen, sondern vielmehr der wei-
tere Ausbau des ERP-Systems mit seiner innovativen Technologie, der intuitiven Nutzerfiihrung und der damit verbundenen immer
schnelleren Implementierung beim Kunden. Die weclapp hat in der Vergangenheit grope Anstrengungen unternommen, sich als
attraktiver Arbeitgeber zu prdsentieren und erntet nun die Friichte hieraus, wie sich am erfreulichen Anstieg der Beschaftigten-
zahl ablesen ldsst.

Es gelingt der weclapp zunehmend gropere Kunden fiir ihre Losungen zu begeistern. Hierbei hilft die Wertschatzung, die der
weclapp auch von wissenschaftlicher Seite entgegengebracht wird, ungemein. So konnte die weclapp kiirzlich zum dritten Mal in
Folge die Auszeichnung ERP-System des Jahres in der Kategorie cloudbasierte ERP-Systeme erringen.

Durch den Ausbau der Funktionalitdten der Software und vor allem auch durch den Mitarbeiterzuwachs hat die weclapp die Vor-
aussetzungen fir exponentielles Wachstum geschaffen. Wir gehen davon aus, dass in den kommenden Jahren die Wachstumsrate,
die zuletzt beim Umsatz bei tiber 50 % lag, weiter deutlich gesteigert werden kann. Die Profitabilitdt wird sich dabei sogar liber-
proportional entwickeln. Die weclapp ist damit auf dem besten Weg, ihr ambitioniertes Ziel, eines der fiihrenden ERP-Systeme in
der Cloud zu werden, zu erreichen.

Erneuerbare Energien

Windpark Liidersdorf wird nicht verkauft

Mit dem Abschluss des Optionsvertrages mit der Green City AG im Geschaftsjahr 2017 zur Verduperung des Windparks Lidersdorf
musste der Windpark als Verduperungsgruppe gesondert in der Bilanz der 3U ausgewiesen werden. Gemdp den Regelungen der
IFRS sind die Vermdgenswerte ab diesem Zeitpunkt nicht mehr planmapig abzuschreiben.

Unerwartet wurde die 3U HOLDING AG von der Green City AG darliber unterrichtet, dass diese eine Gremienzustimmung fiir den
Erwerb des Windparks nicht erhalten habe und den Nachtrag zum Optionsvertrag iiber die Verduperung von 100 % der Geschafts-
anteile der Markischen Windkraft 110 GmbH & Co. KG (Windpark Liidersdorf) nicht unterzeichnen werde. Damit verfllt die Option
und der Windpark verbleibt im Portfolio der 3U HOLDING AG.

Durch die vorerst erfolgte Aufgabe der Verduperungsabsicht ist der Windpark nunmehr zu reklassifizieren und die urspriinglich
ausgesetzten planmapigen Abschreibungen sind nachzuholen.
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SHK

Onlinehandel Selfio erreicht auch im Berichtsjahr kontinuierlich neue Umsatzrekorde

Im Segment SHK profitiert 3U von den weiterhin guten Rahmenbedingungen, die im Wesentlichen durch die rege Bauwirtschaft
und die steigende Nutzung des Vertriebswegs ,Onlinehandel” gepragt sind. Die Umsdtze im Onlinehandel konnten kontinuierlich
gesteigert werden. Neben dem sténdigen Ausbau des Produkt- und Leistungsportfolios ist es vor allem auch die Vielzahl zufrie-
dener Kunden, die immer wieder bei Selfio einkaufen. Die fortlaufende Optimierung der Marketingstrategie tragt dazu bei, dass
Selfio im Markt noch besser wahrgenommen wird.

3U HOLDING AG

Verkauf der Rechenzentrumsimmobilie in Hannover

Im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2018 wurde die im Mdrz 2014 erworbene Rechenzentrumsimmobilie in Hannover verdupert.
Der im Rahmen der Verduperung erzielte Buchgewinn in Hohe von EUR 2,60 Mio. hatte einen entsprechend positiven Einfluss auf
das EBITDA und Ergebnis der 3U HOLDING AG und des Gesamtkonzerns.
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Ertragslage™

Konzernumsatz

Der Konzernumsatz ist gegeniiber dem Vorjahr um EUR 1,09 Mio. von EUR 46,89 Mio. auf EUR 47,97 Mio. gestiegen. Inshesondere
im Segment SHK aber auch im Segment ITK konnte der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesteigert werden. Wesentlichen
Einfluss auf den Konzernumsatz hatte dabei der kontinuierliche Ausbau des Onlinehandels sowie die deutliche Ausweitung der
Umsdtze im Bereich der cloudbasierten Losungen. Riickldufig war lediglich der Umsatz im Segment Erneuerbare Energien, der im
Vorjahr mapgeblich durch den Verkauf des Windparks Schlenzer beeinflusst wurde. Im Segment ITK wurden 30,8 % (Vorjahr:
279 %) der Umsatzerldse erzielt, im Segment Erneuerbare Energien waren es 13,1% (Vorjahr: 20,8 %) und im Segment SHK 55,6 %
(Vorjahr: 50,2 %).

Die Bestandsveranderung steht auch im Geschaftsjahr 2018 im Wesentlichen im Zusammenhang mit der weiteren Windparkpro-
jektentwicklung.

Der Materialaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhht. Insbesondere in Relation zum Umsatz ist der Material-
aufwand im Vergleich zum Vorjahreszeitraum in den Segmenten deutlich gestiegen. Der Anteil des Materialaufwands am Umsatz
betrdgt in den Segmenten 61,3 %, wahrend es im Vorjahreszeitraum 53,7 % der Umsatzerlse waren. Dieser Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus der starkeren Gewichtung von Umsatzerldsen aus dem Segment SHK. Die anderen Ertrdge sind gegeniiber dem
Vorjahr durch den Verkauf der Rechenzentrumsimmobilie in Hannover deutlich angestiegen.

EBITDA

Das EBITDA liegt weitestgehend auf dem Vorjahresniveau. Betrug das EBITDA im Vorjahr EUR 6,67 Mio., konnte im Geschaftsjahr
2018 ein EBITDA in Héhe von EUR 6,72 Mio. erzielt werden. Einen wesentlichen Beitrag leistete dabei der Verkauf der Rechenzen-
trumsimmobilie, die auch zu einer Steigerung des Rohergebnisses auf Konzernebene fiihrte, wahrend das Rohergebnis in den
Segmenten riickldufig war. Im Vorjahr resultierte jedoch ein wesentlicher Beitrag zum Rohergebnis aus der Verduferung des Wind-
parks Schlenzer. Die Steigerung des Rohergebnisses wurde jedoch im Wesentlichen durch den Anstieq im Personalaufwand sowie
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen kompensiert. Beide Anstiege stehen im unmittelbaren Zusammenhang mit der Aus-
weitung der Geschaftsaktivitaten im Bereich der cloudbasierten Lésungen und im Onlinehandel.

Konzernergebnis

Das Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2018 liegt mit EUR 1,93 Mio. um EUR 0,86 Mio. iber dem Konzernergebnis des Vorjahres
(EUR 1,07 Mio.). Im Vorjahr war das Konzernergebnis noch durch eine Wertberichtigung auf die Darlehensforderung im Segment
Erneuerbare Energien in Hohe von rund EUR 0,5 Mio. belastet worden.

*Hinweis:
Bei den im Nachfolgenden dargestellten Verteilungen {iber die einzelnen Quartale ist zu beachten, dass die einzelnen Quartals-
zahlen keiner Priifung unterlegen haben.
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Die deutliche Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten aufgrund der planmdigen Tilgungen und der Verduperung des Windparks
Schlenzer Ende August 2017 und dem damit verbundenen Abgang von Finanzverbindlichkeiten haben zu einer deutlichen Ver-
besserung im Finanzergebnis gegeniiber dem Vorjahr gefiihrt.

Der Steuerertrag des Geschdftsjahres 2018 belief sich auf EUR 0,32 Mio. und lag damit um EUR 1,02 Mio. Giber dem Niveau des Ver-
gleichszeitraums (Steueraufwand im Vorjahr: EUR 0,70 Mio.). Einen wesentlichen Einfluss hatte dabei die Bildung aktiver latenter
Steuern aufgrund der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage. Im Vorjahr war der Steueraufwand geprégt durch die
Auflésung aktiver latenter Steuern im Zusammenhang mit der Realisierung von Zwischengewinnen durch den Verkauf des Wind-
parks Schlenzer.

Das den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zugerechnete Ergebnis erhohte sich gegeniiber dem Vergleichszeitraum um

EUR 0,08 Mio. Insbesondere im Segment ITK haben die nicht beherrschenden Gesellschafter von der positiven Geschaftsentwick-
lung profitiert.
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Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) = 3U Konzern in EUR Mio.
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Der internen Berichterstattung folgend, weist der Konzern die Segmente ITK, Erneuerbare Energien und SHK sowie den Bereich
Holding/Konsolidierung aus.

Im Folgenden werden die Segmente mit ihren intersegmentdren Umsatzen dargestellt. Dariiber hinaus ist zu beachten, dass die

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - soweit Organschaftsverhaltnisse zur 3U HOLDING AG bestehen - vom Organtrdger, der
3U HOLDING AG, getragen werden.
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Segment ITK (Informations- und Telekommunikationstechnik)

Segmentumsatz

Der Umsatz im Segment ITK erhohte sich im Geschaftsjahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr von EUR 13,10 Mio. auf EUR 14,78 Mio. Der
Umsatzanstieg resultiert dabei sowohl aus dem Bereich Telefonie als auch aus dem Bereich der cloudbasierten Lsungen. In die-
sem Bereich konnte der Umsatz um mehr als 50 % gegeniiber dem Vorjahr ausgeweitet werden.

Auch die weitere prozentuale Margensteigerung in diesem Segment resultiert wie in den Vorjahren zu gropen Teilen aus der erfolg-
reichen Entwicklung im Bereich der cloudbasierten Losungen sowie des Handels mit IT-Lizenzen. Aber auch der Bereich Telefonie
tragt weiterhin zu einem erheblichen Teil zur Marge in diesem Segment bei.

Der Umsatz im Bereich Voice Retail sank aufgrund der weiterhin mengen- und preisbedingten riickldufigen Entwicklung in der
Festnetztelefonie von EUR 3,11 Mio. auf EUR 2,46 Mio. Die Umsdtze im Bereich Voice Business Customer konnten hingegen von
EUR 5,72 Mio. auf EUR 6,77 Mio. gesteigert werden. Im Bereich Data Center Services & Operation konnte im Geschaftsjahr 2018 ein
Umsatz von EUR 1,74 Mio. (Vorjahr: EUR 1,63 Mio.) erzielt werden. In dem Bereich der cloudbasierten Losungen konnte der Umsatz
von EUR 1,91 Mio. auf EUR 3,03 Mio. gesteigert werden.

EBITDA

Die deutliche Margensteigerung wurde zum Teil durch hdhere Personalaufwendungen und hdhere sonstige betriebliche Aufwen-
dungen aufgezehrt. Der Personalaufwand stieg insbesondere durch einen erheblichen Personalaufbau im Bereich der cloud-
basierten Losungen von EUR 3,20 Mio. auf EUR 3,80 Mio. Es verbleibt ein Anstieg des EBITDA in diesem Segment von EUR 1,69 Mio.
auf EUR 1,90 Mio. im Berichtsjahr.

Segmentergebnis

Das Ergebnis des Segments ITK erhdhte sich im Geschaftsjahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr von EUR 1,39 Mio. um EUR 0,49 Mio. auf
EUR 1,88 Mio. Die Bildung latenter Steuern aufgrund der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage und des damit verbun-
denen Steuerertrags haben auch im Berichtsjahr zu dieser positiven Ergebnisentwicklung beigetragen.
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Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) = Segment ITK in EUR Mio.
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Segment Erneuerbare Energien

Segmentumsatz

Im Segment Erneuerbare Energien ging der Umsatz von EUR 9,74 Mio. im Vorjahr auf EUR 6,30 Mio. im Berichtsjahr zuriick. Zu dem
Riickgang des Umsatzes haben geringere Umsatzerldse aus der Projektentwicklung sowie aus der Stromerzeugung von Bestands-
windparks geflihrt. Gegenldufig haben sich die Umsdtze aus der Stromerzeugung mit Photovoltaikanlagen entwickelt. Insbeson-
dere im Solarpark Adelebsen konnten die Umsatzerldse von EUR 1,68 Mio. im Vorjahr auf EUR 2,10 Mio. gesteigert werden. Bei der
Stromerzeugung aus Windkraftanlagen sowie aus Photovoltaikanlagen resultierten die unterschiedlichen Entwicklungen jeweils
aus den klimatischen Bedingungen des Jahres 2018.

EBITDA

Das EBITDA verringerte sich von EUR 6,24 Mio. im Vorjahr auf EUR 3,98 Mio. im Geschéaftsjahr 2018. Im Geschaftsjahr 2018 wurden
EUR 0,55 Mio. (Vorjahr: EUR 0,95 Mio.) in die weitere Projektentwicklung investiert. Der Personalaufwand verringerte sich leicht
gegeniiber dem Vorjahr. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der Aufwand aus einer Vereinbarung zur Abgeltung von
bestehenden Riickbauverpflichtungen zwischen dem Solarpark Adelebsen und der 3U HOLDING AG in H6he von EUR 0,52 Mio. ent-
halten. Ohne diese konzerninterne Abgeltung ware das EBITDA und insbesondere das Segmentergebnis im Segment Erneuerbare
Energien deutlich besser ausgefallen. Im Vorjahr war in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen Wertberichtigungen auf For-
derungen aus den ehemaligen Aktivitdten im Bereich Solarthermie mit EUR 0,51 Mio. enthalten.

Segmentergebnis

Das Segmentergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um von EUR 1,85 Mio. auf EUR 0,02 Mio. vermindert. Negativ haben sich dabei
die gegeniiber dem Vorjahr fehlenden Umsatzerldse aus der Projektentwicklung sowie die oben beschriebene konzerninterne
Abgeltung ausgewirkt. Beides hat jedoch auch zu einer deutlichen Verminderung des Steueraufwands beigetragen.
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Risiken aus dem Segment ITK

Aufgrund des stark sinkenden Anteils des Produktsegments Call-by-Call verschieben sich im Segment ITK die Risiken in Richtung
anderer Produktgruppen und Unternehmensbereiche. Den seit [angerem bekannten Risiken im Call-by-Call-Markt wie Flatrates, der
Substitution des Festnetzes durch Mobilfunk und mdglichen Eingriffen durch Regulierungsbehdrden begegnet das Segment ITK
unter anderem durch ein aktives Tarifmanagementsystem und der Optimierung der Verbindungswege. Dar{iber hinaus fokussiert
man sich auf profitable Produkte im Geschaftskundenbereich (Wholesale und Mehrwertdienste), nutzt Méglichkeiten der Netz-
optimierung sowie erganzt das Geschaftsfeld mit kundenorientierten neuen Produkten (z.B. Rechenzentren). Hier liegen die Risiken
weniger in regulatorischen Risiken, sondern mehr in allgemeinen Kunden- und Lieferantenbeziehungen (B2B). In dem Zusammen-
hang stellt eine mdgliche Storung der angebotenen Netzdienste ein gropes Risiko dar, welchem durch den Ausbau und die Redun-
danz der Netzinfrastruktur und der dazu gehdrenden Prozesse entgegengewirkt wurde. Die bis jetzt erreichten Standards sind
jedoch immer nur ein ndchster Schritt in einem sich immer wieder weiter entwickelnden technischen und sicherheitsrelevantem
Umfeld. So ist ein durch die zunehmende Digitalisierung permanent wandelndes Risiko die Verbesserung der Sicherheit im Netz,
welches erhdhte Anforderungen an die iberwachungstechnische Ausstattung (aktives Monitoring und Sperrsysteme) und an die
Qualifikation der Mitarbeiter stellt.

Die fiir das Segment ITK immer wichtiger werdenden Cloud-Aktivitdten bewegen sich in einem dynamischen Marktumfeld, welches
kurzfristige, innovative und kundenbezogene Losungen fordert. Hier besteht permanent das Risiko, dass die marktlichen Anfor-
derungen und Entwicklungen nicht rechtzeitig erkannt und umgesetzt werden. Daher wird der Markt sehr genau beobachtet und
Losungen entsprechend den Anforderungen der Kunden angepasst. Der Erfolg dieser Bemiihungen ldsst sich an anhand der stetig
steigenden Anzahl von Anwendern der Cloud-Produkte nachvollziehen. Das Risiko einer fehlenden Kundenzufriedenheit insbe-
sondere aufgrund von unterschiedlichsten Erwartungen wird durch den Einsatz regelmdpiger Qualitatspriifungen und durch engen
Kontakt mit den Kunden begegnet. Um den Risiken einer nicht-marktkonformen Produktentwicklung entgegenzuwirken, werden
vermehrt Gesprache mit strategischen Partnern und Finanzinvestoren gefiihrt, um das Wachstum und die Expansion in neue
Markte voranzutreiben.

Risiken aus dem Segment Erneuerbare Energien

Neben den allgemeinen Risiken im Konzern bestehen in diesem Segment insbesondere gesetzliche und regulatorische Risiken
sowie dariiber hinaus Risiken im Umgang mit Lieferanten und Kunden. Die Diskussionen iiber die staatliche Forderung erneuer-
barer Energien haben auch zur Verunsicherung der Verbraucher und Versorger und damit verbunden geringerer Planungssicherheit
beigetragen. Mit der Entwicklung von Projekten im Bereich Windkraftanlagen versucht der 3U Konzern die Chancen, die sich in die-
sem Markt bieten, konsequent zu nutzen. Gut geplante Erneuerbare-Energien-Projekte erfordern zwar hohe Investitionssummen,
bieten aber auch eine relativ hohe Wertsicherheit. Die Realisierung solcher Gropprojekte beinhaltet auch gesetzliche und geneh-
migungsrechtliche Risiken, z.B. baurechtliche Auflagen. Diesen Risiken begegnet die 3U HOLDING AG u.a. durch den Einsatz von
qualifiziertem internem und externem Personal sowie der Nutzung ausgewdhlter Spezialisten und Experten. Die gesellschaft-
lichen und branchenspezifischen Entwicklungen werden durch den Konzern intensiv beobachtet und deren Moglichkeiten konse-
quent umgesetzt.

Um die Risiken der aktuellen unsicheren Bedingungen zu begegnen, wendet sich der 3U Konzern wieder verstarkt bestehenden
Anlagen zu, deren requlatorische Bedingungen stabil und bekannt sind und die nach sorgfaltiger Analyse und Bewertung das
Portfolio im Bereich der Erneuerbaren Energien erganzen. Im Gegensatz zu neuen Anlagen liegt der Fokus der Analyse hier auf
der technischen Qualitat und nicht auf neuen requlatorischen Bedingungen.
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Risiken aus dem Segment SHK

Die Risiken aus dem Segment SHK ergeben sich einerseits aus einer traditionellen und etablierten Branche und den herausfor-
dernden Anspriichen internetorientierter B2B- und inshesondere B2C-Kunden. Der Erfolg des Segments ergibt sich aus der Ver-
bindung dieser beiden Welten und fordert auf beiden Seiten viel Fingerspitzengefiihl und Kenntnis der Markte. Dies wird durch
qualifizierte Mitarbeiter erreicht, die sich mit Produkten und Markten sehr gut auskennen und mit den Prozessen und Lieferketten
bestens vertraut sind. Die Risiken zur Lieferfahigkeit und Lieferung werden durch eine qualifizierte Auswahl von geeigneten Lie-
feranten und Logistikern minimiert.

Neue Produkte werden erst nach intensiven Marktanalysen und Konkurrenzbeobachtungen im sehr transparenten Onlineverkauf
eingeflihrt ohne dass Risiken in hohe Lagerbestdnde oder Abhdngigkeiten von Produzenten eingegangen werden miissen. Die in
Onlinemdrkten etablierten und auch von Kunden bevorzugten Zahlungsarten werden umfangreich angeboten. Durch diese zum
weiten Teil risikoarmen Zahlungsmdglichkeiten wie Kreditkarte, Vorauskasse, PayPal oder Sofortiiberweisung wird das Risiko von
Forderungsausfallen und Kundenstreitigkeiten auf ein Minimum reduziert und zusatzlich werden die internen Arbeitsprozesse
schlank und einfach gehalten. So kdnnen sich die Mitarbeiter auf die Kundenanforderungen konzentrieren - der Erfolg zeigt sich
in stetig steigenden Kunden- und Umsatzzahlen.

Finanzrisiken

Der 3U Konzern ist als am Markt prasentes Unternehmen diversen Risiken ausgesetzt. Daher ist es ein zentrales Ziel der Unter-
nehmensfiihrung, die Steuerung und Verminderung von Finanzrisiken im Hinblick auf die Schaffung verldsslicher Planungen zu
erreichen.

Wesentliche Risiken betreffen bei mdglicher Unterschreitung der geplanten Ergebnisse die Kapitalausstattung und Finanzie-
rungskraft, da eine geringe Eigenkapitalausstattung zu einer eingeschrankten Handlungsfahigkeit der Gesellschaft fiihren kann,
dies insbesondere bei Akquisitionen und bei Abschluss von Anschluss- oder Neufinanzierungen.

Ein weiteres wichtiges Finanzrisiko ist das Risiko der Konzentration des Umsatzes auf einen oder wenige wesentliche Kunden.
Dieses Risiko korreliert mit dem Ausfallrisiko, d. h. dem Risiko, dass ein Vertragspartner einer finanziellen Transaktion nicht in der
Lage sein wird, seine Verpflichtungen zu erfiillen und der 3U Konzern damit finanziellen Verlusten ausgesetzt ist. Werden durch
den 3U Konzern Auslandsgeschafte getatigt, werden in diesem Zusammenhang Wahrungsrisiken einer intensiveren Betrachtung
und Analyse unterzogen und - wenn dkonomisch sinnvoll - auch Kurssicherungsgeschafte vorgenommen. Dariiber hinaus zah-
len der Aktienkurs, der Einkauf, die Liquiditat sowie die Markt- und Zinsdnderungen zu den wesentlichen Bereichen, in denen
finanzielle Risiken auftreten kdnnten.

Dem mdglichen Eintreten dieser potenziellen Risiken wird durch ein konzernweit implementiertes Forderungs- und Liquiditats-
management entgegengewirkt, welches sicherstellt, dass jederzeit ausreichend Liquiditat fiir das operative Geschaft zur Verfi-
gung steht. Das Forderungsmanagement wird durch abgesicherte Zahlungsarten wie Paypal oder Kreditkartenzahlungen sowie
durch konsequente Anzahlungsanforderungen erganzt. Fiir alle weiteren Félle nutzt der 3U Konzern Inkassodienstleister sowie die
bestehenden rechtliche Moglichkeiten. Forderungsausfalle werden auferdem in Teilbereichen durch Ausfallversicherungen abge-
deckt.
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Derivative Finanzinstrumente werden im 3U Konzern nur zur Absicherung des Grundgeschafts verwendet. Bevor derivative Finanz-
instrumente zum Einsatz kommen, werden sorgfdltige Risikoanalysen und -bewertungen durchgefiihrt, um durch addquate Map-
nahmen das Risikopotenzial zu minimieren.

Die 3U HOLDING AG hat eine nahezu ambivalente Haltung zu dem aktuell niedrigen Zinsniveau. Auf der einen Seite ist sie davon
negativ betroffen, da sie ihre liquiden Mittel ausschlieplich in Sichteinlagen und festverzinslichen kurzfristigen Anlagen investiert
hat und dadurch aktuell nur geringe Zinseinnahmen generiert. Gleichzeitig nutzte die 3U HOLDING AG das niedrige Zinsniveau, um
sich langfristiges Fremdkapital zu attraktiven Zinssdtzen zu sichern. Da das niedrige Zinsniveau in Deutschland vorerst Bestand
haben sollte, ist geplant, bei zukiinftigen Investitionen in den Ausbau bestehender Geschaftsfelder weiterhin Fremdkapital ein-
zusetzen.

Einschdtzung des Managements zur Gesamtrisikosituation

Von den dargestellten wesentlichen Risiken kann heute und auch in der Zukunft potenziell eine wesentliche Beeintréchtigung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des 3U Konzerns ausgehen. Unsere wesentlichen Herausforderungen umfassen insbesondere
die regulatorischen Rahmenbedingungen und den intensiven Wettbewerb. Die Verdnderungen in der Risikoentwicklung aller
Segmente haben MaBnahmen seitens des Vorstands erforderlich gemacht. Durch die Verbindung der vielfaltigen Management-
systeme Risikomanagement, IKS, Prozessbeschreibungen, Compliance, Controlling und Planungsprozessen sowie dem regelmapigen
Berichtswesen ermdglicht das friihzeitige Erkennen und Steuern von potenziellen Risiken. Dieses schliept nicht aus, dass zukiinf-
tig aufgrund getroffener Annahmen Risiken auftreten, die von den Unternehmenserwartungen abweichen und die Entwicklung des
3U Konzerns wesentlich beeintrachtigen kdnnen.
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Chancenbericht

Wie auch Risiken werden Chancen im 3U Konzern systematisch identifiziert und ausgewertet. Potenzielle Chancen werden im
Rahmen der Risikoinventuren der einzelnen Gesellschaften erértert und dokumentiert. Die weitergehende Analyse und Beurtei-
lung von Chancen sowie mdgliche Mapnahmen obliegen dem Vorstand und der Geschaftsfiihrung der jeweiligen Gesellschaften
im Rahmen ihrer Unternehmensstrategie.

Da Chancen auch immer mit Risiken einhergehen, ist es sinnvoll, Risiken und Chancen, wo méglich, immer gemeinsam zu betrach-
ten, um unter einer umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhdnge potenzielle Gewinnchancen bewusst und kon-
trolliert nutzen zu kdnnen. Im Folgenden sind die wesentlichen Chancen, die innerhalb der einzelnen Segmente identifiziert wurden,
dargestellt.

Segment ITK

Grundsatzlich gehen die Umsadtze und Deckungsbeitrdge im Call-by-Call-Geschaft und insgesamt im Bereich Voice Retail zuriick.
Zwar ist der 3U Konzern auch von dieser Entwicklung betroffen, konnte aufgrund seiner Strategie aber weiterhin bedeutende
Margen in diesem Bereich erzielen. Insbesondere kann durch eine hohe Prozessautomatisierung, aktives Tarifmanagement sowie
Nutzung der Einkaufssynergien aus dem Bereich Voice Business der Riickgang der Margen im Call-by-Call-Geschaft stark ver-
langsamt werden.

Wenngleich davon ausgegangen werden muss, dass die Umsdtze im klassischen Voice-Retail-Bereich auch langfristig weiter sinken
werden, bergen neue Produkte im Bereich Data Center Services & Operation profitable Chancen fiir das Segment ITK. Die Rechen-
zentren in Hannover und Berlin bieten langfristig bedeutendes und stabiles Ertragspotenzial.

Im Bereich Voice Business fiihrt eine hochaktuelle und extrem leistungsfahige Technologieplattform zur Kostensenkung bei gleich-
zeitiger Flexibilitatssteigerung. Damit besteht die Chance, die Deckungsbeitrdage und die Umsatze in diesem Bereich zu steigern.

Der Bereich Cloud Computing wachst weiter stark im Inland, wobei zukiinftig die Expansion in andere Lander mit Hilfe von Vertriebs-
und Finanzpartnern die Umsdtze erheblich steigern soll. Die stetigen Auszeichnungen (ERP-System des Jahres) helfen dariiber hin-
aus den Bekanntheitsgrad der Software zu erhdhen und die Einstellung von qualifiziertem und kundenorientiertem Personal ver-
bessert die Leistungsfahigkeit von Organisation und Software.

Segment Erneuerbare Energien
Die aktuellen Diskussionen Gber die mittel- und langfristige Energieversorgung sowie die Abkehr von konventionellen Energie-
tragern (z.B. Kohleausstieg) starken die Nachfrage nach Erneuerbaren Energien.

Der 3U Konzern ist daher mit seinem Portfolio von neuen und dlteren Bestandswindparks sowie einer gropen Anzahl von poten-
ziellen Projekten schon jetzt qut aufgestellt. Zusatzlich bieten sich vielfaltige Chancen durch den geplanten Zukauf weiterer
Bestandswindparks. Die Erfahrungen mit dem Betrieb und der Optimierung der bisherigen Windparks wird auch bei zukiinftigen
Projekten zu Effizienzverbesserungen und Synergieeffekten fiinren. Neben VerduBerungen von fertigen Windparks wird der 3U Kon-
zern aller Voraussicht nach Zusatzertrdge durch den selektiven Verkauf von Projekten in friiheren Projektphasen generieren. Die
3U HOLDING AG behdlt sich neben den verschiedenen Verkaufsmdglichkeiten von Windparkprojekten zudem die Option offen,
fertiggestellte Windkraftanlagen selbst im Rahmen ihres Engagements im Bereich Erneuerbare Energien zu betreiben und somit
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zusatzlichen Cashflow zu generieren. Somit konnte sich hier ein erhebliches Gewinnpotenzial ergeben, sowohl aus dem Betrieb
bzw. Verkauf von fertigen Windkraftanlagen als auch aus dem selektiven Verkauf von Projektentwicklungen.

Segment SHK

Im Onlinehandel konnte die in den letzten Jahren erreichte Position weiter ausgebaut und zusatzliche Marktanteile gewonnen wer-
den. Dazu trug auch die Erweiterung des Produktportfolios um bspw. Wasseraufbereitung, Pumpen, dezentrale Liiftungsgerate und
Rohrinstallationssysteme sowie das Fupbodenheizung-Trockenestrichsystem bei. Auch die verbesserte Kundenorientierung (z.B.
langere Servicezeiten und erweiterte Zahlungsmdglichkeiten) sowie die hervorragenden Kundenbewertungen tiber Trusted Shops
erdffnen die Chance fiir ein tiberdurchschnittliches Wachstum und so darf von einer weiteren {iberaus positiven Entwicklung in
den kommenden Jahren ausgegangen werden.

Auperdem sind wir im Bereich Heizen, Kiihlen, Liiften (HKL) als Anbieter von Einkaufs- und Logistikdienstleistungen fiir die tech-
nische Gebdudeausstattung sowie als Produktions- und Handelsunternehmen fiir den GroBhandel tétig. Das aktuelle Produkt-
portfolio umfasst Produkte fiir Fupbodenheizung/Heizung, kontrollierte Wohnraumliiftung, Sanitar, Solar, Energie- und Warme-
gewinnung sowie Warmespeicherung und Warmeversorgung. Mit dem Trockenestrichsystem ClimaTE 25 vertreiben wir ein im
Konzern entwickeltes Renovierungssystem, das die hohe Kompetenz des 3U Konzerns in der Fldchentemperierung unterstreicht.
Aufgrund der sehr positiven Annahme des Produktes im Markt sind weiter steigende Umsdtze zu erwarten.

Durch die zentrale Steuerung des Einkaufs kénnen wir ein hoheres Einkaufsvolumen generieren, als dies den Einzelgesellschaften

mdglich ware. In der Folge lassen sich giinstigere Einkaufskonditionen realisieren, welche an die Kunden weitergegeben werden
kénnen und sich damit die Chance ergibt, iberdurchschnittlich Marktanteile gewinnen zu kdnnen.
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Prognosebericht

Konjunkturausblick

Das globale Wirtschaftswachstum hat sich nach Einschatzung des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) gegen Ende des Jahres
2018 abgeschwadcht. Fiir das laufende und kommende Jahr bleibt der Wahrungsfonds trotz Anzeichen schwacherer Entwicklung
in Asien und Europa fiir die Weltwirtschaft vorsichtig optimistisch und erwartet fiir 2019 ein Wachstum um 3,5 %, fiir 2020 soll es
3,6 % betragen. Risiken sieht das Gremium insbesondere fiir den Fall der Errichtung neuer Zollschranken, aus der Zinspolitik der
Notenbanken sowie aus der weltweit hohen 6ffentlichen und privaten Verschuldung.

Die Wachstumserwartungen fiir die USA liegen fiir 2019 unverandert bei 2,5 %; skeptischer ist der IWF fiir die Folgejahre, 2020 soll
die US-Wirtschaft nur noch um 1,8 % wachsen. Die Annahmen fiir Deutschland wurden ebenfalls gesenkt. Schwachere Auslands-
und Konsumnachfrage lassen die Konjunkturaussichten auf ein Plus von 1,3 % im Jahr 2019 und 1,6 % im Folgejahr schrumpfen.

Der Sachverstandigenrat der Bundesregierung spricht in diesem Zusammenhang von einer ,konjunkturellen Normalisierung”.
Laut dessen Jahresqutachten 2018/2019 sollte die Zahl der Erwerbstatigen 2018 um 590.000 Personen ansteigen. Auch 2019 wird
sie weiter zulegen, um 0,9 % auf voraussichtlich 45,3 Millionen. Dennoch stellt der Fachkrdftemangel nach wie vor ein gravieren-
des Wachstumshemmnis dar. Die Arbeitslosenquote wird daher voraussichtlich weiter sinken von 5,2 % im Jahr 2018 auf 4,8 % im
laufenden Jahr 2019.

Die Bundesregierung hat in ihrem im Januar 2019 verdffentlichten Jahreswirtschaftsbericht die Inflationsprognose fiir 2019 leicht
abgesenkt. Demzufolge diirfte der Anstieg des Verbraucherpreisniveaus in diesem Jahr mit 1,5 % geringer ausfallen als im Vor-
jahr. Aus Sicht der Bundesregierung werden sich die Bruttoanlageinvestitionen im Jahr 2019 um 2,4 % weiter spiirbar erhdhen und
damit starker zunehmen als die gesamtwirtschaftliche Wirtschaftsleistung; das trifft auch fiir die Bauinvestitionen zu, die 2019
voraussichtlich um 2,9 % wachsen. Die anhaltend positive Investitionsneigung kann zu einem Nachfragewachstum vor allem in den
Segmenten ITK und SHK des 3U Konzerns beitragen.
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Ausblick ITK

Der Umsatz in den Wirtschaftsbereichen Informationstechnologie und Telekommunikation wuchs nach Berechnungen der Bitkom
Research GmbH 2018 auf einen neuen Rekordstand von EUR 166,0 Mrd. und soll 2019 um weitere 1,5 % auf EUR 168,5 Mrd. anstei-
gen. Die IT-Umsdtze stiegen 2018 laut der jiingsten Prognose um 3,1% auf EUR 89,9 Mrd. Das gropte Wachstum verzeichneten dabei
die Geschafte im Software-Segment mit einem Anstieg um 6,3 % auf EUR 24,4 Mrd.

Umsatz mit ITK-Produkten und -Diensten in Deutschland (in EUR Mrd.)
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Quelle: Bitkom, EITO, IDC, GfK

Waéhrend die stetig zunehmenden Datenvolumina auch zukiinftig fir weiteres Wachstum in der ITK-Branche sorgen werden, sind
die Aussichten fiir den Markt fiir Telekommunikationsdienste in Deutschland verhalten. In der Telekommunikationsbranche herrscht
ein Verdrangungsmarkt, der von Innovationen und technischem Fortschritt gepragt wird, aber vor allem auch aufgrund der aus-
geprdgten Konkurrenzsituation durch weiteren Preisverfall gekennzeichnet ist.

Staatliche Eingriffe - sowohl national als auch von der EU initiiert - haben einen erheblichen Einfluss auf die von der 3U besetz-
ten Nischenmarkte. Dariiber hinaus schrumpft der Call-by-Call-Markt seit vielen Jahren und hat heute nur noch einen Bruchteil

des Volumens vergangener Jahre.

Der 3U Konzern wird weiterhin die Strategie verfolgen, im Bereich Telefonie profitable Nischen zu identifizieren und wenn mdg-
lich zu besetzen. Wir erwarten in diesem Geschaftsfeld jedoch insgesamt fiir 2019 und die Folgejahre riickldufige Umsatze.

Bei Rechenzentren hingegen halt der Trend zum Outsourcing von Serverkapazitat und -betrieb weiter an, was sich unter anderem
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an der laufenden Erweiterung der Rechenzentrumsfldchen ablesen ldsst. Als relativ kleiner Anbieter sind wir in der Lage, uns
durch einen hohen Serviceanteil zu differenzieren und dank einem guten Preis-/Leistungsverhaltnis neue Kunden zu gewinnen,
insbesondere aus dem Mittelstand.

Entwicklung der IT-Fldche der Rechenzentren in Deutschland mit Anteil Cloud-Rechenzentren
in den Jahren 2010 bis 2017 und Prognose bis 2020 (in Mio. m2)
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Mit dem Thema Cloud Computing wird ein vielversprechender Markt adressiert. Beim Cloud Computing werden IT-Leistungen
bedarfsgerecht und flexibel in Echtzeit als Service {iber das Internet bereitgestellt. Im Cloud Computing fliefen verschiedene
technische Verbesserungsinnovationen zusammen und ermdglichen den Nutzern effizientere Abldufe sowohl in der Administra-
tion als auch im Online-Kundenkontakt. Die Folge ist eine gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen. Sie kénnen voll-
kommen neue Geschaftsmodelle auflegen, Kosten reduzieren und sich insgesamt flexibler aufstellen. Cloud Computing verdndert
die gesamte Informationswirtschaft, ihre Technologien und ihr Geschaft und somit auch die Beziehungen zwischen Anbietern und
Kunden nachhaltig.

Mit einer schnellen Akzeptanz von Cloud Computing in der Wirtschaft sinkt der Bedarf an technischer Infrastruktur-Expertise. Fiir
Software-Anbieter verschiebt sich das klassische Lizenzgeschaft weltweit in Richtung ,Software as a Service” (SaaS). Das Markt-
forschungsunternehmen LogicMonitor hat beispielsweise in einer Befragung von US-Unternehmen ermittelt, dass der Anteil der
Geschaftsprozesse, der noch auf lokal installierten Programmen basiert (,0n-Premises”) bis Ende 2020 auf 27 % sinken wird. Die
Befragten erwarten mehrheitlich, dass es nur fiinf Jahre dauern wird, bis 95 % aller Geschaftsprozesse cloudbasiert abgewickelt
werden. Wir erwarten eine vergleichbare Entwicklung auch in Deutschland. Die wachsende Nachfrage nach unseren Produkten
bestdtigt diese Annahme.
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Vorschau Cloud-ERP-Markt — Umsatz weltweit 2016 bis 2022 (in USD Mrd.), CAGR 8 %
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Neben Cloud Computing und SaaS werden auch DCS und IT-Services von Marktexperten gute Wachstumsaussichten bescheinigt.
In diesen Geschéftsfeldern des Segments ITK erwartet der Vorstand der 3U HOLDING AG 2019 weiter stark steigende Umsatze.

Fiir 2019 rechnet der Vorstand im Segment ITK insgesamt aufgrund der beschriebenen Entwicklungen noch mit einem leicht riick-
ldufigen Umsatz. Demgegeniiber wird sich in diesem Segment das EBITDA deutlich verbessern, wahrend mit einem Ergebnis leicht
unter dem Vorjahrsniveau gerechnet wird. Trotz dem weiteren Personalaufbau fiir Softwareentwicklung, Marketing und Vertrieb
in den neuen Geschaftsfeldern werden deren hdhere Margen zu einer positiven Ertragsentwicklung fiihren. Ab 2020 sorgen sie dann
nach derzeitiger Planung auch fiir einen deutlichen Umsatzanstieg im Segment ITK bei weiterer Ergebnisverbesserung.

Seite 76



Ausblick Erneuerbare Energien

Der Ausbau der erneuerbaren Energien kommt in Deutschland derzeit weniger stark voran als erwartet. Zwar stammen schon
jetzt rund 40 % der Stromerzeugung in Deutschland aus erneuerbaren Energien, aber es besteht ein breiter politischer Konsens,
dass es zusdtzlicher Anstrengungen bedarf, um die deutschen Klimaziele zu erreichen. Mit seinem Segment Erneuerbare Energien
und dem Schwerpunkt Windenergie an Land kann der Konzern zum Wandel in der Energieerzeugung zur Nachhaltigkeit und dem
Trend zum ressourcenschonenden Energieeinsatz beitragen. 3U plant, weitere EE-Projekte zu realisieren und das eigene Portfolio
an Windparks durch Zukdufe zu erweitern.

Die Rahmenbedingungen fiir diese Vorhaben haben sich allerdings 2018 nicht verbessert. Der Bundesverband WindEnergie hat
mitgeteilt, dass im vergangenen Jahr lediglich 743 Anlagen neu gebaut wurden mit einer Nennleistung von 2.402 MW. Das entspricht
einem Riickgang um 55 % gegeniiber 2017. Griinde sind insbesondere die immer schleppendere Erteilung von Genehmigungen
durch die regionalen und lokalen Behdrden und die zunehmende Zahl von Widerspriichen, welche die Projektierungsphasen haufig
zusatzlich verldngern. Diese insgesamt schwdcheren Umfeldbedingungen bieten uns andererseits aber auch Chancen. Insbeson-
dere verbessern sich bei riickldufigem Wettbewerb um ausgeschriebene Projekte die Chancen fiir die Zuteilung neuer Entwick-
lungsvorhaben. Nach Einschdtzung des Managements kann der geringere Wettbewerbsdruck auch zu besseren Deckungsbeitra-
gen fiihren.

Die relative Bedeutung der Windenergie innerhalb der erneuerbaren Energien wird trotz des geringeren Wachstumstempos wei-
ter zunehmen. Zum Ende des Jahres 2018 waren 29.213 Windenergieanlagen an Land am Netz mit einer kumulierten Nennleistung
von 52,9 GW. Die Windenergie insgesamt sorgte 2018 fiir einen Anteil von mehr als 20 % an der gesamten Stromerzeugung und von
50,9 % an der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien (2017:19,1%, bzw. 50,4 %).

3U konzentriert sich mit dem Ausbau seiner Aktivitaten im Segment Erneuerbare Energien auf einen Markt, der trotz des schwie-
rigen politischen Umfelds weitere Chancen bietet. Dies betrifft sowohl Planung und Projektierung als auch Investitionen in Wind-
oder Photovoltaikparks und deren Betrieb. Die weitere Entwicklung in diesem Bereich hangt jedoch von verschiedenen externen
Faktoren ab.

Das Projektgeschaft ist derzeit relativ volatil, durch die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien werden hingegen sehr gut
planbare Umsdtze und Ergebnisbeitrdge erzielt. Insgesamt rechnet der Vorstand in diesem Segment fiir 2019 mit einem deut-
lichen Umsatz-, EBITDA- und Ergebniswachstum. Verkdufe oder Zukdufe haben einen erheblichen Einfluss auf dessen Finanz-
kennzahlen und erschweren eine genaue Prognose.
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Ausblick SHK

Erfreulich entwickeln sich weiterhin die Aktivitaten rund um das Thema Heizen, Kiihlen und Liiften von Gebduden. Eine Reihe wich-
tiger Faktoren haben hier einen positiven Einfluss. Zum einen bleibt die Baukonjunktur auf absehbare Zeit auf einem hohen Niveau
und sorgt damit fiir eine steigende Nachfrage bei Neuinstallationen im Bereich SHK. Dariiber hinaus verlangt der deutsche Gesetz-
geber zunehmend einen effizienteren Umgang mit Energie. Dies fiihrt zu einer erheblichen Nachfrage nach Ersatzinvestitionen vor
allem auch im Geschaftsbereich Heizung und Klimatisierung. Zu guter Letzt profitieren wir in diesem Segment auch von der Nach-
frageverschiebung Richtung Onlinehandel. Aktuell wird in Deutschland nur ein kleiner Teil der Produkte aus dem SHK-Bereich
online nachgefragt. Jedoch wachst dieser Anteil sehr stark. Mit unseren Onlinehandelsaktivitdten sind wir vielversprechend auf-
gestellt, um von diesem Trend zu profitieren.

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot im Segment SHK wird weiter ausgebaut, aber auch Vertrieb und Logistikeinrichtungen
und -prozesse miissen weiter an die steigende Nachfrage angepasst werden. Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand deut-
liches Umsatzwachstum in diesem Segment, leicht verbessertes EBITDA und ein Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Ausblick 3U HOLDING AG

Das Ergebnis der 3U HOLDING AG als operative Management- und Beteiligungsholding wird mapgeblich durch die Verwaltungskosten
und das Finanzergebnis beeinflusst. Die Verwaltungskosten der 3U HOLDING AG sollen im Geschaftsjahr 2019 leicht unter dem
Niveau des Vorjahres liegen. Das Finanzergebnis ist neben anfallenden Zinsaufwendungen stark abhdngig von den Ertrdgen aus
Ausschiittungen und aus Gewinnabfiihrungsvertragen beziehungsweise Aufwendungen aus Verlustiibernahmen. Insbesondere
Wertansdtze von Beteiligungen und Wertberichtigungen auf Ausleihungen an Tochtergesellschaften kdnnen erheblichen Einfluss
auf das Jahresergebnis 2019 haben. Insgesamt wird beim Finanzergebnis von einer wesentlichen Steigerung gegeniiber dem des
Jahres 2018 ausgegangen. Im Geschaftsjahr 2018 war das Ergebnis der 3U HOLDING AG von dem Gewinn aus der Verduperung der
Rechenzentrumsimmobilie in Hannover gepragt. Vergleichbare Ertrage werden im Geschaftsjahr 2019 nicht erwartet. Entspre-
chend wird das Ergebnis der 3U HOLDING AG im Jahr 2019 deutlich negativ ausfallen.
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Strategische Ausrichtung

Fur den Konzern steht die nachhaltige operative Profitabilitdt in den einzelnen Segmenten im Vordergrund. In den letzten Jahren
haben wir uns kontinuierlich verbessert und auch im Jahr 2018 grofe Fortschritte erzielt.

Im Segment ITK werden wir im Jahr 2019 das Umsatzniveau des Jahres 2018 nicht erreichen. Der Umsatz wird vielmehr leicht
riickldufig ausfallen. Die erwarteten Riickgange im Geschdftsbereich Voice Retail werden noch nicht vollig durch das Wachstum
in anderen Geschaftsfeldern aufgefangen. Der wieder hohere Anteil margenstdrkeren Geschafts, zum Beispiel im Cloud Compu-
ting, wird hingegen zu einem deutlichen Anstieg des EBITDA bei leicht niedrigerem Ergebnis fiihren.

Unsere Strategie im Segment Erneuerbare Energien sieht grundsatzlich auch anorganisches Wachstum vor. Wir planen den wei-
teren Ausbau unseres Portfolios an Anlagen im Bestand und streben den Erwerb mindestens eines weiteren Bestandswindparks
und gegebenenfalls auch von Photovoltaikanlagen an. Im Bereich der Projektentwicklung wird es aufgrund der aktuellen Markt-
bedingungen voraussichtlich zu einer weiteren Konsolidierung kommen. Diese Entwicklung verfolgen wir aufmerksam und wer-
den sich bietende Chancen sorgfaltig priifen. Grundsatzlich planen wir auch vor diesem Hintergrund einen deutlichen Anstieg bei
Umsatz, EBITDA und Ergebnis.

Im Segment SHK planen wir ein deutliches organisches Umsatzwachstum, einen leichten Anstieq des EBITDA und ein Ergebnis auf
Vorjahresniveau. Sollten sich entsprechende Opportunitdten ergeben, werden wir zudem Chancen des anorganischen Wachstums
ergreifen. Mit unserer innovativen Produktpalette und dem stetig wachsenden Volumen im Onlinehandel, unterstiitzt durch die eige-
nen Logistikaktivitaten, sind wir hier sehr gut aufgestellt.

Der 3U Konzern bleibt seiner Strategie treu, erfolgreiche Geschaftsteile langfristig auszubauen, und sie bei entsprechender Nach-
frage zu attraktiven Konditionen zu verdupern.

Das starke organische Wachstum der Geschaftsfelder Cloud Computing und Onlinehandel kann durch strategische Unterneh-
menszukdufe zusatzlich verstdrkt werden. Auf diesem Wege lassen sich der jeweilige Kreis an Kunden und Geschéftspartnern
oder auch das Leistungsangebot deutlich erweitern. Der Vorstand wird solche Mdglichkeiten aktiv wahrnehmen, soweit der Erwerb
wirtschaftlich vorteilhaft ist. Zur Finanzierung eines beschleunigten Wachstums wird auch die Option mdglicher Bérsengange der
Tochtergesellschaften weiter intensiv geprift.
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Ausblick 3U Konzern

Durch denin den letzten Jahren betriebenen Ausbau erfolgreicher neuer Geschaftsfelder verfiigt der 3U Konzern heute iiber drei
profitable Segmente. Er setzt seinen Kurs auf zunehmendes profitables Wachstum entschieden fort, optimiert seine Beteili-
gungsstruktur und die operativen Ablaufe im Konzern und in den Beteiligungsgesellschaften.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 sind Investitionen in Héhe von rund EUR 13,78 Mio. in die bestehenden Geschaftsfelder geplant. Hier-
von werden EUR 0,26 Mio. im Segment ITK, im Segment Erneuerbare Energien EUR 12,45 Mio., im Segment SHK EUR 0,56 Mio. und
EUR 0,50 Mio. bei der Holding investiert werden.

Insbesondere starkt 3U sein Portfolio von Anlagen im Bereich Erneuerbare Energien zugunsten stabiler Cashflows in den Folge-
jahren. Effizienzsteigerung und Margenverbesserung bleiben zentrale Aufgaben des Managements auf allen Fiihrungsebenen.
Optimierungspotenziale sind identifiziert und werden konsequent genutzt. Die beschriebene Ausgangslage und die initiierten
Vorhaben stimmen den Vorstand der 3U HOLDING AG zuversichtlich, die folgend formulierten Ziele zu erreichen.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 rechnet der Vorstand fiir den 3U Konzern mit einer deutlichen Umsatzsteigerung. Es sollen 2019 Umsatz-
erlose im Bereich zwischen EUR 51,0 Mio. und EUR 55,0 Mio. erzielt werden. Es wird ein leicht hoheres EBITDA zwischen EUR 7,0 Mio.
und EUR 9,0 Mio. erwartet. Das Konzernergebnis wird aufgrund hoherer Abschreibungen und hdherem Steueraufwand zwischen
EUR 1,0 Mio. und EUR 2,0 Mio. liegen.

Diese Prognose ist geprdgt von unterschiedlichen Erwartungen fiir die einzelnen Segmente. Im Segment ITK wird das Umsatzniveau
des Jahres 2018 nicht ganz gehalten werden. Die Geschaftsentwicklung wird jedoch schon jetzt durch den Hauptwachstumstreiber
Cloud Computing geprdgt; dieser Trend wird sich in den Folgejahren noch deutlich verstarken. Das Segment Erneuerbare Energien
wird wesentlich durch die Windpark-Aktivitaten charakterisiert. Hier wird nach dem Kauf eines Windparks im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2018 im laufenden Jahr mit einem Windparkverkauf gerechnet. Gleichzeitig sollen die Erzeugungskapazitaten durch
den Erwerb von Bestandsparks - gegebenenfalls auch von Photovoltaikanlagen - weiter ausgebaut werden. Im Segment SHK rech-
net die 3U HOLDING AG mit einer Fortsetzung des Umsatzwachstums, bei leicht verbesserter, aber unverdndert niedriger Marge.
Zum Wachstum trdgt vor allem die Expansion des Onlinehandels bei.

Der anteilige oder vollstdndige Verkauf von Geschaftsteilen gehdrt zum Unternehmenszweck der 3U HOLDING AG und kann zu
Sondereffekten fiihren. Dariiber hinaus verfolgt die 3U HOLDING AG auch das Ziel, durch Akquisitionen anorganisch zu wachsen.
Sich hieraus ergebende Effekte sind jedoch nur begrenzt planbar.

Ziel aller Aktivitaten ist es, den Wert des 3U Konzerns fiir die Aktiondre, aber auch fiir die Mitarbeiter nachhaltig zu steigern. Der
Erfolg dieser Anstrengungen soll sich in einem positiven Kursverlauf der 3U-Aktie widerspiegeln. Im Zusammenhang mit den hier
dargestellten Einschdtzungen und Erwartungen weisen wir darauf hin, dass die tatsachlichen zukiinftigen Ereignisse wesentlich
von den derzeitigen Erwartungen iiber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kdnnen.
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Internes Kontrolisystem und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Der Rechnungslegungsprozess wird fiir alle Konzerngesellschaften weitestgehend zentral in der Finanzabteilung der 3U HOLDING AG
realisiert. Dadurch unterliegen alle Gesellschaften im Hinblick auf den Rechnungslequngsprozess einer einheitlichen Prozess- und
Risikobetrachtung.

Das implementierte interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess soll durch geeignete Grundsatze, Ver-
fahren und Mapnahmen die Einhaltung von Regelwerken, Vorschriften und Gesetzen gewahrleisten, um die Ordnungsmapigkeit,
Verldsslichkeit und Vollstandigkeit in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung unter Beriicksichtigung mdglicher Risiken
sicherzustellen. Grundlagen, die dies sicherstellen sollen, bilden sowohl Arbeits- und Verfahrensanweisungen, wie auch Funk-
tionsbeschreibungen und Richtlinien, die regelmapig Gberpriift und ggf. aktualisiert werden. Dazu gehdren z.B. eine Bilanzierungs-
richtlinie, Kontierungsanweisungen sowie die Unterstiitzung durch externe Berater. Dabei wird der Rechnungslegungsprozess
laufend analysiert, optimiert und auch in der Dokumentation weiterentwickelt. Das interne Kontrollsystem besteht aus internen
Steuerungs- und Uberwachungsfunktionen, die entweder in Prozessablaufen integriert sind oder davon unabhangig durchgefiihrt
werden. Integriert sind beispielsweise die Trennung von Verwaltungs- und Genehmigungsfunktionen auf unterschiedliche
Mitarbeiter sowie klare Verantwortlichkeiten im Rahmen der regelmdpigen Priifungen (,Vier-Augen-Prinzip"). Prozessunabhdangige
Priifungen und Kontrollen werden beispielsweise durch den Aufsichtsrat im Rahmen seiner Uberwachungspflichten oder durch das
Risikomanagementteam anhand definierter Priifroutinen durchgefiihrt. Die eingesetzten Kontrollmechanismen laufen teilweise
automatisiert in den eingesetzten Buchhaltungs-Softwaresystemen ab, damit die Wirtschaftlichkeit der Arbeitsabldufe nicht beein-
trachtigt wird. Die eingesetzten IT-Systeme sind durch ein Berechtigungskonzept gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt. Ferner
iberprift der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlusspriifung die eingesetzten IT-Systeme und deren
Anwendungen.

Neue gesetzliche Regelwerke sowie die Anderungen bestehender Reqularien im Hinblick auf die Rechnungslegung und die dadurch
entstehenden Risiken werden unmittelbar auf ihre Auswirkungen fiir den 3U Konzern untersucht, um ggf. geeignete Mapnahmen
zu treffen.

Die implementierten internen Kontrollen resultieren aus der Identifizierung eines Risikos an dieser Stelle des Rechnungslegungs-
prozesses. Dieses Risiko kann verschiedener Herkunft sein, unter anderem aufgrund gesetzlicher Vorgaben. Das Zusammenwirken
von Risiko- und Compliancemanagement und internem Kontrollsystem wird im Rechnungslegungsprozess besonders deutlich und
wird daher im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses standig optimiert.

Die Funktionen in allen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses sind zugeordnet und dokumentiert. Das implementierte und
kontinuierlich weiterentwickelte Risikomanagementsystem mit den Komponenten Compliance und internes Kontrollsystem kann
bei menschlichem Fehlverhalten, z.B. durch fehlerhafte Kontrollen oder kriminelle Handlungen durch Innentater, eine vollstandige
Sicherheit und Richtigkeit der Konzernrechnungslegung dennoch nicht ganzlich gewahrleisten.

Seite 81



Sonstige Angaben

Ubernahmerelevante Angaben

ibernahmerechtliche Angaben nach § 289a bzw. § 315a HGB

Bestellung und Abberufung des Vorstands und Satzungsanderungen

Der Vorstand wird nach §§ 84, 85 AktG bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung richten sich grundsatzlich nach §§179,133
AktG. Nach §13 Abs. 2 der Satzung i.V.m. §179 Abs.2 S.2 AktG werden jedoch Beschliisse der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nicht zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt. Falls das Aktien-
gesetz auperdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, geniigt,
soweit gesetzlich zuldssig, die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals.

Grundkapital und Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 35.314.016 nennwertlosen auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Alle Aktien gewdhren
die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und ist mapgebend fiir den Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus
den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Fiir weitergehende Informationen verweisen wir auf den Anhang unter Ziffer 6.8.

Am Kapital der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2018 wie folgt beteiligt:

Michael Schmidt Sprecher des Vorstands 8.999.995 Aktien 2549 %
Andreas Odenbreit Vorstand 20.500 Aktien 0,06 %
Ralf Thoenes Vorsitzender des Aufsichtsrats 25.000 Aktien 0,07 %
Stefan Thies Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 33.083 Aktien 0,09 %
Jiirgen Beck-Bazlen Aufsichtsrat 1.548.000 Aktien 4,38 %
Bestand eigene Aktien 2183.640 Aktien 6,18 %

Nach § 3 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 26. August
2019 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 7.062.803,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre nur in den folgenden Féllen ganz oder teilweise ausschliefen: 1. bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlage zur Gewdh-
rung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder zum
Erwerb sonstiger Vermdgensgegenstdnde (einschlieflich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft oder mit der Gesellschaft ver-
bundener Unternehmen) sowie zum Zweck der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft ver-
bundener Unternehmen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften; 2. soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesell-
schaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandelrechts bzw. nach Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen wiirde; 3. fir Spitzenbetrdge; 4. bei Kapitalerhhungen gegen Bareinlage, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeit-
punkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs.1und 2,186
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Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfal-
lende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht
iibersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals werden Aktien, die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemap §§ 71 Abs.1Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdupert werden sowie
Aktien, auf die ein Wandlungsrecht oder Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht oder Optionspflicht aufgrund von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen besteht, die seit Erteilung dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gem.
§§ 221 Abs. 4,186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind, angerechnet. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung einschlieBlich des Inhalts der Aktienrechte und
der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Nach § 3 Abs. 5 der Satzung wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 3.531.401,00, eingeteilt in bis zu 3.531.401 Stiick-
aktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2016/1). Die bedingte KapitalerhGhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber von
Optionsrechten, welche die Gesellschaft aufgrund der Ermdchtigung der Hauptversammiung vom 25. Mai 2016 und 3. Mai 2018
ausgegeben hat, von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die neuen Inhaberaktien nehmen vom Beginn desjenigen Geschafts-
jahres, fiir das bei Ausiibung des Optionsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Gewinns
gefasst wurde, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
bedingten Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen.

Fiir Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die 3U HOLDING AG keine Vereinbarungen.

Seite 83



Aktiengeschifte

Nach Mapgabe des Art.19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) NR.596/2014 haben Personen, die bei der 3U HOLDING AG Fiih-
rungsaufgaben wahrnehmen, eigene Geschéfte mit Aktien der 3U HOLDING AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten,
insbesondere Derivaten, der 3U HOLDING AG und der BaFin mitzuteilen. Diese Verpflichtung obliegt auch Personen, die mit einer
der vorgenannten Personen in einer engen Beziehung stehen, soweit die Gesamtsumme der Geschafte einer Person mit Fiih-
rungsaufgaben und der mit dieser Person in einer engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von EUR 5.000,00
bis zum Ende des Kalenderjahres erreicht. Der 3U HOLDING AG wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Geschafte gemel-

det:

08.05.2018
15.05.2018
15.05.2018
15.08.2018
15.08.2018
15.08.2018

Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat)
Stefan Thies (Aufsichtsrat)
Stefan Thies (Aufsichtsrat)
Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat)
Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat)
Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat)

Kauf
Kauf
Kauf
Kauf
Kauf
Kauf

20.000
6.330
3170
4.000
2.241
6.759

1,200
1.235
1,240
1,250
1255
1,260

24.000,00
7.817,55
3.930,80
5.000,00
2.812,46
8.516,34

Samtliche Aktiengeschafte wurden auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor Relations/
Directors' Dealings” verdffentlicht.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289f bzw. § 315d HGB)

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der 3U HOLDING AG haben eine Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f bzw. § 315d
HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,.Investor Relations/Corporate
Governance" allgemein und dauerhaft zuganglich gemacht.
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Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fiir die Festlequng der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen der
3U HOLDING AG zur Anwendung kommen, und erldutert die Hohe und Struktur der Vergiitung. Der Vergiitungsbericht wird auf der
Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die gemap
Handelsgesetzbuch, erweitert durch das Gesetz tiber die Offenlegung der Vorstandsvergiitungen (Vorst0G), erforderlich sind.

Vergiitung des Vorstands

Die Struktur und die Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmapig iiberpriift.
Dabei orientiert er sich an dem am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG).

Alle Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG erhalten ein jahrliches festes Grundgehalt (Fixum), welches in monatlichen Raten aus-
gezahlt wird. Daneben erhalten alle Vorstandsmitglieder eine variable erfolgsabhangige Vergiitung (erfolgsbezogene Kompo-
nente). Die erfolgsabhangige Vergiitung setzt sich aus einem quantitativen Teilziel und einem qualitativen Teilziel zusammen. Bei
der quantitativen Teilzielerreichung wird durch den Aufsichtsrat im Berichtsjahr vorrangig der testierte Wert der EBIT- bzw. EBT-
Leistung des Konzerns im Verhaltnis zu dem budgetierten Wert bewertet; auperordentliche Entwicklungen kénnen dabei beriick-
sichtigt werden. Im Rahmen der qualitativen Zielerreichung bewertet der Aufsichtsrat die Abarbeitung prioritdrer Aufgaben des
Vorstands sowie die Erfiillung vom Aufsichtsrat gesetzter persénlicher Ziele des Vorstands. Der Aufsichtsrat legt jeweils zu Beginn
eines Geschaftsjahres Zielvorgaben unter Beriicksichtigung der Lage des Konzerns fest.

Dariliber hinaus kdnnen den Vorstandsmitgliedern Aktienoptionen im Rahmen von Aktienoptionsplanen gewahrt werden. Die
Gewdhrung von Aktienoptionen verfolgt das Ziel, den Beitrag des Vorstands (und auch der {ibrigen Mitarbeiter des 3U Konzerns)
zur Steigerung des Unternehmenswerts zu honorieren und den langfristigen Unternehmenserfolg zu férdern.

Ein Teil der erfolgsabhdngigen Vergiitung eines Geschaftsjahres wird unter dem Vorbehalt gezahlt, dass der Vorstand die Geschéafte
der Gesellschaft auch in den auf das betreffende Geschaftsjahr folgenden zwei Geschaftsjahren nachhaltig fihrt. Bei der Nach-
haltigkeit werden insbesondere die Stabilitat der Entwicklung des Konzerns und der Beteiligungsstruktur beriicksichtigt. Der Auf-
sichtsrat bewertet die Nachhaltigkeit in den beiden auf das Geschaftsjahr folgenden Jahren und wird die unter Vorbehalt gezahl-
ten Teilbetrdge der erfolgsabhdngigen Vergiitung zuriickfordern, wenn die Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung nicht gewahr-
leistet ist.

Der Aufsichtsrat ist im Sinne des § 87 Abs. 2 Satz 1 AktG berechtigt, die Beziige des Vorstands auf die angemessene Hohe herab-
zusetzen, sofern sich die Lage der Gesellschaft nach der Festsetzung der Beziige verschlechtert und die Weitergewdhrung der ver-
einbarten Beziige unbillig fiir die Gesellschaft ware. Dies gilt auch fiir die Gewdhrung etwaiger Aktienoptionen.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied im Laufe eines Geschaftsjahres gem. § 84 Abs. 3 AktG aus wichtigem Grund wider-

rufen, besteht fiir dieses Geschaftsjahr sowie fir etwaig weitere Geschaftsjahre bis zur Beendigung des Anstellungsvertrags des
Vorstands kein Anspruch auf eine erfolgsabhdngige Vergiitung.
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Den Vorstandsmitgliedern wurden keine Pensionszusagen gegeben. Die Verglitungen der Vorstandsmitglieder sind nachfolgend,
aufgeteilt nach Fixum und erfolgshezogenen Komponenten, individualisiert ausgewiesen.

Wert der gewdhrten Zuwendungen fiir das Berichtsjahr 2018

Festvergiitung _

Nebenleistungen _ 8 8 9
Zwischensumme _ 308 308 309

Einjdhrige variable Vergiitung _ 0 300 100

Mehrjahrige variable Vergiitung _ 0 0 0
Summe - 408 308 608 409

Versorgungsaufwand _ 0 0 0
Gesamtvergiitung _ 308 608 409

Festvergiitung B0

Nebenleistungen - a 2 2 20
Zwischensumme S m m 1 170

Einjahrige variable Vergiitung _ 0 50 50

Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 4 m 221 220

Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 4 171 221 220
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Festvergiitung _

Nebenleistungen _ 26 26 25
Zwischensumme _ 176 176 175

Einjdhrige variable Vergiitung _ 0 50 50

Mehrjahrige variable Verglitung _ 0 0 0
Summe 229 176 226 225

Versorgungsaufwand _ 0 0 0
Gesamtvergiitung _ 176 226 225

Zufluss fiir das Berichtsjahr 2018

Festvergiitung 300 30 150 150 150 150 | 600 600
Nebenleistungen 8 a0 5 5% 6
Zwischensumme 308 3. M 10 175 | 655 662
variable Verglitung 75 75 0
variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 383 32 m 10 176 75 | 130 731
Versorgungsaufwand 0 0 _ 0 0 _
Gesamtvergiitung 383 32 m 110 176 75 | 130 731

AupBerdem haben fiir das Vorjahr (2017) Herr Andreas Odenbreit TEUR 50 und Herr Christoph Hellrung TEUR 50 im Berichtsjahr (2018)
erhalten; und im Vorjahr (2017) fir das Jahr 2016 jeweils TEUR 18 als einjahrige variable Vergiitung erhalten.

Herr Michael Schmidt hat im Berichtsjahr (2018) TEUR 25 fiir das Vorjahr (2017) als einjahrige variable Vergiitung erhalten; und im
Vorjahr (2017) fiir das Jahr 2016 TEUR 25 zuriickgezahlt.

Samtliche Vergiitungen fiir Vorstandstatigkeiten wurden von der 3U HOLDING AG gezahlt. Die Tochtergesellschaften haben keine
Beziige gezahlt.
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Aktienoptionsplan 2018

Mit Beschliissen vom 25. Mai 2016 und 3. Mai 2018 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Héhe von bis zu
EUR 3.531.401,00 zur Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines
Aktienoptionsplans geschaffen und den Vorstand entsprechend ermdchtigt. Von dieser Ermdchtigung hat der Vorstand am
6. Dezember 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2018 aufgelegt.

Angaben zu Aktienoptionen zum 31. Dezember 2018 in Stiick:

Michael Schmidt Sprecher des Vorstands 166.666 Stiick
Christoph Hellrung Vorstand 166.666 Stiick
Andreas Odenbreit Vorstand 166.666 Stiick

Die Aktienoptionen kénnen erst nach Ablauf festgelegter Sperrfristen (Erdienungszeitraum) ausgeiibt werden. Die 3U HOLDING AG
ist berechtigt, die Austibung von Optionsrechten in dem Umfang abzulehnen, wie deren Ausiibung wegen auperordentlicher, nicht
vorhergesehenen Entwicklungen zu einer unverhdltnismapig hohen Vergiitung des Bezugsberechtigten fiihren wiirde.

Samtliche Verglitungen fiir Vorstandstatigkeiten wurden fiir die Zeit als Vorstand der Gesellschaft von der 3U HOLDING AG gezahit.

Die Tochtergesellschaften haben keine Beziige gezahlt. Fir Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung verweisen wir auf das
Kapitel ,Konkrete Angaben {iber Aktienoptionsprogramme”.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 9 der Satzung der Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats eine feste jahrliche Grundvergiitung in Héhe von EUR 5.000,00, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und der
stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der vorgenannten Vergiitung erhalt.

Dariiber hinaus erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied eine Tantieme in Hohe von EUR 1.000,00 je EUR 0,01 Dividende, die tiber EUR 0,05
je Stiickaktie hinaus fiir das abgelaufene Geschaftsjahr an die Aktiondre ausgeschiittet wird sowie eine auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene jahrliche Vergiitung in Hohe von EUR 1.000,00 je EUR 100.000,00 Ergebnis vor Steuern im Konzern-
abschluss der Gesellschaft (,EBT"), welches das durchschnittliche Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss (,EBT*) fir die jeweils
drei vorangegangenen Geschaftsjahre {ibersteigt. Die Gesamtvergiitung betrdgt jedoch hdchstens fiir den Vorsitzenden
EUR 50.000,00, fiir seinen Stellvertreter EUR 37.500,00 und fiir die Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder EUR 25.000,00. Auferdem
erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir jede Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein Sitzungsgeld in Héhe von
EUR 2.500,00. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die auf ihre Vergiitung und Auslagen anfallende Umsatzsteuer.

Die Aufsichtsratsvergiitungen fiir 2018 betrugen TEUR 130 (Vorjahr: TEUR 158). Fiir 2018 wurde eine erfolgsabhdngige Vergiitung
in Hhe von TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 90) zuriickgestellt.

Ralf Thoenes (Vorsitzen-

der des Aufsichtsrats) 65
Stefan Thies (stellver-

tretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats) 8 53
Jiirgen Beck-Bazlen 5 40
Summe* 23 158

*Rundungsbedingte Abweichungen in der Summenzeile und in der Angabe Vergiitung gesamt

Auperdem erhalten die Aufsichtsrate eine Erstattung ihrer Reisekosten und der sonstigen Auslagen. Im Geschaftsjahr 2018 haben
Herr Thoenes in Hohe von TEUR 2,3 (Vorjahr: TEUR 2,4), Herr Thies in Hohe von TEUR 1,0 (Vorjahr: TEUR 0,8) und Herr Beck-Bazlen
in Hohe von TEUR 1,5 (Vorjahr: TEUR 0,8) Erstattungen fiir ihre Auslagen erhalten. Herr Thoenes hat fiir das Geschaftsjahr 2018
auperdem Sitzungsgelder und Auslagenersatz fiir seine Aufsichtsratstatigkeit bei der 3U ENERGY AG in Hohe von TEUR 6 (Vorjahr:
TEUR 6) erhalten.

Die Rechtsanwaltssozietdt Altenburger Rechtsanwalte, deren Partner der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Thoenes ist, hat im abge-
laufenen Geschaftsjahr fiir ihre Beratungsleistungen und Auslagenerstattungen fiir den 3U Konzern insgesamt TEUR 10,2 (Vor-
jahr: TEUR 49) zzgl. Umsatzsteuer erhalten. Diese wurden mit TEUR 5,2 fiir die 3U ENERGY AG, mit TEUR 4,6 fiir die 3U TELECOM GmbH
und mit TEUR 0,4 fiir die 3U Euro Energy Systems GmbH erbracht (Vorjahr: TEUR 4,9 fiir die 3U ENERGY AG).
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Konkrete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme

Mit Beschluss vom 25. Mai 2016 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu EUR 3.531.401,00 zur Ausgabe
von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplans geschaf-
fen und den Vorstand entsprechend ermdchtigt. Mit Beschluss vom 3. Mai 2018 hat die Hauptversammlung die Ermdchtigung bis
zum 24. Mai 2021 befristet und den Beschluss im Ubrigen bestétigt. Von dieser Erméchtigung hat der Vorstand am 6. Dezember 2018
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2018 aufgelegt.

Aktienoptionsplan 2018
Der Aktienoptionsplan 2018 hat folgende Eckpunkte:

Bezugsberechtigte sind:

Gruppe 1:  Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft

Gruppe 2: Prokuristen der Gesellschaft und Mitglieder der Geschaftsfiihrungen in- und auslandischer verbundener Unternehmen
(§15 AktG)

Gruppe 3: Mitarbeiter der Gesellschaft in Schliisselpositionen auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands sowie
sonstige Mitarbeiter der Gesellschaft

Gruppe 4: Mitarbeiter der in- und ausldndischen verbundenen Unternehmen (§15 AktG) in Schliisselpositionen auf der ersten
Fiihrungsebene unterhalb der Geschaftsleitung sowie sonstige Mitarbeiter der in- und auslandischen verbundenen Unter-
nehmen (§15 AktG)

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2018 waren am 31. Dezember 2018 insgesamt 2.379.998 Aktienoptionen ausgegeben. Die Ver-
teilung auf die einzelnen Gruppen sieht wie folgt aus:

Gruppe 1: 499998 500.000
Gruppe 2: 1.200.000 1900.000
Gruppe 3: 248.000 350.000
Gruppe 4: 432.000 781.401
Gesamt: 2.379.998 3.531.401

Die Ausiibung der Optionsrechte gemap dem Aktienoptionsplan 2018 ist nach Ablauf einer vierjahrigen Sperrfrist innerhalb von
acht Jahren, beginnend mit dem Tag der Ausgabe der Option, mdglich.

Die Optionsrechte dirfen nicht in der Zeit zwischen dem zehnten Tag des letzten Monats eines Quartals und dem Tag der nach-
folgenden Bekanntgabe der (vorldufigen) Quartalsergebnisse, dem 1. Januar eines jeden Jahres und dem Tag der nachfolgenden
Bekanntgabe des (vorldufigen) Jahresergebnisses sowie dem zehnten Tag des Monats vor Bekanntmachung der Einladungs-
bekanntmachung zur ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft und dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung aus-
geiibt werden. Die Optionsrechte sind nicht ibertragbar.
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Jedes Optionsrecht berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum Ausiibungspreis. Der Ausiibungspreis fiir die Options-
rechte entspricht dem Durchschnittskurs der Schlusskurse der Aktie an den 15 Handelstagen vor der Auflegung des Aktienoptions-
programms am 6. Dezember 2018 in Hohe von EUR 1,03 zuziiglich eines Aufschlags von 20 % als Erfolgsziel. Der Ausiibungspreis
betragt somit EUR 1,24 je Aktie.

Die durch die Ausiibung der Aktienoptionen erhaltenen Aktien darf der Bezugsberechtigte nur unter Beachtung der gesetzlichen
Beschrankungen verdufern.

Von den im Rahmen dieses Programms am 31. Dezember 2018 ausgegebenen 2.379.998 Aktienoptionen waren zum Bilanzstichtag
keine verfallen.
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Anlage 6/ 1

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die 3U Holding AG, Marburg

Vermerk (ber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der 3U Holding AG, Marburg, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten
Lagebericht der 3U Holding AG, Marburg, flr das Geschaftsjghr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 geprtift. Die unter ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der unter ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
geflhrt hat.
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Anlage 6/2

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers flr die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartber hinaus erklaren wir
gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fdr unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen
2. Werthaltigkeit d von Grundstlcken

Zu 1) Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

a) Risiko flr den Abschluss

Im Jahresabschluss der 3U Holding AG werden Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von EUR 9,3 Mio. sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von
EUR 23,9 Mio. ausgewiesen, die zusammen 58,9 % der Bilanzsumme ausmachen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden mit den Anschaffungskosten nach
§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB bzw. einem am Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden
Wert nach § 253 Abs. 3 HGB angesetzt. Im Rahmen der Beteiligungsbewertung hat die
Gesellschaft bei jenen Gesellschaften, flr die geringe Ertragsiberschisse geplant sind, als
Wertobergrenze das jeweilige bilanzielle Eigenkapital zum Stichtag angesetzt. Dem liegt
die Annahme zu Grunde, dass das Reinvermogen weder stille Reserven noch stille Lasten
enthalt und somit dem hypothetischen Liquidationswert entspricht. Liegt der danach
ermittelte beizulegende Wert unter dem Buchwert, wird eine auBerplanmaBige
Abschreibung vorgenommen. Liegt er Uber dem Buchwert, werden gegebenenfalls in der
Vergangenheit vorgenommene Abwertungen maximal bis zur Hohe der urspringlichen
Anschaffungskosten wieder zugeschrieben.
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Zu 2)

Anlage 6/3

Forderungen sind grundsatzlich zum Nennwert bewertet. Risikobehafteten Posten ist
durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen Rechnung zu tragen. Fur Forderungen
gegenliber Gesellschaften bezliglich derer sich Indizien fir eine mdgliche Wertminderung
ergeben, hat die Gesellschaft in diesem Zusammenhang anhand der Bilanzen der in
Betrachtung stehenden Unternehmen analysiert, ob die Forderungen durch das Rein-
vermogen der Schuldnergesellschaft gedeckt sind und zuklinftig gedeckt sein werden.

Sowohl das Ergebnis der Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie die
Bewertung von Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist ermessensbehaftet.

Aufgrund der relativen und absoluten Bedeutung der Anteile an verbundenen
Unternehmen und der Forderungen gegen verbundene Unternehmen fir den Jahres-
abschluss der 3U Holding AG und der mit der Ermittlung der beizulegenden Werte
verbundenen Schatzungen liegt ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt vor.

Die Angaben der 3U Holding AG zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind im
Abschnitt ,Finanzanlagen” auf den Seiten 2 und 3 des Anhangs sowie im Anlagespiegel
(Anlage zum Anhang) und in der Ubersicht zum Anteilsbesitz (Seite 3 des Anhangs)
enthalten. Die Angaben zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im
Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” auf den Seiten 1 und 2 des
Anhangs enthalten.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Bei unserer Prifung der Ermittlung der beizulegenden Werte fir Anteile an verbundenen
Unternehmen haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung
nachvollzogen und die Angemessenheit des angewendeten Bewertungsverfahrens
beurteilt.

Bezliglich der Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen haben wir, soweit sich
Zweifel an der Fahigkeit der jeweiligen Schuldner zur Erfillung der offenen Forderungen
ergaben, auf Basis der uns vorgelegten Planungen fiir das jeweilige Unternehmen und der
uns dazu erganzend vorgelegten Unterlagen und Erlauterungen nachvollzogen, ob die
Einschatzungen des Managements des jeweiligen verbundenen Unternehmens sowie des
Vorstands der 3U Holding AG hinsichtlich der voraussichtlichen Erflllung der Forderungen
begrindet sind. Darlber hinaus haben wir die den Forderungen zugrunde liegenden
Sachverhalte und Vertragsgrundlagen mit in die Betrachtung einbezogen.

Verkauf von Grundstlcken
a) Risiko fur den Abschluss

Im Geschaftsjahr 2018 hat die 3U Holding AG, Marburg, mit der Kindler & Fries Hannover
I GmbH mit Datum vom 23. April 2018 einen notariellen Kaufvertrag Uber ihre
Grundstlicke (inklusive Gebdude) in Hannover abgeschlossen. Die Nutzen und Lasten
gehen mit Wirkung zum 1. des Monats, ggf. zum 15. des Monats, der auf die Zahlung
des Kaufpreises folgt, auf den Kaufer Uber. Die Kaufpreiszahlung ist im Mai 2018 erfolgt.

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 wurde in diesem Zusammenhang ein
nennenswerter VerduBerungserlds und VerauBerungsgewinn realisiert. Der VeraufBerungs-
erlos hat zu einer deutlichen Verbesserung der Finanzlage und der VerduBerungsgewinn
zu einer wesentlichen Verbesserung der Ertragslage im Geschaftsjahr 2018 beigetragen.
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Anlage 6/4

Aufgrund der insgesamt wesentlichen betragsmaBigen Auswirkung des Verkaufs der
Grundstlcke in Hannover auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
erachten wir den Sachverhalt fir einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt im
Geschaftsjahr.

Die Angaben der Gesellschaft zu dem Verkauf der Grundstlicke sind in dem Abschnitt
"Wirtschaftsbericht" unter den Darstellungen zum Geschaftsverlauf sowie der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten Lagebericht enthalten.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zur Wirdigung der sachgerechten bilanziellen
Behandlung der VerauBerung zunachst ein Verstandnis von den Regelungen des
zugrundeliegenden notariellen Kaufvertrags verschafft und deren bilanzielle Auswirkungen
gewdrdigt. Darlber hinaus haben wir die Realisierung des VerdauBerungsgewinns sowie
die Abbildung der Transaktion in der Finanzbuchflihrung der Gesellschaft nachvollzogen
und beurteilt. Damit einhergehend haben wir auch die von der Gesellschaft
vorgenommenen Abgangsbuchungen im Bereich des Sachanlagevermdgens nach-
vollzogen. Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die bilanzielle Abbildung des
Grundstlcksverkaufs sachgerecht erfolgt ist.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

- den im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung (§§ 289f bzw. 315d HGB)” des
zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Verweis auf die gesondert verdffentlichte
Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

- die im zusammengefassten Lagebericht als nicht gesondert gekennzeichneten Informationen

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, den inhaltlich gepriften Bestandteilen
des zusammengefassten Lageberichts oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine

wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flr den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
far die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fUhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
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- fuhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geman Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung zum 3. Mai 2018 zum Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 10. August 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2018
als Abschlussprifer der 3U Holding AG, Marburg, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr WP/StB Martin Theis.

Bonn, 12. Marz 2019

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Torsten JanBen Martin Theis
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bilanzeid nach § 289 Abs. 1 S. 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem
Konzerlagebericht der 3U Holding AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliellich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Marburg, den 12. Marz 2019

Der Vorstand

Michael Schmidt Christoph Hellrung Andreas Odenbreit
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

im Folgenden mdchte ich Sie tiber die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018 informieren:

Lusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2018 die Geschaftsfiihrung des Vorstands kontinuierlich iberwacht und diesen bei
der Leitung des Unternehmens regelmdapig beraten. Wir konnten uns dabei stets von deren Recht-, Zweck- und Ordnungsmapig-
keit iiberzeugen. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat uns regelmdpig, zeitnah und umfassend
in schriftlicher und miindlicher Form iiber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance unterrichtet. Dies beinhaltete auch Infor-
mationen iiber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen sowie Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von der Planung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berich-
ten und Beschlussvorschldgen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Inshesondere
haben wir alle fiir das Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvorgange auf Basis schriftlicher und miindlicher Vorstandsberichte
intensiv erdrtert und auf Plausibilitdt Gberpriift. Mehrfach hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der Risikosituation des Unter-
nehmens, der Liquiditdtsplanung und der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt. Zu einzelnen Geschaftsvorgdngen hat der
Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir den Vorstand erforderlich war.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat auch zwischen den Gremiensitzungen in einem engen und regelmapigen Informations- und
Gedankenaustausch mit dem Vorstand gestanden und sich iiber wesentliche Entwicklungen informiert.

Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich
offenzulegen sind und iiber die die Hauptversammlung informiert werden soll, hat es nicht gegeben.

Sitzungen und Teilnahme

Im Geschaftsjahr 2018 haben insgesamt sieben Aufsichtsratssitzungen stattgefunden (1. Januar 2018, 15. Marz 2018, 3. Mai 2018,
23. August 2018, 18. Oktober 2018, 15. November 2018 und 13. Dezember 2018), in denen der Aufsichtsrat jeweils vollzahlig vertre-
ten war. Die Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichtsratssitzungen teilgenommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende
nichts anderes bestimmt hatte.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern und hat keine Ausschiisse gebildet. Beschliisse des Aufsichtsrats wurden sowohl in
Sitzungen als auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. Sdmtliche Beschliisse des Aufsichtsrats wurden ohne Gegenstimmen
gefasst. Auch auperhalb der Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichtsrat mit dem Vorstand in intensivem Kontakt und hat sich
iiber den Gang der Geschdfte sowie wesentliche Ereignisse informiert.
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der strategischen Entwicklung und Ausrichtung des Konzerns
befasst. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Vorstand zeitnah iiber notwendige Mapnahmen in den Tochtergesellschaften ausge-
tauscht und diese mit dem Vorstand kritisch erdrtert. Ferner hat sich der Aufsichtsrat von dem Vorstand kontinuierlich Gber die
Mdglichkeiten zur Effizienzsteigerung im Bereich Erneuerbare Energien unterrichten lassen und diese mit dem Vorstand erdrtert.

Wesentlicher Gegenstand der Erérterungen des Aufsichtsrats mit dem Vorstand sowie der internen Diskussionen im Aufsichtsrat
war insbesondere auch die Umsatz-, Ergebnis- und Geschaftsentwicklung des Konzerns sowie die Finanzlage des Unternehmens.
Wesentliche Entwicklungen in den verschiedenen Beteiligungsgesellschaften wurden erdrtert. Der Aufsichtsrat lie sich vom Vor-
stand insbesondere Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planwerten und definierten Zielen ausfiihrlich
erldutern und begriinden.

Im Rahmen der Ertrterung der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns befasste sich der Aufsichtsrat mit den sich stetig
verdndernden Rahmenbedingungen vor allem fiir die Telefonie und Erneuerbare-Energien-Projekte und den damit verbundenen
Anpassungsmapnahmen. Im Mittelpunkt der Erérterungen standen dabei unter anderem Requlierungsentscheidungen der Bundes-
netzagentur, Chancen und Risiken im Wholesale-Bereich sowie das Leistungsportfolio rund um die Rechenzentren.

Intensiv wurden auch die Entwicklungen beim Cloud Computing sowie beim IT-Lizenzhandel beraten. Seine besondere Aufmerk-
samkeit richtete der Aufsichtsrat auf die starke Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Tochtergesellschaft weclapp GmbH. Ein-
gehend beriet er die Planungen des Vorstands fiir ihre Marktpositionierung, ihre strategische Ausrichtung auf beschleunigtes
organisches und anorganisches Wachstum, sowie auf Optionen zu dessen Finanzierung.

Im Segment Erneuerbare Energien befasste sich der Aufsichtsrat mit Planen zum Ausbau des Bereichs ,Windparkprojekte". Ver-
schiedene Optionen wurden griindlich gepriift und intensiv zwischen Aufsichtsrat und Vorstand erdrtert. Sowohl die Windpark-
projekte, die innerhalb der 3U ENERGY PE entwickelt werden, als auch der Kauf externer Windparks spielten in diesem Rahmen eine
wichtige Rolle. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat insbesondere laufend iiber den Erwerb des Windparks Klostermoor und
die trotz sorgfdltiger Vorbereitung schlieplich nicht zustande gekommene Verduperung des Windparks Liidersdorf. Die damit ver-
bundenen Schritte und Mapnahmen wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Auch beriet der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Konse-
quenzen aus dem Vorhaben des Landes Brandenburg, fiir zwei Jahre die Genehmigung neuer Windkraftprojekte dort auszusetzen,
wo Regionalpldne unwirksam wurden.

Zu den Diskussionsschwerpunkten zdhlte dariiber hinaus der Ausbau des Segments SHK (Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik) und
hier insbesondere die Entwicklung des Onlinehandels sowie die dort eingeleiteten Mapnahmen zur Effizienzsteigerung und Margen-

verbesserung.

Auch beriet der Aufsichtsrat auf Grundlage detaillierter Informationen durch den Vorstand zustimmend iber die Verdupferung
der Gewerbeimmobilie in Hannover.
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Gegenstdnde der Aufsichtsratssitzungen waren im Ubrigen Compliance- und Corporate-Governance-Themen, und hier insbeson-
dere die den Corporate-Governance-Grundsdtzen entsprechende Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex regt an, dass der Aufsichtsratsvorsitzende in angemessenem Rahmen bereit sein
sollte, mit Investoren Giber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fiihren. Dieser Aufgabe ist der Aufsichtsratsvorsitzende
im abgelaufenen Geschaftsjahr wiederholt nachgekommen und wird dies auch zukiinftig im Rahmen seiner Moglichkeiten tun.

Das Risikomanagement des Unternehmens war im Geschaftsjahr 2018 auch, neben der Priifung durch den Aufsichtsrat, Gegenstand
einer Uberpriifung durch die mit der Priifung der Abschliisse fiir das Geschaftsjahr 2017 beauftragte BDO AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Essen. Eine neuerliche Uberpriifung nahm die mit der Priifung der Abschliisse fiir das Geschéftsjahr 2018 beauf-
tragte Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Bonn, vor. In beiden Fallen haben
die Priifungen bestatigt, dass der Vorstand der Gesellschaft die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mapnahmen in geeigneter Weise
ergriffen hat, und dass das bestehende Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrden, friihzeitig zu erkennen.

Corporate Governance

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich auch im Berichtsjahr mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex beschaftigt. Im
Mérz 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldarung gemap §161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung
kann auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor Relations/Corporate Governance” dauerhaft
eingesehen werden. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemdp § 289 f HGB ist ebenfalls dort einzusehen.

Dariiber hinaus berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht und in der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung iiber die Corporate Governance bei der 3U HOLDING AG.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2018

Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Bonn, wurde durch die Hauptver-
sammlung am 3. Mai 2018 zum Abschlusspriifer gewdhlt und ist dementsprechend vom Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses beauftragt worden. Die Unabhdngigkeitserklarung des Abschlusspriifers hatte der Aufsichtsrat ange-
fordert und mit Datum vom 19. Médrz 2018 erhalten.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der 3U HOLDING AG sowie der nach IFRS aufgestellte Kon-
zernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018 sind vom Abschlusspriifer gepriift und jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die vorgenannten Unterlagen und die Priifungsberichte
des Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet und in der Bilanzsitzung am 19. Mdrz 2019
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intensiv erdrtert. Die verantwortlichen Abschlusspriifer berichteten in dieser Sitzung iiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Priifung und standen fiir erganzende Auskiinfte zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat gemap §171 AktG den Jahresabschluss der
3U HOLDING AG, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die 3U HOLDING AG eingehend gepriift und
keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung beider Abschliisse durch den Abschlusspriifer zuge-
stimmt und sowohl den Jahresabschluss der 3U HOLDING AG als auch den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 gebilligt; der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fiir ihre Leistun-
gen und ihr Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018.

Marburg, 19. Mdrz 2019

Der Aufsichtsrat

1% WMMM

Ralf Thoenes
Vorsitzender
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Entsprechenserklarung

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der 3U HOLDING AG zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" gemap § 161 AktG.

Die 3U HOLDING AG hat seit der letzten Entsprechenserkldrung vom 14. Marz 2018 den Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der derzeit geltenden Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom
7. Februar 2017 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen entsprochen und wird dies auch kiinftig tun:

e Ziffer 3.8: Die D&0-Versicherung der Gesellschaft enthdlt keinen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat. Die 3U HOLDING AG ist dies-
beziiglich der Ansicht, dass die Verantwortung und Motivation, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft ihre
Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden konnen.

e Ziffer 415: Bei der Besetzung von Flihrungsfunktionen orientiert sich der Vorstand an den Anforderungen der entsprechenden
Funktion und sucht nach der bestmdglichen Person, die diese Anforderungen erfiillt. Stehen mehrere gleich qualifizierte Kan-
didatinnen oder Kandidaten zur Verfiigung, achtet der Vorstand bei der Besetzung auf die Vielfalt und eine angemessene Beriick-
sichtigung von Frauen im Unternehmen, ohne diese Kriterien zu einem vorrangigen Prinzip zu machen.

e Ziffer 5.1.2: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands nach der Eignung und Qualifikation und sucht nach
der bestmoglichen Besetzung der Vorstandspositionen. Nach Auffassung der Gesellschaft wiirde die vom Kodex vorgegebene
besondere Gewichtung weiterer Kriterien die Auswahl mdglicher Kandidatinnen oder Kandidaten fiir den Vorstand einschrénken.

e Ziffer 5.4.1: Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats gilt, dass Eignung, Erfahrung und Qualifikation die maBgeblichen Aus-
wahlkriterien sind. Eine Bindung an Vorgaben hinsichtlich der zukiinftigen Besetzung schrénkt die Flexibilitdt ein, ohne dass
damit anderweitige Vorteile fir das Unternehmen verbunden waren. Dies gilt umso mehr, als der Aufsichtsrat nur aus drei Mit-
gliedern besteht.

Diisseldorf/Marburg, 12. Marz 2019

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Ralf Thoenes Michael Schmidt
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