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Konzernergebnisse im Uberblick

Umsatz aus fortgefiihrten Aktivitaten (in Mio. €) _

EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten -

(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) (in Mio. €) -0,14*
EBIT aus fortgefiihrten Aktivitdten -

(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) (in Mio. €) -391*
EBT aus fortgefiihrten Aktivitdten -

(Ergebnis vor Steuern) (in Mio. €) 042*
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -

aus fortgefiihrten Aktivitaten (in Mio. €) 0,65*
Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (inMio.6) 250 -4.49*
Gesamtergebnis pro Aktie (unverwdssert) (in€) _ -0,08

Gesamtergebnis pro Aktie (verwassert) ine) | 003 -0,08

Eigenkapitalquote (in% 4208 3851

Umsatz aus fortgefiihrten Aktivitdten (in Mio. €) _

EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten -

(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) (in Mio. €) -0,16*
EBIT aus fortgefiihrten Aktivitdten -

(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) (in Mio. €) 0,16*
EBT aus fortgefiihrten Aktivitdten -

(Ergebnis vor Steuern) (in Mio. €) 5
Quartalstiberschuss/-fehlbetrag -

aus fortgefiihrten Aktivitaten (in Mio. €) -0,38*
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (in Mio. €) _ -4,49*
Gesamtergebnis pro Aktie (unverwassert) (in €) _ -0,05
Gesamtergebnis pro Aktie (verwdssert) (in€) _ -0,05
Eigenkapitalquote (in%) | 4208 3851

*Die Vorjahresvergleichszahlen wurden hinsichtlich der nicht fortgefiihrten Aktivitaten angepasst.
Die Ergebnisgrofen EBITDA und EBIT wurden fiir 2006 um den einmaligen positiven Sondereffekt der Fondsertrdge in Héhe von 2,51 Mio. € sowie um die
negativen Sondereffekte aus Entkonsolidierungen in Héhe von 0,25 Mio. €, Prozessrisikenanpassungen bei den Riickstellungen in Hghe von 0,70 Mio. € und
um einmalige Sondereffekte im Zusammenhang mit der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung in Hohe von 0,37 Mio. € bereinigt.
Fiir 2007 wurden die Ergebnisgropen EBITDA und EBIT um den positiven Sondereffekt der Fondsertrdge in Héhe von 1,38 Mio. € bereinigt.
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Brief an unsere Aktionare

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

das Geschaftsjahr 2007 war von der Neuausrichtung des 3U Konzerns geprégt.

Hauptversammlung beschliept strategische Neuausrichtung

Auf einer auBerordentlichen Hauptversammlung am 15. Januar 2007 wurden alle Tagesordnungspunkte
mit groper Mehrheit verabschiedet. Damit wurde die Voraussetzung geschaffen, die Telekommunikations-
dienstleistungen auszugliedern und auf die neu zu griindende Tochtergesellschaft 3U TELECOM GmbH zu
{ibertragen, das Unternehmen in 3U HOLDING AG umzufirmieren und als Management- und Beteiligungs-
gesellschaft strategisch neu auszurichten.

Gegen die Tagesordnungspunkte eingereichte Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen wurden im

Dezember 2007 durch Prozessvergleiche beendet. Mit der Eintragung der Beschlisse in das Handelsregister
am 29. Dezember 2007 ist der Geschaftsbereich Telekommunikationsdienstleistungen auf die neu
gegriindete 100%ige Tochter 3U TELECOM GmbH {ibergegangen.

Verkauf der LambdaNet

Im Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung wurde im Juni 2007 beschlossen, die LambdaNet
Communications Deutschland AG zu verdupern. Die LambdaNet wurde im April 2004 ibernommen und in
Folge zu einem der fiihrenden Anbieter von Ubertragungsnetzlésungen fiir Telekommunikationsunternehmen,
Internet Service Provider und Geschaftskunden aufgebaut. Die Verhandlungen mit potenziellen Investoren
dauerten per Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 weiterhin an.

Signifikante Ergebnisverbesserung

Der Blick auf die Geschaftsentwicklung zeigt, dass wir die operativen Ergebnisse in den fortzufiihrenden
Geschadftsbereichen dank konsequenter Ergebnisorientierung signifikant verbessern und die Erwartungen
sogar Ubertreffen konnten. Im Geschaftsjahr 2007 ging der Umsatz wie erwartet um 13,68 % von 87,70 Mio. €
im Vorjahr auf 75,70 Mio. € zuriick. Die Umsdtze zum Verkauf stehender Unternehmen fliefen dabei nicht

in die ausgewiesenen Umsatzerldse mit ein. Das EBITDA stieg gegeniiber 2006 um 3,23 Mio. € auf 3,09 Mio. €
nach einem EBITDA-Verlust von 0,14 Mio. € im Vorjahr. Der Gewinn vor Steuern stieg von 0,42 Mio. € in 2006
auf 4,16 Mio. € in 2007. Das Konzernergebnis zeigte sich ebenfalls deutlich verbessert. Die 3U HOLDING AG
erzielte einen Jahresiiberschuss 2007 von 1,67 Mio. € nachdem in 2006 noch ein Verlust von 3,84 Mio. €
angefallen war.



Der Vorstand der 3U HOLDING AG (von links): Oliver Zimmermann und Michael Schmidt

Verkleinerung des Vorstandes

Per 31. Dezember 2007 ist Herr Roland Thieme planmapig aus dem Vorstand der 3U HOLDING AG
ausgeschieden, da dieser zukiinftig nur noch mit zwei Personen besetzt sein soll. Als Geschaftsfiihrer aller
Festnetztelefonie-Beteiligungen bleibt Herr Thieme nicht nur weiter operativ tatig, er besitzt zudem Prokura
fiir die 3U HOLDING AG und bestimmt als Aufsichtsratsmitglied bei LambdaNet die Geschaftsentwicklung
entscheidend mit.

Gute Positionierung im Segment Festnetztelefonie

Das Management der 3U HOLDING AG hat in einem durch massiven Wettbewerb und Preisverfall
gekennzeichneten Markt addquate Mapnahmen getroffen, um im Segment Festnetztelefonie operativ
gewinnbringend arbeiten zu konnen. Erkldrtes Ziel ist es, unser Ergebnis trotz des schwierigen
Marktumfeldes weiter zu steigern und den gréptenteils defizitaren Angeboten der Wettbewerber zur
Kundengewinnung gewinnbringend entgegenzutreten. Unsere Tochtergesellschaften sehen sich dafir im
Call-by-Call- und Wholesale-Geschaft mit ihrer Mehrmarkenstrategie, konsequentem Tarifmanagement
und einer breiten Zielgruppe sehr gut positioniert.



Umsetzung der Aktiondrsbeschliisse

Durch die Eintragung aller Beschliisse der auperordentlichen Hauptversammlung in das Handelsregister am
29. Dezember 2007 kann der Vorstand nun die Neuausrichtung als Management- und Beteiligungs-
gesellschaft umsetzen. Die neue 3U HOLDING AG wird ihren Schwerpunkt dabei auf die Bereiche innovative
Technologien und Unternehmenssanierungen legen. Nicht zuletzt durch die Erfahrungen aus den
Restrukturierungs- und Optimierungsmapnahmen innerhalb des 3U Konzerns in den vergangenen Jahren ist
unsere Gesellschaft fiir das Beteiligungsgeschaft sehr gut aufgestellt. Die Identifikation der zukiinftigen
Investments erfolgt Uber personliche Kontakte und die Anbindung an ein breites Experten-Netzwerk. Im
Laufe des Geschaftsjahres 2008 sollen erste Beteiligungen eingegangen werden. Die bestehende
Vermogenssituation sowie die schlanke Kostenstruktur schaffen die finanzielle Basis fiir eine erfolgreiche
Tatigkeit im Beteiligungsgeschaft.

Ziel der Aktivitaten des Vorstands ist es, den Unternehmenswert des 3U Konzerns fiir die Aktiondre, aber
auch fiir die Mitarbeiter, nachhaltig zu steigern. Der Erfolg dieser Anstrengungen sollte sich in einem
positiven Kursverlauf der 3U Aktie widerspiegeln.

Fur Ihr Vertrauen bedanken wir uns an dieser Stelle ganz herzlich.

o

Michael Schmidt Oliver Zimmermann

Marburg, im April 2008

Der Vorstand



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Er hat die Geschaftsfiihrung des Vorstands sorgfaltig und regelmapig iberwacht
und beratend begleitet. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmapig, zeitnah und umfassend durch
schriftliche und miindliche Berichte tiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den Pldnen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens
stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Den Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der Aufsichtsrat
nach griindlicher Priifung und Beratung zugestimmt.

Schwerpunkt der Beratung im Aufsichtsrat

Schwerpunkt der Beratung im Aufsichtsrat war die Vorbereitung des Verkaufs der LambdaNet Communications
Deutschland AG, der im Berichtsjahr vor dem Hintergrund der globalen Bankenkrise nicht realisiert werden
konnte. Einen weiteren Schwerpunkt bildeten die Anfechtungsprozesse im Zusammenhang mit der am

15. Januar 2007 beschlossenen Ausgliederung sowie deren vergleichsweise Beendigung.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzungen waren im Ubrigen Corporate-Governance-Themen, insbesondere die
den Corporate-Governance-Grundsatzen entsprechende Effizienzpriifung des Aufsichtsrates ebenso wie
Personalfragen einschlieplich der Verlangerung von Bestellung und Anstellungsvertragen des Vorstands.
Wie schon in der Vergangenheit hat sich der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr intensiv mit der
strategischen Entwicklung und Ausrichtung des Unternehmens befasst. Wesentlicher Gegenstand der
Diskussion im Aufsichtsrat war weiter die fortlaufende und detaillierte Unterrichtung tber die Umsatz-,
Ergebnis- und Geschaftsentwicklung des Konzerns sowie {iber die Finanzlage des Unternehmens. Der
Aufsichtsrat liep sich vom Vorstand insbesondere Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und definierten Zielen erldutern.

Das Risikomanagement des Unternehmens war Gegenstand einer Uberpriifung durch die mit der
Abschlusspriifung beauftragte Gesellschaft. Diese Priifung hat bestatigt, dass der Vorstand der Gesellschaft
die nach §91 Abs. 2 AktG geforderten Mafnahmen in geeigneter Weise ergriffen hat, und dass das
bestehende Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrden, friihzeitig zu erkennen.



Sitzungen und Teilnahme

Im Geschaftsjahr 2007 haben insgesamt zehn Aufsichtsratssitzungen (am 28. Mdrz 2007, 25. April 2007,

16. Mai 2007, 27. Juni 2007, 4. Juli 2007, 7. August 2007, 28. August 2007, 29. Oktober 2007, 12. November 2007
sowie am 28. Dezember 2007) stattgefunden, in denen der Aufsichtsrat jeweils vollzahlig vertreten war. Der
Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern und hat keine Ausschiisse gebildet. Beschliisse des Aufsichtsrats
wurden sowohl in Sitzungen als auch im Umlaufverfahren gefasst. Samtliche Beschliisse des Aufsichtsrats
wurden einstimmig gefasst. Sowohl Herr Hubertus Kestler, der den Aufsichtsratsvorsitz bis zum 6. August 2007
innehatte, als auch ich selbst standen auch auperhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in
intensivem Kontakt und haben uns iiber den Gang der Geschdfte sowie die wichtigen Ereignisse informiert.

Corporate Governance

Am 31. Dezember 2007 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung gemdp §161 AktG
abgegeben, die im Geschaftsbericht auf Seite 8 wiedergegeben ist. Die Entsprechenserklarung kann auf der
Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,.Investor Relations/Corporate Governance”
dauerhaft eingesehen werden.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand
Im Berichtszeitraum haben sich personelle Verdnderungen in den Gremien ergeben.

Am 6. August 2007 hat Herr Hubertus Kestler sein Aufsichtsratsmandat mit sofortiger Wirkung niedergelegt.
Die Niederlegung erfolgte aus persdnlichen Griinden und im Einvernehmen mit der Gesellschaft. Fiir ihn
wurde Herr Dipl.-Betriebswirt Peter Coch mit Beschluss des Amtsgerichts Marburg vom 7. August 2007
gemap §104 Abs.1 AktG in den Aufsichtsrat bestellt. Gemap der Empfehlung in Ziffer 5.4.3 S. 2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex soll an die Stelle der gerichtlichen Bestellung eine Wahl durch die
Hauptversammlung 2008 treten.

Herr Roland Thieme ist mit Ablauf des 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern der Gremien fiir ihre engagierte und erfolgreiche
Tatigkeit im Interesse des Unternehmens.



Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2007

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin und
Frankfurt, wurde durch die Hauptversammlung am 28. August 2007 zum Abschlusspriifer gewdhlt und ist
vom Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragt worden. Der vom Vorstand
nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der 3U HOLDING AG und der Lagebericht sowie der
nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2007 wurden von
dem Abschlusspriifer gepriift und sind jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden. Die vorgenannten Unterlagen, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
zugeleitet und wurden in der Bilanzsitzung am 25. April 2008 intensiv erdrtert. Die verantwortlichen
Abschlussprifer berichteten in dieser Sitzung tber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und standen
flir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat hat gemdp §171 AktG den Jahresabschluss der 3U HOLDING AG, den Konzernabschluss, die
Lageberichte fiir die 3U HOLDING AG und den Konzern, den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
eingehend gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung beider
Abschliisse durch den Abschlusspriifer zugestimmt und sowohl den Jahresabschluss der 3U HOLDING AG als
auch den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 gebilligt; sie sind damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat
sich dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstandes und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre

Leistungen und ihr Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Marburg, im April 2008
Der Aufsichtsrat

Ralf Thoenes
Vorsitzender



Corporate Governance Bericht

Den Deutschen Corporate Governance Kodex gibt es in Deutschland seit dem Jahr 2002. Er wurde zuletzt

im Juni 2007 aktualisiert und enthdlt Regelungen, Empfehlungen und Anregungen fiir eine gute und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Der Kodex dient dazu, mehr Transparenz zu schaffen, um so das
Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Unternehmensfiihrung
deutscher Gesellschaften zu stdrken. Die 3U HOLDING AG begriipt den Deutschen Corporate Governance
Kodex. Er ist im Interesse der Unternehmen und der Investoren.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der 3U HOLDING AG haben sich im Jahr 2007 - wie auch in den Jahren zuvor -
mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex intensiv befasst und beschlossen, dass den
Empfehlungen weitgehend entsprochen wird.

Die 3U HOLDING AG hat die vom Aktiengesetz geforderte Entsprechenserkldarung zuletzt am 31. Dezember 2007
abgegeben. Sie kann auf ihrer Internetseite (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor Relations/Corporate
Governance” dauerhaft eingesehen werden.

Abweichung von den Empfehlungen

D&0-Versicherung

Die 3U HOLDING AG verzichtet auf einen Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung (Directors-and-Officers-
Haftpflichtversicherung) fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, wie ihn der Deutsche Corporate
Governance Kodex in Ziffer 3.8 empfiehlt. Die 3U HOLDING AG ist grundsatzlich nicht der Ansicht, dass die
Motivation und das Verantwortungsbewusstsein, mit der die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
ihre Aufgaben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt verbessert werden kann.

Zusammensetzung Vorstand
Der Vorstand der 3U HOLDING AG besteht aus zwei Personen. Die 3U HOLDING AG ist der Auffassung, dass es
nicht erforderlich ist, dass der Vorstand einen Vorsitzenden oder Sprecher hat (vgl. Ziffer 4.2.1 DCGK).

Aktienoptionsplan

Der 3U Aktienoptionsplan 2003 weicht insoweit von den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in Ziffer 4.2.3 ab, als er als Erfolgsziel einen 15%igen Aufschlag auf den Basispreis vorsieht. Aufgrund
des allgemein schwierigen Marktumfeldes ist die 3U HOLDING AG der Auffassung, dass eine 15%ige
Steigerung des Aktienkurses ein anspruchsvolles Erfolgsziel ist. Eine weitere Abweichung besteht darin, dass
keine Begrenzungsmdglichkeit (Cap) fir auperordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen vereinbart
wurde. Die 3U HOLDING AG ist der Ansicht, dass aufgrund der relativ geringen Anzahl der ausgegebenen
Aktienoptionen selbst bei einer duperst positiven Kursentwicklung sich die hieraus ergebenden Gewinne fiir



die Mitarbeiter im Verhdltnis zur jeweiligen Grundvergitung in einem mapvollen Rahmen bewegen wiirden.
Der Vereinbarung einer Begrenzungsmaglichkeit bedurfte es daher nicht.

Information der Hauptversammlung iiber die Grundziige des Vergiitungssystems

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat in der Vergangenheit die Hauptversammlung nicht @iber die Grundziige
des Vergiitungssystems und deren Verdnderung informiert. Die entsprechenden Informationen {iber die
Grundziige des Vergiitungssystems konnten die Aktiondre dem Vergiitungsbericht als Teil des
Geschaftsberichts 2006 entnehmen. Zukiinftig wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats die Hauptversammlung
entsprechend informieren.

Altersgrenzen von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffern 5.1.2 und 5.4.1 die Festlequng von Alters-
grenzen fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Dieser Empfehlung wird nicht entsprochen. Sie stellt
nach Ansicht der 3U HOLDING AG eine unangebrachte Einschrankung des Rechts der Aktiondre dar, die
Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen. Der Aufsichtsrat ware mit der Festlegung einer Altersgrenze fiir
Vorstandsmitglieder bei der Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder ebenfalls eingeschrankt. Die

3U HOLDING AG vertritt hierzu die Ansicht, dass die Einfiihrung einer starren Altersgrenze kein geeignetes
Auswahlkriterium ist, um einen optimalen Bewerber zu finden. Vielmehr sollte die persdnliche Qualifikation
und Erfahrung des Bewerbers im Vordergrund stehen.

Verdffentlichung Zwischenberichte

Nach Ziffer 7.2.1 sollen Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich
zugdnglich sein. Die 3U HOLDING AG weicht beginnend mit dem Zwischenbericht fir das erste Quartal 2007
von dieser Empfehlung ab. Sie hélt die Vorgabe der Bérsenordnung fiir die Frankfurter Wertpapierbdrse, die
eine Veroffentlichung innerhalb von zwei Monaten nach Ende des Berichtszeitraums vorsieht, fir ausreichend
und angemessen, um die Aktiondre und Investoren der Gesellschaft {iber die aktuelle Geschaftsentwicklung
zu informieren.



Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung des Vorstands
der 3U HOLDING AG zur Anwendung kommen, und erldutert die Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung.
Der Verglitungsbericht wird auf der Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die gemdp Handelsgesetzbuch, erweitert durch das Gesetz iiber
die Offenlequng der Vorstandsvergiitungen (Vorst0G), erforderlich sind. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil
des Konzernlageberichts.

Vergiitung des Vorstands

Alle Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG erhalten ein jahrliches festes Grundgehalt (Fixum), welches in
monatlichen Raten ausgezahlt wird. Ferner haben die Mitarbeiter des Vorstands Nebenleistungen erhalten,
die im Wesentlichen aus Versicherungsleistungen, der Privatnutzung der Firmen-Pkw, Zuschiissen zu Renten-
und Krankenversicherung sowie Gebiihrenerstattungen bestehen. Daneben erhalten alle Vorstandsmitglieder
eine variable erfolgsabhdngige Vergiitung (erfolgsbezogene Komponente) bei Erreichen bestimmter
Erfolgsziele, die vom Aufsichtsrat festgelegt werden. Fiir die variable Vergiitung wurden als Erfolgsziele
einheitliche Gruppenziele, wie z.B. Umsatz des 3U Konzerns und EBITDA, sowie Individualziele fiir die
einzelnen Vorstandsressorts festgelegt.

Dariiber hinaus wurde den Vorstandsmitgliedern eine bestimmte Anzahl von Aktienoptionen (Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung) im Rahmen der Aktienoptionsplane 2003 und 2004/2005 gewahrt. Die
Gewdhrung von Aktienoptionen verfolgt das Ziel, den Beitrag des Vorstands (und auch der Gbrigen
Mitarbeiter des 3U Konzerns) zur Steigerung des Unternehmenswerts zu honorieren und den langfristigen
Unternehmenserfolg zu férdern. Hinsichtlich der konkreten Ausgestaltung der Aktienoptionsplane 2003 und
2004/2005 verweisen wir auf die Ausfiihrungen im unten stehenden Abschnitt ,Konkrete Angaben iiber
Aktienoptionsprogramme”,

Den Vorstandsmitgliedern wurden keine Pensionszusagen erteilt.



Zahlungen an aktive Vorstandsmitglieder

Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder sind nachfolgend, aufgeteilt nach Fixum und erfolgsbezogenen
Komponenten, individualisiert ausgewiesen. Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der
nachfolgenden Tabelle:

Michael Schmidt 231 186 53 6 284 192
Roland Thieme 201 201 0 12 201 213
Oliver Zimmermann

(ab1.10.2006) 226 58 80 0 306 58
Berth Hausmann

(bis 30.9.2006) 0 232 0 23 0 255
Summe 658 671 133 4 791 718

Samtliche Vergiitungen fiir Vorstandstatigkeiten stammen von der 3U HOLDING AG. Die Tochtergesellschaften
haben keine Beziige gezahlt. Fiir Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung verweisen wir auf das Kapitel
.Konkrete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme”.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands
Ehemalige Mitglieder des Vorstands erhielten Beziige im Berichtsjahr in Héhe von 300 T€E (Vorjahr: 265 TE).

Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit

Fir die Vorstandsmitglieder Michael Schmidt und Roland Thieme wurde vereinbart, dass im Falle des
Ausscheidens das feste Jahresgehalt und die Tantieme pro rata temporis fiir die Dauer von sechs Monaten
nach dem Ausscheiden fortgezahlt werden. Die Vereinbarung gilt fiir das Ausscheiden des Vorstands-
mitglieds aus den aktiven Diensten der Gesellschaft a) durch Tod; b) im Falle dauernder Arbeitsunfahigkeit;
¢) weil ihm die Gesellschaft weder die Verldngerung des bisherigen Anstellungsvertrages noch den
Abschluss eines neuen Anstellungsvertrages zu mindestens gleich giinstigen Bedingungen angeboten hat,
ohne dass ein vom Vorstandsmitglied verschuldeter wichtiger Grund vorliegt; oder d) am Ende des Jahres,
in dem das Vorstandsmitglied sein 65. Lebensjahr vollendet hat. Im Falle des Todes erfolgt die Zahlung an die
Hinterbliebenen. Im Falle der Kiindigung des Vertrages bzw. der Abberufung aus wichtigem Grund besteht
kein Anspruch auf Fortzahlung der Beziige.



Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in §9 der Satzung der Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Grundvergiitung in Hohe von 5.000,00 €, wobei der
Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der
vorgenannten Vergiitung erhalt.

Dariiber hinaus erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied eine Tantieme in Hohe von 1.000,00 € je 0,01 € Dividende,
die tiber 0,05 € je Stiickaktie hinaus fiir das abgelaufene Geschaftsjahr an die Aktiondre ausgeschiittet wird
sowie eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene jahrliche Vergiitung in Hohe von 1.000,00 €
j€100.000,00 € Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss der Gesellschaft (,EBT"), welches das
durchschnittliche Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss (,,EBT") fiir die jeweils drei vorangegangenen
Geschéftsjahre dibersteigt. Die Gesamtvergiitung betrdgt jedoch hdchstens fir den Vorsitzenden 50.000,00 €
flir seinen Stellvertreter 37.500,00 € und fir die Gibrigen Aufsichtsratsmitglieder 25.000,00 €. AuBerdem
erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir jede Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein
Sitzungsgeld in Héhe von 2.500,00 €. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die auf ihre
Vergiitung und Auslagen anfallende Umsatzsteuer.

Einzelheiten der im Geschaftsjahr 2007 gezahlten Vergiitungen (netto) ergeben sich in individualisierter
Form aus der nachfolgenden Tabelle:

Hubertus Kestler (bis 6.8.2007) 7 10 13 39
Ralf Thoenes 9 8 28 36
Gerd Simon 6 33 25
Peter Coch (seit 7.8.2007) 2 0 13 0
Summe 24 23 87 100

Die Rechtsanwaltssozietdt KMO Kestler Mielert Otto, deren Partner Herr Hubertus Kestler ist, der bis zum

6. August 2007 der Aufsichtsratsvorsitzende der 3U HOLDING AG war, hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
Beratungsleistungen fiir den 3U Konzern in Hohe von insgesamt 162.557 € erbracht (davon 108.498 € nach
dem 6. August 2007) bzw. noch fiir den Leistungszeitraum 2006 abgerechnet. Diese setzen sich wie folgt
zusammen: 3U HOLDING AG 106.692 € (davon 106.692 € nach dem 6. August 2007), OneTel Telecommunication
GmbH 36.834 € (davon 1.465 € nach dem 6. August 2007), LambdaNet Communications Deutschland AG 19.031 €
(davon 341 € nach dem 6. August 2007).



Die Rechtsanwaltssozietdt Altenburger Rechtsanwalte, deren Partner der neue Aufsichtsratsvorsitzende
Herr Ralf Thoenes (zuvor stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) ist, hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
flir ihre Beratungsleistungen fir den 3U Konzern insgesamt 25.373 € erhalten. Diese setzen sich wie folgt
zusammen: 3U HOLDING AG 7.922 €, 3U TELECOM GmbH 7.736 €, fon4U Telecom GmbH 5.308 €, LambdaNet
Communications Deutschland AG 4.407 €.

Konkrete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme

Aktienoptionsplan 2003

Mit Beschluss vom 15. Mai 2003 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu
4.560.000,00 € (912.000,00 € vor Aktiensplit vom 6. Juli 2004) zur Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder
des Vorstands, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplanes geschaffen und den
Vorstand entsprechend ermdchtigt. Von dieser Ermdchtigung hat der Vorstand am 20. August 2003 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan fiir das Jahr 2003 aufgelegt.
Der Aktienoptionsplan 2003 hat folgende Eckpunkte:

Bezugsberechtigte sind:

Gruppe 1:  Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschaftsfiihrungen in- und
auslandischer verbundener Unternehmen (§15 AktG), soweit die Mitglieder der
Geschaftsfiihrungen der in- und auslandischen Unternehmen nicht der Gruppe 2 zuzuordnen
sind,

Gruppe 2: Mitarbeiter der Gesellschaft und in- und auslandischer verbundener Unternehmen (§15 AktG) in
Schliisselpositionen auf der ersten und zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands bzw. der
jeweiligen Geschaftsfiihrung (Fiihrungskrafte und/oder Mitarbeiter mit Schliisselfunktionen),

Gruppe 3: alle Gibrigen Mitarbeiter der Gesellschaft und der in- und auslandischen verbundenen
Unternehmen (§15 AktG), soweit keine Einordnung in Gruppe 4 erfolgt,

Gruppe 4:  Auszubildende und/oder Teilzeitkrafte bzw. vergleichbare Mitarbeiter der Gesellschaft und der
in- und auslandischen verbundenen Unternehmen (§15 AktG).

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2003 wurden insgesamt 866.250 Aktienoptionen (173.250 Aktienoptionen
vor Aktiensplit) ausgegeben. Die Verteilung auf die einzelnen Gruppen sieht wie folgt aus:

Gruppe 1:  455.980 Aktienoptionen (91196 Aktienoptionen vor Aktiensplit)

Gruppe 2: 228.000 Aktienoptionen (45.600 Aktienoptionen vor Aktiensplit)

Gruppe 3: 136.770 Aktienoptionen (27.354 Aktienoptionen vor Aktiensplit)

Gruppe 4: 45.500 Aktienoptionen (9.100 Aktienoptionen vor Aktiensplit)

Gesamt:  866.250 Aktienoptionen (173.250 Aktienoptionen vor Aktiensplit)



Der Fair Value der im Jahr 2003 gegebenen Zusagen auf Aktienoptionen ist auf 0,90 € ermittelt worden.

Diese Ermittlung erfolgt unter Anwendung des Black-Scholes-Modells. Die Modellannahmen beruhen auf

einem Aktienkurs von 2,23 €, einem Ausiibungspreis von 2,70 €, einer erwarteten Volatilitdt von 51% und
einem risikofreien Zinssatz von 3,5 %.

Der Aktienoptionsplan 2003 hat eine Laufzeit von fiinf Jahren. Die nicht Gibertragharen Optionsrechte
konnen nach Ablauf einer zweijdhrigen Sperrfrist seit dem 21. August 2005 und nur bis zum 20. August 2008
ausgeiibt werden.

Die Optionsrechte diirfen nur innerhalb eines Zeitraums von fiinfzehn Bankarbeitstagen in Frankfurt am Main
jeweils nach der Vertffentlichung des Jahresabschlusses und/oder des Konzernabschlusses, der ordent-
lichen Hauptversammlung oder der Verdffentlichung eines Quartalsberichts und/oder des Geschaftsberichts
ausgelibt werden. Die Optionsrechte sind nicht tibertragbar.

Jedes Optionsrecht berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum Ausiibungspreis. Der Ausiibungs-
preis flr die Optionsrechte entspricht dem Basispreis zuziiglich eines Aufschlags von 15 % als Erfolgsziel.
Basispreis ist der Preis, der sich aus dem Durchschnitt der an der Frankfurter Wertpapierbdrse im XETRA-
Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) festgestellten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft
der letzten fiinf Handelstage vor dem Tag ergibt, an welchem die Beschlussfassung tiber die Ausgabe der
Optionsrechte erfolgt. Der Ausiibungspreis betragt demnach 2,70 € (13,48 € vor Aktiensplit) je Aktie.

Die durch die Ausiibung der Aktienoptionen erhaltenen Aktien darf der Bezugsberechtigte jeweils nur
innerhalb eines Monats nach der Verdffentlichung der Quartalsberichte oder nach der Veroffentlichung der
Regelpublizitdt verdupern.

Aktienoptionsplan 2004/2005

Mit Beschluss vom 15. Mai 2003 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu
4.560.000,00 € (912.000,00 € vor Aktiensplit vom 6. Juli 2004) zur Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder
des Vorstands, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplanes geschaffen und den
Vorstand entsprechend ermédchtigt. Von dieser Ermdchtigung hat der Vorstand am 9. Mdrz 2005 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2004/2005 aufgelegt. Der
Aktienoptionsplan hat folgende Eckpunkte:

Bezugsberechtigte sind:

Gruppe 1:  Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschaftsfiihrungen in- und
auslandischer verbundener Unternehmen (§15 AktG), soweit die Mitglieder der
Geschéftsfiihrungen der in- und auslandischen Unternehmen nicht der Gruppe 2 zuzuordnen
sind,



Gruppe 2: Mitarbeiter der Gesellschaft und in- und auslandischer verbundener Unternehmen (§15 AktG) in
Schliisselpositionen auf der ersten und zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands bzw.
der jeweiligen Geschaftsfiihrung (Fihrungskrafte und/oder Mitarbeiter mit Schliisselfunktionen),

Gruppe 3: alle Tbrigen Mitarbeiter der Gesellschaft und der in- und ausldndischen verbundenen
Unternehmen (§15 AktG), soweit keine Einordnung in Gruppe 4 erfolgt,

Gruppe 4: Auszubildende und/oder Teilzeitkrafte bzw. vergleichbare Mitarbeiter der Gesellschaft und der
in- und auslandischen verbundenen Unternehmen (§15 AktG).

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2004/2005 wurden insgesamt 2.206.000 Aktienoptionen ausgegeben.
Die Verteilung auf die einzelnen Gruppen sieht wie folgt aus:

Gruppe 1:  870.000 Aktienoptionen

Gruppe 2: 765.000 Aktienoptionen

Gruppe 3: 546.000 Aktienoptionen

Gruppe 4: 25.000 Aktienoptionen

Gesamt:  2.206.000 Aktienoptionen

Der Fair Value der im Jahr 2005 gegebenen Zusagen auf Aktienoptionen ist auf 0,51 € ermittelt worden. Diese
Ermittlung erfolgt unter Anwendung des Black-Scholes-Modells. Die Modellannahmen beruhen auf einem
Aktienkurs von 0,98 €, einem Ausiibungspreis von 1,06 €, einer erwarteten Volatilitdt von 61% und einem
risikofreien Zinssatz von 3,0 %.

Der Aktienoptionsplan 2004/2005 hat eine Laufzeit von fiinf Jahren. Die nicht Gibertragbaren Optionsrechte
kdnnen nach Ablauf einer zweijahrigen Sperrfrist friihestens seit dem 9. Mdrz 2007 und nur bis zum
9. Mdrz 2010 ausgeiibt werden.

Die Optionsrechte diirfen nur innerhalb eines Zeitraums von fiinfzehn Bankarbeitstagen in Frankfurt am Main
jeweils nach der Verdffentlichung des Jahresabschlusses und/oder des Konzernabschlusses, der ordent-
lichen Hauptversammlung oder der Verdffentlichung eines Quartalsberichts und/oder des Geschaftsberichts
ausgeiibt werden. Die Optionsrechte sind nicht tibertragbar.

Jedes Optionsrecht berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum Ausiibungspreis. Der
Ausiibungspreis fiir die Optionsrechte entspricht dem Basispreis zuziiglich eines Aufschlags von 15 % als
Erfolgsziel. Basispreis ist der Preis, der sich aus dem Durchschnitt der an der Frankfurter Wertpapierborse im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) festgestellten Schlusskurse der Aktie der
Gesellschaft der letzten fiinf Handelstage vor dem Tag ergibt, an welchem die Beschlussfassung {iber die
Ausgabe der Optionsrechte erfolgt. Der Ausiibungspreis betrdagt demnach 1,06 € je Aktie.

Als relatives Erfolgsziel muss sich die Aktie der Gesellschaft seit dem Erwerb der Optionsrechte bis zum
Ausiibungstag an zehn aufeinander folgenden Tagen besser entwickelt haben als der TecDAX. Dariiber hinaus
wurde ein Cap in Hohe eines Bruttojahresgehalts vereinbart.



Die durch die Ausiibung der Aktienoptionen erhaltenen Aktien darf der Bezugsberechtigte jeweils nur
innerhalb eines Monats nach der Verdffentlichung der Quartalsberichte oder nach der Veréffentlichung der
Regelpublizitdt verdufern.

Angaben zu Aktienoptionen von Vorstand und Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2007 in Stiick

Michael Schmidt  Vorstand 124.360 111.924 165.000 84150
Roland Thieme  Vorstand 124.360 11.924 165.000 84.150

*Wert zum Gewahrungszeitpunkt

Die Aktienoptionen kdnnen erst nach Ablauf festgelegter Sperrfristen (Erdienungszeitraum) ausgeiibt
werden. Ihr Wert wird auf die Erdienungszeitrdume verteilt und als Aufwand im jeweiligen Geschaftsjahr
beriicksichtigt. Der auf die Geschaftsjahre 2007 und 2006 entfallende Aufwand ist in der nachfolgenden
Tabelle ausgewiesen.

Michael Schmidt Vorstand 7 42
Roland Thieme Vorstand 7 42
Berth Hausmann (bis 30.9.2006) Vorstand 0 42
Burkhard von Ehren (bis 31.12.2005) Vorstand 0 42
Summe 14 168

Zum 31. Dezember 2007 sind alle ausstehenden Optionen ausiibbar.



Uibernahmerechtliche Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB i.V.m. §120 Abs. 3 Satz 2 AktG

Bestellung und Abberufung des Vorstands und Satzungsanderungen

Der Vorstand wird nach §§84, 85 AktG bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung richten sich
grundsatzlich nach §§179, 133 AktG. Nach §13 Abs. 2 der Satzung i.V.m. §179 Abs. 2 S. 2 AktG werden jedoch
Beschliisse der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das
Gesetz nicht zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt. Falls das Aktiengesetz auperdem zur
Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt,
geniigt, soweit gesetzlich zuldssig, die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals.

Grundkapital und Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 46.842.240 nennwertlosen auf den Inhaber lautende Stiickaktien.
Alle Aktien gewdhren die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und ist mapgebend fiir den
Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Am Kapital sind wie folgt beteiligt:

Michael Schmidt (Vorstand) 17,72 %
Roland Thieme (Vorstand) 535 %
Oliver Zimmermann (Vorstand) 013 %
Hubertus Kestler (Aufsichtsratsvorsitzender bis 6. August 2007) 0,28 %
Gerd Simon (Aufsichtsrat) 0,02 %

Hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen am Kapital der 3U HOLDING AG, die 10 % Ubersteigen, sind
uns in den Geschaftsjahren 2006 und 2007 keine Meldungen zugegangen.

Nach §3 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
bis zum 12. Mai 2009 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen einmal oder
mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens 23.421120,00 € zu erhdhen. Der Vorstand kann mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre nur in den folgenden Fallen ganz oder teilweise
ausschliefen: 1. bei KapitalerhGhungen gegen Bareinlage soweit der Nennbetrag der neuen Aktien, fiir die
das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, weder insgesamt zehn vom Hundert des am 13. Mai 2004 vorhandenen
Grundkapitals dbersteigt noch der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich im
Sinne der §§203 Abs. Tund 2,186 Abs. 3 S. 4 AktG unterschreitet; 2. sofern die Kapitalerhdhungen gegen
Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgen;

3. fiir Spitzenbetrdge. Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhdhung festzulegen.



Nach §3 Abs. 5 der Satzung wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 4.560.000,00 €, eingeteilt in bis
zu 4.560.000 Stiickaktien, bedingt erhht (Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber von Optionsrechten, welche die Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 15. Mai 2003 ausgegeben hat, von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die
neuen Inhaberaktien nehmen vom Beginn desjenigen Geschaftsjahres, fiir das bei Ausiibung des
Optionsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung tber die Verwendung des Gewinns gefasst wurde,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
bedingten Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. August 2007 wurde der Vorstand gemdp § 71 Abs.1Nr. 8
AktG bis zum 27. Februar 2009 ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft zu den gesetzlich zuldssigen Zwecken zu
erwerben. Die Ermdchtigung ist auf den Erwerb von 4.684.224 Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von 4.684.224,00 € beschrénkt. Von dieser Ermachtigung wurde bislang kein Gebrauch
gemacht.

Fiir Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die 3U HOLDING AG keine
Vereinbarungen.



Aktiengeschifte

Nach MaPgabe des §15a WpHG haben Personen, die bei der 3U HOLDING AG Fiihrungsaufgaben wahrnehmen,
eigene Geschafte mit Aktien der 3U HOLDING AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten,
insbesondere Derivaten, der 3U HOLDING AG und der BaFin mitzuteilen. Diese Verpflichtung obliegt auch
Personen, die mit einer der vorgenannten Personen in einer engen Beziehung stehen, soweit die
Gesamtsumme der Geschafte einer Person mit Fiihrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer engen
Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von 5.000,00 € bis zum Ende des Kalenderjahres
erreicht. Der 3U HOLDING AG wurden folgende im abgelaufenen Geschaftsjahr vorgenommene Geschafte
gemeldet:

8.1.2007 Hubertus Kestler Aufsichtsrats- Kauf 30.000 0,61
vorsitzender
(bis 6.8.2007)

7.12.2007 Oliver Zimmermann  Vorstand Kauf 34584 072

Samtliche Aktiengeschdfte wurden auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad
.Investor Relations/Directors’ Dealings” verdffentlicht.



Besitz von Aktien

Folgende Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder besitzen Aktien der 3U HOLDING AG
(Stand: 31. Dezember 2007):

Michael Schmidt Vorstand 8.299.995
Roland Thieme Vorstand 2.508.330
Oliver Zimmermann Vorstand 59.584
Hubertus Kestler (Stand: 6.8.2007) Aufsichtsratsvorsitzender (bis 6.8.2007) 130.000
Gerd Simon Aufsichtsrat 10.000

Marburg und Dusseldorf, den 25. April 2008

3U HOLDING AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Die 3U Aktie

Die 3U Aktie im Uberblick

International Securities Identification Number (ISIN)
Wertpapierkennnummer (WKN)

Borsenkiirzel

Handelssegment

Designated Sponsor

Erstnotiz

Zugelassenes Kapital in EUR

Zugelassenes Kapital in Stiick

Grundkapital in EUR

Grundkapital in Stiick

Borsenkurs am 28. Dezember 2007*

Hochstkurs im Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2007*
Tiefstkurs im Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2007*
Anzahl der Aktien

Marktkapitalisierung am 31. Dezember 2007

Ergebnis pro Aktie (unverwdssert)

Im Geschaftsjahr 2007 konnte der Kurs der 3U Aktie deutlich zulegen und den Technology-All-Share-Index
outperformen. Auf Jahresbasis verteuerte sich der Aktienkurs von 0,62 € auf 0,78 €. Das entspricht einem
Wertzuwachs von 25,81 %. Der Technology-All-Share-Index legte im Vergleichszeitraum um 21,57 % zu.
Ausgelst durch zahlreiche Kaufempfehlungen namhafter Borsenbriefe und Magazine stieg die 3U Aktie,
begleitet mit hohen Umsdtzen an den deutschen Borsen, im Juli 2007 bis auf 1,11 €. Ein Grund des
gestiegenen Interesses an der 3U HOLDING AG war die aktive Investor-Relations- und Pressearbeit der
Gesellschaft. Die Marktkapitalisierung betrug zum 31. Dezember 2007 rund 36,54 Mio. €, das sind 9,37 Mio. €
mehr im Vergleich zum 31. Dezember 2006.

Im Berichtsjahr wurden an den deutschen Bérsen insgesamt 54.096.734 Aktien der 3U HOLDING AG gehandelt.

Zum Vorjahreszeitraum hat sich der Umsatz damit mehr als verzwanzigfacht (2.699.920 gehandelte Aktien im
Jahr 2006). Dies entspricht einem durchschnittlichen Handelsvolumen von 4,51 Mio. Aktien pro Monat.

*Tagesschlusskurs Xetra



Aktienkurs

Kursverlauf der 3U Aktie* im Vergleich zum Technology-All-Share-Index
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Aktionarsstruktur

Zum 31. Dezember 2007 besapen die Organmitglieder folgende voll stimm- und dividendenberechtigte
Aktien:

Michael Schmidt 8.299.995 Aktien
Roland Thieme 2.508.330 Aktien
Oliver Zimmermann 59.584 Aktien
Vorstand gesamt 10.867.909 Aktien
CMdfsiehtsrat
Ralf Thoenes (Vorsitzender) 0 Aktien
Gerd Simon (stellvertretender Vorsitzender) 10.000 Aktien
Peter Coch 0 Aktien
Aufsichtsrat gesamt 10.000 Aktien

Oliver Zimmermann 0,13 %
Michael Schmidt17,72 %
Gerd Simon 0,02 %

Free Float 76,78 %
Roland Thieme 5,35 %

23



Investor Relations

Die 3U HOLDING AG hat die Investor-Relations-Aktivitaten im Geschéftsjahr 2007 deutlich verstarkt.
Im Hinblick auf das gestiegene Interesse an der Aktie der 3U HOLDING AG wurde der aktive Dialog mit
Investoren, Privatanlegern und Analysten intensiviert.

Die hohe Transparenz in der breiten Kapitalmarkt-Kommunikation wurde im Berichtsjahr durch acht Ad-hoc-
Mitteilungen und drei Corporate News sichergestellt.

Der Vorstand erwartet, dass durch die erfolgte strategische Neuausrichtung das Interesse an der Aktie der
3U HOLDING AG weiter zunehmen wird und sich dies auch in einem steigenden Unternehmenswert
manifestiert.
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Einleitung

Das Geschaftsjahr 2007 war von der Neuausrichtung der Unternehmenstatigkeit geprdgt. Der 3U Konzern
stand vor der Herausforderung, sich vor dem Hintergrund begrenzter Wachstumschancen im
Telekommunikationsmarkt neu auszurichten, um eine nachhaltigere Steigerung des Unternehmenswertes zu
erreichen.

Vor diesem Hintergrund haben die Aktiondre auf den Hauptversammlungen im Januar und August 2007
ihre Zustimmung zur Umgestaltung der 3U TELECOM AG in eine Management- und Beteiligungsgesellschaft
gegeben. Seit 31. Oktober 2007 firmiert das Unternehmen nun unter 3U HOLDING AG.

Das Telekommunikationsgeschaft wurde mit Wirkung zum 15. Januar 2007 in die 3U TELECOM GmbH, eine
100%ige Tochtergesellschaft, ausgegliedert. Die Ausgliederung wurde durch die auperordentliche
Hauptversammlung am 15. Januar 2007 beschlossen.



Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes

Nach Angaben des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie lag das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
in 2007 im Jahresdurchschnitt um real 2,5 % {iber dem Vorjahresniveau.

Der kraftige Anstieg der Unternehmensinvestitionen wirkte sich auch 2007 positiv auf den Arbeitsmarkt aus.
Bis zum Jahresende sank die Zahl der Arbeitslosen saisonbereinigt auf 3,51 Mio. Dies entspricht einem
Riickgang um rund 590.000 gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreswert. Im gleichen Zeitraum ging die
Arbeitslosenquote von 9,8 % auf 8,4 % zuriick. Mit Uber 40 Mio. Erwerbstatigen wurde im Herbst 2007 ein
historischer Hochststand erreicht.

Dennoch erwies sich der private Verbrauch im Berichtsjahr als Schwachpunkt der deutschen Wirtschaft.
Verantwortlich hierflir war neben den Preissteigerungen bei Energie und Nahrungsmitteln vor allem die
kraftige Anhebung des Mehrwertsteuersatzes von 16 % auf 19 % zu Jahresbeginn, die zu einer spiirbaren
Dampfung der Konsumneigung flihrte. Obwohl sich der private Verbrauch im Jahresverlauf wieder erholte,
konnte er insgesamt den Wert des Vorjahres nicht erreichen und war preisbereinigt um 0,3 % riicklaufig.

Die Bundesregierung geht in ihrem Jahreswirtschaftsbericht von einem weiteren Wirtschaftswachstum
von 1,7 % aus.

Entwicklung des Marktes fiir Festnetztelefonie

In einer Marktstudie auf Basis einer Befragung der Mitgliedsunternehmen prognostizierten der Verband der
Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten (VATM) und die Dialog Consult GmbH fiir das

Jahr 2007 auf dem deutschen Markt Umsatze mit Telekommunikationsdiensten von ca. 63,4 Mrd. €, d.h.

2,8 % weniger als im Vorjahr. Entgegen diesem Trend war nach der Studie mit einem Anstieg des Umsatzes
der Wettbewerber der Deutsche Telekom AG (DTAG) im Festnetz um 4,5 % zu rechnen, was vor allem durch
das Wachstum bei den Breitbandanschliissen und den Komplettanschliissen zu begriinden ist. Im
Festnetzbereich ist die DTAG auf Basis einer Umsatzschatzung fiir 2007 mit einem Marktanteil von {iber 60 %
weiterhin marktbeherrschend.

Die Wertschopfung (Anteil des Festnetzumsatzes der Wettbewerber - korrigiert um den Wholesale-Umsatz
der DTAG - am Gesamtumsatz Festnetz) der Wettbewerber der DTAG im Bereich Festnetz stieg nach Angaben
des VATM und der Dialog Consult GmbH kontinuierlich. Hat die Wertschdpfungsquote der Wettbewerber im
Jahr 2005 noch bei 22,5 % gelegen, so ist sie im Jahr 2007 auf 26,7 % gestiegen. Fast drei Viertel der
Wertschdpfung sind somit aber immer noch bei der DTAG verblieben. Grund dafir sind die nach wie vor
enormen Vorleistungen, die die Wettbewerber bei der DTAG beziehen.



Die Hohe der Investitionen der Telekommunikationsanbieter in Netztechnik und Netzinfrastruktur betrug seit
dem Jahr 2003 jahrlich zwischen 5,4 Mrd. € und 6,3 Mrd. €. Fiir das vergangene Jahr prognostizierte die
Studie Investitionen in Héhe von 5,9 Mrd. €, wobei voraussichtlich die Halfte der Investitionen Wetthewerbs-
unternehmen der DTAG zuzuordnen ist.

Die Zahl der Mitarbeiter ist bei diesen Wettbewerbsunternehmen nahezu konstant geblieben. Die ca. 51.000
Beschéftigten in diesem Bereich (Vollzeitdquivalente) haben dabei einen durchschnittlichen Umsatz in Hohe
von schatzungsweise rund 0,65 Mio. € pro Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) erwirtschaftet. Im Vergleich

dazu erwirtschafteten die Beteiligungen der 3U HOLDING AG einen durchschnittlichen Umsatz pro Mitarbeiter
(Vollzeitdquivalente) von ca. 1,35 Mio. € und liegen damit mehr als doppelt so hoch wie die anderen
Wettbewerber der DTAG. Die DTAG kommt auf einen Wert von ca. 0,206 Mio. € pro Mitarbeiter.

Im Bereich Festnetz war im Jahr 2007 laut VATM und Dialog Consult GmbH mit einer deutlichen Zunahme der
Sprachminuten bei Komplettanschliissen (physikalischer Anschluss bei einem Wettbewerber) zu rechnen. Im
Call-by-Call-Bereich blieben die Sprachminuten auf hohem Niveau relativ konstant, bei Preselection waren
sie hingegen stark riickldufig. Bei rund 375 Mio. Sprachminuten pro Tag stellen sich die Marktanteile wie folgt
dar: Die Komplettanschliisse kommen mit 179 Mio. Sprachminuten auf einen Marktanteil von 47,7 %

(Vorjahr: 36,9 %), der Bereich Call-by-Call kommt auf 143 Mio. Sprachminuten mit einem Marktanteil von

38,2 % (Vorjahr: 43,5 %) wéhrend Preselection mit 53 Mio. Sprachminuten nur noch einen Marktanteil

von 14,1% (Vorjahr: 19,6 %) erreicht.

Eine Call-by-Call-Nummer ist die fiinf- oder sechsstellige Vorwahl vor der Vorwahl, die nur von einem
Festnetzanschluss der T-Com mdglich ist. Die Zuteilung einer Call-by-Call-Nummer erfolgt durch die
Bundesnetzagentur. Jede Netzbetreiberkennzahl (Call-by-Call-Vorwahl) ben6tigt eine eigene juristische
Person.

Zwar wdchst der Call-by-Call-Markt nicht mehr; er nimmt aber im Telekommunikationsmarkt im Zuge der
aktuell vorherrschenden Themen wie Flatrates, DSL und VolP eine unterschétzte Nischenstellung ein. Kaum
ein Produkt im Telekommunikationsbereich ermdglicht mit einem klar umgrenzten Aufwand so schnell den
Break-Even wie Call-by-Call. Der Verdrangungswettbewerb wird jedoch weiter zunehmen. Dariiber hinaus
flihren fallende Preise im Mobilfunk zu einer weiter sinkenden Nutzung des Festnetzes.



Entwicklung des Breitband/IP-Marktes

Die zum Verkauf stehende Beteiligung LambdaNet Communciations Deutschland AG ist in drei Kunden-
segmenten aktiv:

* Netzbetreiber, also Anbieter von mobilen und festnetzbasierten Sprachdiensten sowie lokale, nationale
und internationale Mietleitungsanbieter

* Internet Service Provider

* Geschaftskunden

Im Kundensegment der Netzbetreiber ist insgesamt eine Stagnation festzustellen. Die fortschreitende
Konsolidierung in diesem Markt hat einen Riickgang der Nachfrage nach Bandbreite zur Folge. Grope
Netzbetreiber haben zum Teil inzwischen so hohe Bandbreitenbedarfe, dass sich die Investition in eigene
Infrastruktur lohnt. Zudem herrscht in diesem Segment weiterhin Preisverfall. Wachstumspotenzial ergibt
sich hier in den Produkten Co-Location (Vermietung von Technikstellfldchen) und Local-Access-Management
flir Netzbetreiber.

Internet Service Provider nutzen die Dienste der LambdaNet, um Datenkommunikationsdienste fir
Endkunden bereitzustellen. Die immer groper werdende Abdeckung mit hochbitratigen Technologien wie DSL
und UMTS im Endkundenmarkt lassen das abgewickelte Datenvolumen weiter ansteigen. Neue Anwendungen
wie Voice-over-IP tragen zu dieser Entwicklung bei. Dem entgegen steht ein Preisverfall bei Endkunden-
angeboten, der letztendlich auch die Vorproduktpreise beeinflusst. Insgesamt ist mit einem stabilen oder
leicht steigenden Umsatzpotenzial zu rechnen.

Im Bereich der Datenkommunikationslésungen von Geschdftskunden wird von einem stark steigenden
Marktvolumen ausgegangen. Einer Studie von Frost & Sullivan zufolge wird der Markt fiir IP-VPN-Dienste in
dem Zeitraum von 2004 bis 2008 um 213 % wachsen. Geschaftskunden stellen in zunehmendem Mape ihre
konventionellen Kommunikationslosungen auf moderne IP-basierte Virtuelle Private Netze (VPN) um. Die
Vorteile dieser Technologie aus Kundensicht liegen in der weltweiten Erreichbarkeit, Skalierbarkeit,
Kosteneffizienz und Erweiterbarkeit. LambdaNet trdgt dieser Entwicklung Rechnung, indem die VPN-Services
konsequent weiterentwickelt und vermarktet werden.



Entwicklung des Finanzmarktes

Nach dem Finanzstabilitatsbericht 2007 der Deutschen Bundesbank gibt es ausgehend von Problemen am
Markt fiir zweitklassige Hypothekenkredite in den USA (Subprime Mortgages) seit Jahresmitte 2007
erhebliche Verwerfungen an den internationalen Finanzmarkten. Fiir das globale Finanzsystem ist dies eine
ernsthafte Belastungsprobe. Eine umfassende Neubewertung von Kreditrisiken, die sich in erster Linie auf
den Markten fiir strukturierte Wertpapiere vollzieht, hat zu einer derartigen Belastung des Vertrauens unter
den Marktteilnehmern gefiihrt, dass die Verteilung der vorhandenen Liquiditat am Geldmarkt auch
angesichts eines erhdhten eigenen Liquiditdtsbedarfs von Banken nur noch eingeschrénkt funktioniert.

An den internationalen Unternehmenskreditmdrkten hat der Anstieg der Risikoprdmien eine langere Phase
auperordentlich giinstiger Finanzierungsbedingungen beendet (vgl. Geschéftsbericht 2007 der Deutschen
Bundesbank).

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Szenarien und der Unsicherheiten an den Aktienmdrkten hat die
3U HOLDING AG ihre seit Sommer 2006 gehaltenen Investmentfondsanteile im November 2007 verdufert und
Buchgewinne realisiert. Die frei gewordenen Gelder wurden in festverzinslichen Anlagen angelegt.



Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die wichtigsten Ereignisse im Geschiftsjahr 2007 im Uberblick

¢ Neuausrichtung

Am 15. Januar 2007 fand eine auferordentliche Hauptversammlung statt. Wichtigste Tagesordnungspunkte
waren die Vorschlage zur Ausgliederung und Ubertragung der Telekommunikationsdienstleistungen auf die
neu zu griindende 100%ige Tochtergesellschaft 3U TELECOM GmbH, die Umfirmierung in 3U HOLDING AG und
die strategische Neuausrichtung als Management- und Beteiligungsgesellschaft. Die Aktiondre stimmten mit
einer Mehrheit von iiber 99 % allen Vorschldgen des Vorstands und Aufsichtsrats zu.

Gegen samtliche Tagesordnungspunkte der auferordentlichen Hauptversammlung vom 15. Januar 2007
wurden sechs Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen beim Landgericht Frankfurt am Main eingereicht.

Im Dezember 2007 wurden die Rechtsstreitigkeiten mit den Anfechtungskldgern durch Prozessvergleich
beendet. Auf dieser Grundlage haben die Gesellschaft und die klagenden Aktiondre die Anfechtungs- und
Nichtigkeitsklagen einvernehmlich fiir erledigt erkldrt. Darliber hinaus wurden die Anfechtungs- und
Nichtigkeitsklagen gegen die Beschliisse der auperordentlichen Hauptversammlung am 15. Januar 2007
zuriickgenommen. Mit der Eintragung der Beschliisse in das Handelsregister am 29. Dezember 2007 ist
riickwirkend zum 15. Januar 2007 das wirtschaftliche Eigentum an den {ibertragenen Vermdgens-
gegenstanden und Schulden auf die neugegriindete 3U TELECOM GmbH iibergegangen. Aus Vereinfachungs-
und Wesentlichkeitsgrinden wurde die Ausgliederung mit Wirkung zum 1. Januar 2007 vollzogen.

e Umfirmierung in 3U HOLDING AG

Mit der am 31. Oktober 2007 erfolgten Eintragung in das Handelsregister firmiert die 3U TELECOM AG unter
dem neuen Namen 3U HOLDING AG. Die Namensanderung ist Ausdruck der strategischen Neuausrichtung des
Unternehmens.

e Start des Verkaufsprozesses der LambdaNet

Im Juni 2007 wurde beschlossen, im Rahmen der Neupositionierung als Management- und Beteiligungs-
holding die Anteile an der LambdaNet Communications Deutschland AG zu ver&uBern. Nach Ubernahme der
LambdaNet im April 2004 und dem erfolgreichen Aufbau zu einem der fiihrenden Anbieter von
Ubertragungsnetzlsungen fiir Telekommunikationsunternehmen, Internet Service Provider und
Geschaftskunden soll der Verkauf nun aus strategischen Griinden erfolgen. Aufgrund der vorgenommenen
Fokussierung auf das Call-by-Call- und Wholesale-Geschdft ist die LambdaNet nicht mehr betriebsnotwendig.
Die Verhandlungen mit potenziellen Investoren werden fortgefihrt.

¢ Verkauf der franzosischen Tochtergesellschaft
Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wurde die franzdsische Tochtergesellschaft 3U TELECOM SARL verdupert.



e Wechsel im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Hubertus Kestler, hat am 6. August 2007 sein Amt aus personlichen
Griinden und im Einvernehmen mit der Gesellschaft niedergelegt. Als neues Aufsichtsratsmitglied wurde
Herr Dipl.-Betriebswirt Peter Coch bestellt. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist der bisherige stellvertretende
Vorsitzende Herr Ralf Thoenes. Zum neuen stellvertretenden Vorsitzenden wurde Herr Gerd Simon gewdhlt.



Ertragslage

Konzern

Der Geschiftsbereich Breitband/IP sowie die Gesellschaften in den USA und Osterreich des Segments
Festnetztelefonie stehen zum Verkauf. Der Abschluss der Verkaufsverhandlungen wird bis Mitte 2008
erwartet. Diese Geschaftsbereiche werden als nicht fortgefiihrte Aktivitdten und die Ergebnisse der
aufzugebenden Geschaftsbereiche retrospektiv als Saldogrope ausgewiesen.

Der Konzernumsatz per 31. Dezember 2007 resultiert dementsprechend alleine aus dem angestammten
Bereich Festnetztelefonie in Deutschland. Im Geschaftsjahr 2007 ging der Umsatz in der Festnetztelefonie
vor dem Hintergrund der Branchenentwicklung erwartungsgemap um 13,68 % auf 75,70 Mio. € zurlick
(Vorjahr: 87,70 Mio. €). Im vierten Quartal 2007* wurden Umsatzerldse in Héhe von 18,39 Mio. € erzielt
(viertes Quartal 2006: 20,27 Mio. €).

Dank konsequenter Ergebnisorientierung haben sich die Ergebniszahlen aus den fortgefiihrten Geschafts-
bereichen deutlich verbessert und die Erwartungen tbertroffen. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) stieg gegeniiber dem Vorjahr um 3,23 Mio. € auf 3,09 Mio. €. Im vierten Quartal 2007*
betrug das EBITDA 1,56 Mio. € (viertes Quartal 2006: -0,16 Mio. €). Der Gewinn vor Steuern (EBT) stieg von
0,42 Mio. € in 2006 auf 4,16 Mio. € in 2007. Das Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten stieg von 0,65 Mio. €

in 2006 auf 4,18 Mio. € in 2007.

Diese deutlichen Verbesserungen im Ergebnis sind auf mehrere Effekte zuriickzufiihren. Innerhalb der
Umsatzkosten ist es gelungen durch die Optimierung der Rechnungsstellung eine Senkung der Post- und
Fakturakosten zu erreichen. Des Weiteren konnten die Netzkosten durch bessere Ausnutzung der Ressourcen
bei gleichzeitiger mengen- und kostenmapiger Reduzierung der angemieteten Netzleitungen gesenkt werden.

Der Riickgang der Vertriebskosten gegeniiber dem Vorjahr ist einerseits auf den im Vorjahr durch die
Einstellung des indirekten Vertriebs bedingten Personalabbau zuriickzufiihren. Dariiberhinaus konnten die
Forderungsverluste durch ein verbessertes Forderungsmanagement deutlich reduziert werden.

Die riickldufige Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage ist im Wesentlichen auf im Vergleich zum
Vorjahr niedrigere Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen, niedrigere Ertrage aus Wertpapier-
verkdufen des Anlagevermdgens sowie im Vorjahr enthaltene positive Effekte aus der Entkonsolidierung von
Tochterunternehmen zuriickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren im Vorjahr u.a. von hohen Zufiihrungen zu Riickstellungen
flir Prozessrisiken sowie negativen Effekten aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen gepragt.

*Quartalszahlen und Werte des EBITDA wurden durch den Abschlusspriifer nicht gepriift.



Die nicht fortgefiinrten Aktivitdten belasten das Ergebnis mit einem Verlust in Hohe von 2,50 Mio. €
(Vorjahr: -4,49 Mio. €) und erzielten einen Umsatz von 41,85 Mio. € (Vorjahr: 44,77 Mio. €). Die sonstigen
betrieblichen Ertrdge beliefen sich auf 1,48 Mio. € (Vorjahr: 6,98 Mio. €). Laufende Aufwendungen von

45,51 Mio. € (Vorjahr: 56,06 Mio. €) und Steuern von 0,32 Mio. € (Vorjahr: 0,18 Mio. €) fiihren zu vorgenanntem
Ergebnis. Die Verbesserung ist Giberwiegend auf den Ansatz der zur Verduferung gehaltenen
Vermdgenswerte zum niedrigeren Buchwert zuriickzufiihren, wahrend im Vorjahresergebnis hohe laufende
Abschreibungen enthalten waren.

Insgesamt zeigt sich das Konzernergebnis gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert.
Der Jahresiiberschuss 2007 erhdhte sich um 5,51 Mio. € auf 1,67 Mio. € (Vorjahr: -3,84 Mio. €).

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) — 3U Konzern (fortgefiihrte Aktivitaten) in Mio. €*
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*Gepriift wurden durch den Abschlusspriifer die Jahreswerte. Die Quartalszahlen und die Werte des EBITDA wurden nicht gepriift.
Die Vergleichszahlen (Umsatz, EBITDA und Ergebnis) der Vorperioden wurden hinsichtlich der nicht fortgefiihrten Aktivitaten angepasst.
Die Ergebnisgrofe EBITDA wurde fiir 2006 um den einmaligen positiven Sondereffekt der Fondsertrdge in Hohe von 0,31 Mio. € (viertes Quartal 2006)
sowie um die negativen Sondereffekte aus Entkonsolidierungen in Hohe von 0,25 Mio. € (erstes bis viertes Quartal 2006), Prozessrisikenanpassungen bei
den Riickstellungen in Hohe von 0,70 Mio. € (viertes Quartal 2006) und um einmalige Sondereffekte im Zusammenhang mit der gesellschaftsrechtlichen
Umstrukturierung in Hohe von 0,37 Mio. € (viertes Quartal 2006) bereinigt. Fir das Geschaftsjahr 2007 wurde die Ergebnisgrépe EBITDA um den positiven
Sondereffekt der Ertrdge aus Wertpapieren des Anlagevermdgens in Hohe von 1,38 Mio. € (viertes Quartal 2007) bereinigt.



Vermdgens- und Finanzlage

Als Resultat der Abgrenzung der zur Verduperung gehaltenen Vermdgenswerte haben sich die Bilanzrelationen
deutlich verandert. Dariiber hinaus ist eine Umschichtung von langfristigen Anlagen zu kurzfristigen
liuiden Mitteln erfolgt. Entsprechende Vergleiche mit vorherigen Betrachtungszeitraumen sind deshalb nur
eingeschrankt aussagekraftig.

In der Darstellung unverandert geblieben ist die Eigenkapitalquote. Sie ist ein wichtiger Indikator fiir die
Stabilitat des Unternehmens. Im Vergleich zum 31. Dezember 2006 (38,51 %) hat sich die Eigenkapitalquote
der 3U HOLDING AG mit 42,08 % weiter verbessert. Dies ist insbesondere auf die Bilanzverkiirzung durch
weiterhin hohe Abschreibungen zuriickzufiihren.

Per 31. Dezember 2007 haben sich die liquiden und liquiditatsnahen Mittel gegeniiber gleichem

Stichtag 2006 (38,83 Mio. €) durch die Klassifizierung der Finanzmittel der LambdaNet als zur Verduperung
gehalten um 3,9 Mio. € auf 34,45 Mio. € reduziert. Beriicksichtigt man die den nicht fortgefiihrten
Aktivitaten zugeordneten Finanzmittel, sind die liquiden und liquiditatsnahen Mittel im Geschaftsjahr trotz
weiterer Tilgungsleistungen in Héhe von 5,43 Mio. € nur moderat von 38,83 Mio. € auf 38,54 Mio. €
zuriickgegangen.

Die Bilanzsumme belief sich per 31. Dezember 2007 auf 99,92 Mio. € (Vorjahr: 107,42 Mio. €). Mit 3,8 Mio. €

(31. Dezember 2006: 74,68 Mio. €) hatten die langfristigen Vermdgenswerte einen Anteil von 3,8 % an der
Bilanzsumme. Die kurzfristigen Vermdgenswerte hatten mit 96,12 Mio. € (31. Dezember 2006: 32,74 Mio. €)
einen Anteil von 96,20 %. Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten beliefen sich auf 0,10 Mio. €
(31. Dezember 2006: 32,79 Mio. €). Der Riickgang entfallt auf die Rickfiihrung dieser Verbindlichkeiten und
den Ausweis von zur Verduperung gehaltenen, im Vorjahr langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten.

Die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und Schulden gliedern sich wie folgt auf:

Aufzugebende Vermdgenswerte 50.063 748 538
Aufzugebende Schulden 41930 559 454



Der operative Cashflow des Konzerns stieg in 2007 - iiberwiegend bedingt durch die Verbesserung des
Konzernergebnisses - gegeniiber dem Vorjahr um 3,09 Mio. € auf 8,32 Mio. €. Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit ist durch die Umschichtung der Finanzanlagen beeinflusst. Die Auszahlungen fiir
Investitionen in das Sachanlagevermdgen betreffen im Wesentlichen Investitionen in die Netzinfrastruktur.
Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultiert aus der planmapigen Tilgung von
Verbindlichkeiten in den aufzugebenden Geschaftsbereichen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernlageberichts insgesamt positiv. Unsere Ertragsziele im Segment Festnetztelefonie haben wir im
Geschaftsjahr 2007 nicht nur erreicht, sondern sogar tibertroffen. Im Segment Breitband/IP wurden die
Ertragsziele dagegen verfehit. Der 3U Konzern ist jedoch aufgrund seiner soliden Finanz- und Vermdgenslage
in einer starken Position, um sich erfolgreich weiter entwickeln zu konnen.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2007 wurden im Segment Festnetztelefonie 1,5 Mio. € in Vermittlungs- und Ubertragungs-
technik investiert, um die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu erhéhen.

Im zum Verkauf stehenden Segment Breitband/IP wurden 2,9 Mio. € in die Anpassung der Netzkapazitat,
in neue Anlagen zur Anschaltung von Kunden sowie die Erweiterung der Technikfldchen investiert.

Mitarbeiter
Der 3U Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2007 159 Mitarbeiter (147 per 31. Dezember 2006).

Die Zahl der Mitarbeiter im Segment Festnetztelefonie ist mit 62 Mitarbeitern gegeniiber 2006
(62 per 31. Dezember 2006) konstant geblieben.

Bedingt durch die Einstellung des indirekten Vertriebs im Geschaftsjahr 2006 reduzierte sich die Zahl der
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt von 94 im Geschaftsjahr 2006 um 32 auf 62 im Geschaftsjahr 2007.

Das Vergiitungssystem ist je nach Tatigkeit in feste und variable Anteile gegliedert. In den Jahren 2003 und
2005 wurden im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen Aktienoptionen an die Mitarbeiter ausgegeben.

Im zum Verkauf stehenden Geschaftsbereich USA des Segmentes Festnetztelefonie waren zum Stichtag
31. Dezember 2007 drei Mitarbeiter beschaftigt (per 31. Dezember 2006: drei Mitarbeiter). Im ebenfalls zum
Verkauf stehenden Geschaftsbereich Osterreich sind keine Mitarbeiter beschaftigt.



Im Segment Breitband/IP erhdhte sich die Zahl der Mitarbeiter von 82 zum 31. Dezember 2006 auf 95
Arbeitskrafte zum 31. Dezember 2007. Im Jahresdurchschnitt waren 90 Mitarbeiter (Vorjahr: 89 Mitarbeiter)
beschaftigt.

Mitarbeiterstruktur 2007* des fortgefiihrten Segments Festnetztelefonie

I :

Technik/Systementwicklung Operations/IT Vertrieb/Marketing Finanzen/Administration

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Qualifikation der Mitarbeiter: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der 3U HOLDING AG und ihrer
Beteiligungsunternehmen sind ein wesentlicher Teil des Kapitals. Ihre Identifikation mit dem Unternehmen
und ihr Engagement fiir dessen Ziele leisten den entscheidenden Beitrag zum Unternehmenserfolg. Die
Potenziale der Mitarbeiter werden unter anderem durch ein hohes Map an Eigenverantwortung gefordert
und geférdert.

Effizienz der Geschaftsprozesse: Die 3U HOLDING AG entwickelt gemeinsam mit ihren Beteiligungs-
unternehmen die internen Prozesse weiter, sowohl im Hinblick auf die Nutzung von Synergien in der
Zusammenarbeit mit den Tochtergesellschaften als auch unter den Aspekten der Kosteneffizienz und
Qualitdtssteigerung in allen wesentlichen Bereichen.

*Mitarbeiter inkl. Aushilfen auf Basis von Vollzeitdquivalenten (gewichtete Quartalszahlen, ohne Vorstand)



Risikobericht

Grundlage des ,, 3U-RICH"-Systems

Die Risikopolitik der 3U HOLDING AG legt das gewiinschte Verhdltnis zwischen Risiken und Chancen fest und
ist daher eng verkniipft mit den strategischen Unternehmenszielen. Das Risikomanagement dient der
Sicherung der Unternehmensziele, des Unternehmenserfolgs und der Senkung der Risikokosten, indem
bestehende und potenzielle Risiken vermieden bzw. minimiert, zugleich aber sich eréffnende Chancen
wahrgenommen werden. Um den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gerecht zu werden
und um - unterstiitzt durch eine erhdhte Risikotransparenz sowie ein erhhtes Risikobewusstsein - eine
optimale Unternehmenssteuerung zu erzielen, hat der Vorstand ein fiir die Grope der Gesellschaft
angemessenes Risiko- und Chancenmanagement-System mit dem Namen ,3U-RICH" eingefiihrt. Dieses
konzernweite Risikomanagement- und Risikofriiherkennungssystem umfasst neben dem Mutterunternehmen
auch alle Tochtergesellschaften, von denen potenzielle bestandsgefahrdende Entwicklungen fiir den Konzern
ausgehen konnen. Daher ist die systematische Auseinandersetzung mit potenziellen Risiken sowie der
risikobewusste Umgang damit ein zentraler Ausdruck unserer Zukunftssicherung und -gestaltung in diesem
hoch dynamischen Marktumfeld.

Formulierung einer Risikomanagement-Strategie

Abgeleitet aus den Unternehmenszielen legt der Vorstand eine Risikostrategie fest, in der die grundlegenden
Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement vorgegeben werden. Darauf basierend werden strategische
Mapnahmen zur Zielerreichung erarbeitet. Insgesamt zielt die Risikostrategie auf die Position eines
kontrolliert handelnden Unternehmens, das Risiken aufgrund der damit verbundenen Gewinnchancen bewusst
und kontrolliert eingeht. Ziel ist nicht die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern die Schaffung von
Handlungsspielrdumen, die aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhdnge ein
bewusstes Eingehen von Risiken ermdglicht.

Rollen-, Verantwortungs- und Reportingkonzept

Die Gesamtverantwortung fiir die Funktionsfahigkeit und Effektivitat des Risikomanagement-Systems obliegt
dem Vorstand der 3U HOLDING AG. Dieser wird regelmapig durch den zentralen Risikomanager im Rahmen
eines standardisierten Monats- und Quartals-Reportings sowie eines mdglichen ad-hoc-Eskalationsprozesses
liber die aktuelle Risikosituation informiert. Der Vorstand entscheidet iiber die Vorlagen aus dem Risiko-
management und veranlasst ggf. Mapnahmen, basierend auf veranderten Risikoannahmen. Dariiber hinaus
informiert er den Aufsichtsrat.

Die Effizienz der Prozesse im ,,3U-RICH"-System sowie die Einhaltung der Regelungen und Richtlinien werden
regelmapig durch den Aufsichtsrat begutachtet.

Methodik des Risikomanagement-Systems

In diesem System werden in einer Risikoinventur die Risiken der Holding und deren Tochtergesellschaften so
vollstandig und so 6konomisch sinnvoll wie mdglich erfasst, um bestandsgefahrdende Entwicklungen
friihestmdglich zu erkennen. Das dadurch entstandene Risikoportfolio des 3U Konzerns basiert auf der
Einschdtzung von mdglicher Schadenshdhe oder negativer Abweichung und Eintrittswahrscheinlichkeiten
verschiedenster Szenarien. Das eigens entwickelte ,3U-RICH"-Handbuch beschreibt die dafir allgemein-



giltigen aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen des Risiko- und Chancenmanagement-Systems
und sensibilisiert dariiber hinaus die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hinsichtlich eventueller Risiken. Es
beschreibt alle Regelungen und Mapnahmen zur Risikoidentifizierung, -analyse, -bewertung, -begrenzung
und -steuerung sowie das Uberwachungssystem, das ein rechtzeitiges Erkennen méglicher
Unternehmensrisiken und die Einhaltung der getroffenen Mafnahmen sicherstellt. Dariiber hinaus hilft das
.3U-RICH"-System, Chancen friihzeitig zu erkennen und zu nutzen.

Da potenzielle Risiken in allen Unternehmenszweigen, somit auch in allen Tochtergesellschaften, des
3U Konzerns auftreten konnen, erstreckt sich das Risikomanagement-System auf alle Bereiche und
Abteilungen.

Das ,3U-RICH"-Uberwachungssystem entspricht den Anforderungen der Gesetze und internationalen
Verpflichtungen, wie sie im Aktiengesetz (AktG), im Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) und in Basel Il formuliert sind.

Friihwarnsystem

Fir die im Rahmen der Risikoinventur identifizierten Risiken werden Risikoindikatoren festgelegt, die
geeignet sind, eine Uberwachung und Bewertung dieser Risiken zu ermdglichen. Diese standige Beobachtung
und Bewertung erfolgt durch die dezentralen Risikoeigner und den zentralen Risikomanager anhand
operativer und finanzieller Kennzahlen.

Die wesentlichen aktuellen und zukiinftigen Risiken im Konzern

Aus der Gesamtheit der fiir den Konzern identifizierten Risiken werden nachfolgend die wesentlichen Risiken
in den einzelnen Unternehmensbereichen genannt, die aus heutiger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des 3U Konzerns bei einem potenziellen Eintritt wesentlich beeinflussen kénnten.

Diese Risiken werden auch zukiinftig von Bedeutung sein. Die Erfahrungen aus den zuriickliegenden Risiko-
inventuren bestatigen diesen Trend. Lediglich die Auspragung in Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
variiert.

Markt- und Branchenrisiken

Da der 3U Konzern bislang einzig im Bereich Telekommunikation investiert ist, ist auch das laufende
Geschaftsjahr von den speziellen Wettbewerbsrisiken der Branche betroffen. Der wichtigste Sektor unserer
Beteiligungen ist der Call-by-Call-Markt. Die Substitution des Festnetzes durch Mobilfunk kann zu sinkenden
Ertrdgen fiihren. Preise von Mobil zu Mobil unter Festnetzniveau stellen auch ein Risiko fiir das Call-by-Call-
Geschaft dar. Sinkende requlierte Terminierungspreise bei Gesprachen zum Mobilfunk kdnnen die Umsatze
und Margen belasten.

Die DTAG verliert pro Jahr ca. 2,5 Mio. Anschliisse, wodurch das Potenzial fiir das Call-by-Call-Geschaft sinkt.



Festnetz-Flatrates konnen Call-by-Call fiir innerdeutsches Festnetz unndtig machen. Ein dhnliches Risiko
besteht durch Flatrates im Mobilfunk, welche Gesprache zum Mobilnetz beinhalten. Ein potenzielles Risiko
besteht auch durch die Technologien Voice Over IP (VoIP) und Triple Play, da Minutenpreise durch Flatrate-
Angebote unter Druck geraten.

Operative Risiken — Festnetztelefonie
Operative Risiken sind eher kurzfristiger Natur und konzentrieren sich auf mégliche Ausfdlle und Schaden an
den technischen Systemen, auf das Personal und die Prozessfahigkeit.

Die Dienstleistungen der derzeitigen Tochtergesellschaften der 3U HOLDING AG basieren auf
Softwareanwendungen sowie auf Informations- und Telekommunikationstechnologien. Wesentlich fiir die
Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebes und die Durchfiihrung kritischer Bereiche und Prozesse sind
deshalb die IT-Verfligharkeit und die IT-Infrastruktur. Entsprechende Systemredundanzen, zeitnahe
Ersatzinvestitionen und regelmapige Wartungen halten dieses Risiko auf marktiiblichem Niveau.

Einen entscheidenden Beitrag zur Unternehmensentwicklung des 3U Konzerns leisten die hoch qualifizierten
Mitarbeiter. Das Fehlen oder der Verlust von notwendigem Wissen bzw. von notwendigen Fahigkeiten und
Erfahrungen innerhalb der Schliisselpositionen eines Unternehmens konnte das Erreichen der Unternehmens-
ziele gefdhrden. Durch ein leistungsorientiertes Vergiitungssystem, interne und externe Schulungsmapnahmen
und Aktienoptionsprogramme erreichen wir eine hohe Loyalitdt und Verbundenheit unserer qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Unternehmen. Mitarbeiterfiihrung und Mitarbeiterentwicklung bilden
die Grundlage einer positiven Unternehmenskultur. Auch nach aufen reprdsentiert die Unternehmenskultur
die Ausrichtung auf den Kunden sowie die Glaubwiirdigkeit und das Vertrauen in die Gesellschaft.

Um die Unternehmensziele zu erreichen, miissen diese mit den Geschaftsprozessen des Unternehmens
abgestimmt sein. Zusatzlich muss die vertikale oder horizontale Kommunikation innerhalb des
Unternehmens effektiv sein und sich im Einklang mit den Gibertragenen Verantwortlichkeiten oder
festgelegten Mapnahmen befinden. Grundlagen, die dies sicherstellen sollen, bilden sowohl Arbeits- und
Verfahrensanweisungen, wie auch Funktionsbeschreibungen und Richtlinien, die regelmapig, auch im
Rahmen des Qualitdtsmanagements, iiberpriift und ggf. aktualisiert werden.

Operative Risiken = Breitband/IP

Auch im zur VerduBerung stehenden Bereich Breitband/IP agiert der 3U Konzern in einem weiterhin sehr
wettbewerbsintensiven Markt. Die aggressive Preispolitik von Wettbewerbern kdnnte sich negativ auf die
erzielbaren Margen und Marktanteile auswirken. Wesentliche Kunden dieses Bereichs kdnnten aus
strategischen oder 6konomischen Griinden eigene Netzinfrastruktur aufbauen. Sollte der Bereich im

3U Konzern verbleiben, kdnnten hieraus riickldufige Umsatzerldse resultieren. Diese Maglichkeit ist in den
mittel- und langfristigen Planungen des Vorstands in einem als realistisch eingeschatzten Umfang enthalten.
Das Risiko des Verlustes von bedeutenden Kunden im Netzbetreiber-Segment soll durch verstdrktes
Umsatzwachstum in anderen Kundensegmenten kompensiert werden.



Auch im Segment Breitband/IP liegt ein hoher Fokus auf abgestimmten Geschaftsprozessen. Im
Geschaftsjahr 2007 konnte die Tochtergesellschaft LambdaNet Communications Deutschland AG in Hannover
ihre Prozessfahigkeit im Rahmen der erfolgreichen Zertifizierung gemap IS0 27001 unter Beweis stellen.

Finanzrisiken

Die 3U HOLDING AG ist als am Markt prdsentes Unternehmen diversen Risiken ausgesetzt. Daher ist es ein
zentrales Ziel der Unternehmensfiihrung, die Steuerung und Verminderung von Finanzrisiken im Hinblick auf
die Schaffung verlasslicher Planungen zu erreichen.

Ein wesentliches Finanzrisiko ist das Risiko der Konzentration des Umsatzes auf einen wesentlichen Kunden.
Dieses Risiko korreliert mit dem Ausfallrisiko, d.h. dem Risiko, dass ein Vertragspartner einer finanziellen
Transaktion nicht in der Lage sein wird, seine Verpflichtungen zu erfiillen und der 3U Konzern damit
finanziellen Verlusten ausgesetzt ist. Dariiber hinaus zdhlen der Einkauf, die Liquiditdt sowie die Markt- und
Zinsdnderungen zu den wesentlichen Bereichen, in denen finanzielle Risiken auftreten kdnnten.

Dem mdglichen Eintreten dieser potenziellen Risiken wird durch ein konzernweit implementiertes
Forderungs- und Liquiditdtsmanagement entgegengewirkt, welches sicherstellt, dass jederzeit ausreichend
Liquiditat fiir das operative Geschaft zur Verfiigung steht.

Risiken aus der Requlierung

Der deutsche Telekommunikationsmarkt unterliegt in Teilen der staatlichen Regulierung. Damit verbunden
sind umfassende behordliche Eingriffsbefugnisse in die Preisgestaltung. Nach dem Telekommunikationsgesetz
(TKG) kann die Bundesnetzagentur Unternehmen, die auf einzelnen Markten iiber eine ,betréchtliche Markt-
macht” verfiigen, Verpflichtungen beziiglich ihrer auf diesem Markt angebotenen Leistungen auferlegen.
Hieraus ist der 3U TELECOM GmbH ein Risiko entstanden.

Die 3U TELECOM GmbH bezahlt fir die Anrufzustellung in die deutschen Mobilfunknetze sog. Terminierungs-
entgelte. Diese sind entweder an den Mobilfunknetzbetreiber selbst oder an andere Carrier zu entrichten,
liber deren Netze die Anrufzustellung erfolgt. Bis in das Jahr 2006 unterlagen die hierfir félligen Entgelte
nicht der Requlierung und waren vertraglich vereinbart.

Mit Regulierungsverfiigungen vom 30. August 2006 hat die Bundesnetzagentur fiir Elektrizitdt, Gas,
Telekommunikation, Post und Eisenbahnen (BNetzA) festgestellt, dass die deutschen Mobilfunknetzbetreiber
T-Mobile Deutschland GmbH, Vodafone D2 GmbH, E-Plus Mobilfunk GmbH & Co. KG und 0, (Germany) GmbH &
Co. OHG marktbeherrschend im Hinblick auf die Terminierung in ihre eigenen Netze sind, und die
Terminierungsentgelte der Ex-Ante-Genehmigungspflicht unterliegen. Auf Grundlage dieser Entscheidung hat
die BNetzA in der Folge durch Entgeltverfiigungen geringere Terminierungsentgelte festgesetzt, als die
Mobilfunknetzbetreiber zuvor mit ihren Vertragspartnern vereinbart hatten.



Die Mobilfunknetzbetreiber haben die Requlierungsverfiigungen vom 30. August 2006 gerichtlich
angegriffen. Das Bundesverwaltungsgericht hat am 2. April 2008 die Regulierungsverfiigungen vom
30. August 2006 bestdtigt.

Die angefochtenen Regulierungsverfiigungen vom 30. August 2006 stellen die Anordnungsgriinde fiir die
anschliefenden Entgeltgenehmigungen dar. Hatten die Revisionsurteile die Entscheidungen des
Verwaltungsgerichts Koln bestatigt, so wéren die Entgeltverfiigungen durch Wegfall der Anordnungsgriinde
rechtswidrig geworden. Die rechtswidrigen Entgeltverfiigungen hatten daraufhin von der BNetzA auch mit
Wirkung fiir die Vergangenheit aufgehoben werden kdnnen.

Hierdurch ware den Mobilfunknetzbetreibern die Mdglichkeit eréffnet worden, hohere als die requlierten
Entgelte auch fiir die Vergangenheit zu verlangen. Die requlierten Entgelte bildeten trotz der gerichtlichen
Uberpriifung die Grundlage fiir die Abrechnungen mit den Mobilfunknetzbetreibern, da die Klagen gegen die
Regulierungsverfiigungen keine aufschiebende Wirkung hatten. Die 3U TELECOM GmbH hatte gegeniiber
ihren Wholesale-Partnern und Endkunden die Preise fiir die Terminierung in die Mobilfunknetze ebenfalls
gesenkt. Dabei wurden die niedrigeren Preise gegeniiber Wholesale-Partnern unter den Vorbehalt einer
Nachberechnung bei entsprechendem Verfahrensausgang gestellt. Eine Nachberechnung gegeniiber eigenen
Endkunden ware jedoch nicht mdglich gewesen.

Der Vorstand hat dieses Risiko durch den Ausweis von Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 3,70 Mio. €
beriicksichtigt; mangels anderweitiger verldsslicher Schatzungen der Hohe einer etwaigen Verpflichtung
wurde dafiir das Maximalrisiko zu Grunde gelegt. Fiir mdgliche Nachbelastungen an Kunden der 3U wurden
Eventualforderungen in Hohe von 0,9 Mio. € beriicksichtigt. Das Risiko der Durchsetzbarkeit und
Werthaltigkeit dieser Anspriiche und Forderungen wurde durch einen Abschlag in Hohe von 30 % angesetzt.

Mit der Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts vom 2. April 2008 ist das genannte Risiko entfallen.
Der Vorstand rechnet nicht mehr mit Nachbelastungen hdherer vertraglich vereinbarter Entgelte seitens der
nun requlierten Vertragspartner. Die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts hat wertbegriindenden
Charakter. Daher bleibt der Ausweis der Eventualverbindlichkeiten und -forderungen zum 31. Dezember 2007
bestehen. Risiken aus der Requlierung werden fiir den 3U Konzern auch weiterhin bestehen. Konkrete Risiken
sind derzeit jedoch nicht absehbar.

Sonstige Risiken

Der Bereich Breitband/IP steht seit dem zweiten Quartal 2007 aus strategischen Griinden zum Verkauf.
Aufgrund der im Segment Festnetztelefonie Mitte 2006 vorgenommenen Fokussierung auf das Call-by-Call-
und Wholesale-Geschdft ist dieser Bereich kiinftig nicht mehr betriebsnotwendig. Ziel der andauernden
Verkaufsverhandlungen ist es, einen langfristig orientierten Investor fiir diesen Bereich zu gewinnen, der die
erfolgreiche Geschaftstatigkeit fortsetzt und weiter ausbaut. Nach dem Verkauf werden die im Bereich
Festnetztelefonie tatigen Beteiligungen des 3U Konzerns die Netzinfrastruktur von LambdaNet fiir Call-by-Call-
und Wholesale-Dienste weiter nutzen. Hierfiir bestehen langfristige und kosteneffiziente Vertrdge mit der



LambdaNet. Ein Verkauf konnte noch nicht realisiert werden. Sollte wider Erwarten des Vorstands der
Verkaufsprozess nicht erfolgreich abgewickelt werden kdnnen, so wdren bei Fortfiihrung der Aktivitdten die
seit dem zweiten Halbjahr 2007 unterlassenen laufenden Abschreibungen fiir Wertverzehr in Hohe von

rund 3,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2008 nachzuholen.

Dariiber hinaus wdre durch die planmapige Riickfiihrung von Kreditlinien der LambdaNet im Geschéftsjahr 2008
mit einem Liquiditatsabfluss im 3U Konzern in Hohe von 4,2 Mio. € zu rechnen.

Finanzrisiken

Im Zuge der Neuausrichtung des Konzerns wird kiinftig das Management der Finanzanlagen an Bedeutung
gewinnen. Neben den unter dem Segment Telekommunikation genannten Risikofeldern sind hier die mit
Investitionsentscheidungen verbundenen Risiken von hoher Bedeutung. Durch den Einsatz von
Investitionskriterien wird der mogliche Eintritt dieses Risikos minimiert.

 Bei Investments in innovative Technologien miissen diese herausragend und iiberzeugend sein und
einen substanziellen, zu verteidigenden Technologie- und Wettbewerbsvorteil besitzen. Sie miissen einen
ausgeprdgten Kundennutzen und Alleinstellungsmerkmale entwickeln kdnnen und ein klar
identifizierbares Marktpotenzial aufweisen.

e Bei Investments in zu sanierende Unternehmen liegt der Schwerpunkt auf mittelstandischen Unternehmen
in produktionsorientierten Bereichen und industrienahen Dienstleistungen.

e Jedes Investment muss Aussicht auf einen tberdurchschnittlichen Return on Investment bieten, der im
Verhdltnis zum abgeschatzten Risiko steht und auf einem sorgfaltig recherchierten und iiberzeugenden
Business-Plan basiert.

e Allen Investments gemein missen die Zielunternehmen iiber eine intakte Substanz, wie beispielsweise
Produkte, Kundenbasis oder Know-how verfiigen. Sie miissen deutliches Verbesserungspotenzial in den
Prozessen und der Organisation aufweisen und das Potenzial haben, nach einer Neuausrichtung eine
sichere Marktstellung zu erreichen und nachhaltige Cashflows und Gewinne zu erwirtschaften.

e Die Exit-Perspektive soll zwischen vier und finf Jahren liegen. Alternativ kommt auch eine langfristig
orientierte ,Buy-and-Build"-Strategie in Betracht.



Ausbau des ,,3U-RICH"-Systems

Die 3U HOLDING AG arbeitet aktuell bereits an der Umsetzung der 8. EU-Richtlinie (EU-SOX), um diese auf die
speziellen Bedirfnisse der neuen Geschaftstatigkeit als Management- und Beteiligungsgesellschaft
auszurichten und in Folge in das ,,3U-RICH"-System zu implementieren.

Chancen fiir die 3U HOLDING AG

Mit der strategischen Neuausrichtung als Management- und Beteiligungsgesellschaft sind die Weichen
gestellt, um attraktive Renditen zu erwirtschaften und den Wert des Unternehmens weiter zu steigern.

Bei einem erfolgreichen Verkauf der LambdaNet fliefen dem 3U Konzern weitere finanzielle Mittel zu, welche
das Unternehmen in die Lage versetzen werden, erfolgreich als Beteiligungsgesellschaft agieren zu kénnen.

Im Segment Festnetztelefonie hat es der 3U Konzern verstanden, in einem schwierigen Branchenumfeld die
richtigen Mapnahmen zu ergreifen, um eine stabile, ergebnisorientierte Basis zu schaffen.

Die konsequente Ergebnisorientierung verbunden mit der Realisierung von Ergebnispotenzialen in den
Bereichen Wholesale und Premiumdienste, insbesondere aber im Bereich Call-by-Call, trdgt Friichte. Die
Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres untermauern dies.

Innerhalb der ndchsten drei bis fiinf Jahren soll die 3U HOLDING AG zu einer profilierten, erfolgreichen
Beteiligungsgesellschaft mit einem entsprechend risikogestreuten Beteiligungsportfolio entwickelt werden.

Gesamteinschatzung der Risikosituation

Von den dargestellten wesentlichen Risiken kann heute und auch in der Zukunft potenziell eine wesentliche
Beeintrdchtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des 3U Konzerns ausgehen. Jedoch liegen unter
Beriicksichtigung aller bekannten Tatsachen und Umstdnde derzeit keine Risiken vor, die den Fortbestand
des 3U Konzerns in einem {iberschaubaren Zeitraum gefahrden kénnen. Unser ,,3U-RICH"-System ermdglicht
das frithzeitige Erkennen von denkbaren Risiken und unterstiitzt in der Folge bei der Risikosteuerung.
Dennoch kdnnen zukiinftig aufgrund fehlerhafter Annahmen Risiken auftreten, die dann von den
Unternehmenserwartungen abweichen.



Wesentliche Ereignisse
nach Beendigung des Geschaftsjahres

Neuordnung des Vorstandes

Zum 31. Dezember 2007 ist Herr Roland Thieme planmdfig aus dem Vorstand der 3U HOLDING AG
ausgeschieden, da dieser zukiinftig nur noch mit zwei Personen besetzt sein soll. Als Geschaftsfiihrer aller
Festnetztelefonie-Beteiligungen bleibt Herr Thieme nicht nur weiter operativ tatig, er besitzt zudem Prokura
fir die 3U HOLDING AG und bestimmt als Aufsichtsratsmitglied bei LambdaNet die Geschaftsentwicklung
entscheidend mit.

Eventualverbindlichkeiten und -forderungen

Mit Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 2. April 2008 sind die in der Risikoberichterstattung
(Risiken aus der Regulierung) aufgefiihrten Eventualverbindlichkeiten und -forderungen in Zusammenhang
mit den dort genannten Requlierungsverfiigungen der BNetzA entfallen. Wir verweisen auf die
Ausfiihrungen zu den Risiken aus der Requlierung.



Prognosebericht

Konjunkturausblick

Nach Angaben des Bundesverbandes deutscher Banken wird die Konjunktur in Deutschland nach den
Boomjahren 2006 und 2007 etwas an Schwung verlieren. Die deutsche Wirtschaft wird 2008 und 2009 mit
Raten von 1,6 bzw. 1,8 % wachsen.

Weiterhin positiv verlaufen wird die Entwicklung des Arbeitsmarktes. Der Bankenverband geht von einem
weiteren Riickgang der Arbeitslosenzahl um etwa 0,4 Mio. aus.

Angesichts des jiingsten Schubs bei den Energie- und Nahrungsmittelpreisen wird die Inflationsrate nur
langsam sinken. Im Jahresdurchschnitt erwartet der Bankenverband mit 2,2 % einen dhnlich hohen Wert wie
im Durchschnitt des vergangenen Jahres.

Unter der Annahme stabilitdtsorientierter Lohnabschliisse wird fiir den privaten Konsum 2008 und 2009

mit Zuwachsraten von 1,4 bzw. 1,6 % gerechnet. Damit bleibt der Verbrauch der privaten Haushalte zwar leicht
hinter der prognostizierten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zuriick, dennoch sind dies die starksten
Zuwachsraten seit dem Jahr 2001.

Ausblick Telekommunikation

Der Verdrangungswettbewerb nimmt weiter zu. Durch den massiven Wettbewerb wird der Preisverfall
im Markt zunehmend forciert. Das weitere Mengenwachstum wird nicht ausreichen, um die Umsatze und
Gewinne vieler Unternehmen weiter signifikant steigen zu lassen.

Das Geschaftsjahr 2008 steht fiir die Beteiligungen der 3U HOLDING AG weiter im Kontext der Konsolidierung
auf profitable Geschaftsbereiche wie Call-by-Call und Wholesale/Resale. Ziel ist die Steigerung des
Ergebnisses innerhalb eines schwierigen Marktumfelds und groptenteils defizitarer Angebote der
Wettbewerber zur Kundengewinnung. Die Tochtergesellschaften sehen sich im Call-by-Call-Geschaft mit ihrer
Mehrmarkenstrategie und einer grofen Nutzerschaft jedoch sehr gut positioniert, um unter den schwierigen
Marktbedingungen auch langerfristig bestehen zu kdnnen. Durch konsequentes Tarifmanagement kénnen in
einem riicklaufigen Markt auch im Geschaftsjahr 2008 Anteile auf Kosten der Wettbewerber hinzugewonnen
werden.

Lukiinftige Wachstumspotenziale durch strategische Neuausrichtung

Durch die Neuausrichtung als Management- und Beteiligungsholding hat sich die Strategie der 3U HOLDING
AG grundlegend verandert. Nachhaltige operative Profitabilitdt steht sowohl bei zukiinftigen potenziellen
Beteiligungen wie auch bei bestehenden Tochtergesellschaften aus dem Bereich Telekommunikation im
Vordergrund.



Die neue 3U HOLDING AG wird ihren Schwerpunkt im wachstumsstarken aber auch wettbewerbsintensiven
Management- und Beteiligungsgeschaft auf die Bereiche innovative Technologien und Unternehmens-
sanierungen legen. Auch aufgrund der Erfahrungen der in den beiden vergangenen Jahren im 3U Konzern
vorgenommenen Restrukturierungs- und Optimierungsmapnahmen ist die Gesellschaft fir das
Beteiligungsgeschaft sehr gut aufgestellt. Uber eigene Kontakte und Mdglichkeiten des Vorstands sowie die
Anbindung an ein breites Experten-Netzwerk werden zukiinftige Investments identifiziert. Im Laufe des
Jahres 2008 sollen erste Beteiligungen eingegangen werden. Die bestehende Vermdgenssituation und die
schlanke Kostenstruktur schaffen den finanziellen Hintergrund, um im Beteiligungsgeschéft erfolgreich
agieren zu kdnnen.

Im Bereich Unternehmenssanierungen stehen Not leidende Unternehmen und solche mit Potenzial fir eine
bessere Entwicklung im Blickpunkt des Interesses der 3U HOLDING AG. Durch eine Restrukturierung solcher
Unternehmen und der damit verbundenen Riickfiihrung in die Profitabilitdt sind die Aussichten fiir eine
signifikante Wertsteigerung dieser Beteiligungen betrachtlich.

Innerhalb der ndchsten drei bis fiinf Jahre soll die 3U HOLDING AG zu einer profilierten, erfolgreichen
Beteiligungsgesellschaft mit einem entsprechend risikogestreuten Beteiligungsportfolio entwickelt werden.

Verkauf der LambdaNet

Im Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung wurde im Juni 2007 beschlossen, die LambdaNet
Communications Deutschland AG zu verdupern. Die Krise an den Finanzmadrkten hat einen addquaten
Verkaufsabschluss jedoch bislang verzégert. Derzeit vorliegende Kaufangebote liegen liber dem
Beteiligungsbuchwert der LambdaNet. Die weitere Finanzierung der LambdaNet ist im Finanzplan der

3U HOLDING AG fiir 2008 enthalten und abgesichert. Die laufenden Gesprache mit interessierten Investoren
werden fortgefiihrt, mit dem Ziel, den Verkauf der LambdaNet in 2008 zu einem addquaten Preis zu
vollziehen.

Ausblick 3U HOLDING AG

Der Blick auf die Geschaftsentwicklung zeigt, dass die 3U HOLDING AG die operativen Ergebnisse in den
fortgefiihrten Geschaftsbereichen dank konsequenter Er