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Die 3U Gruppe im Überblick

3U HOLDING AG
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EnergienServices
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LambdaNet 
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KONZERN

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 2008-20091) [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

-15,4
107,5

92,1

+3 6+3,6

9,6 13,2 +4,0

4 0

+0,0

2008 2009

-4,0

2008 2009 2008 2009
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1) Darstellung als ob „held-for-sale“-Phase nicht stattgefunden hätte; ohne 3U Telecom Inc. (Veräußerung im Geschäftsjahr 2008)
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KONZERN

Bilanz per 31.12.2008/2009 [Mio. EUR]

Lfr. Vermögenswerte 29,6

31.12.2009

-4,7



34,3

31.12.2008

Kfr. Vermögenswerte 48,7 -3,0 

78,3 -7,7Summe Aktiva

51,7

86,0

Eigenkapital

Lfr. Rückstellungen/ 18 7 +3 3

37,4 -1,2

15 4

38,6

g
Verbindlichkeiten

Kfr. Rückstellungen/
Verbindlichkeiten

18,7 +3,3

22,2 -9,8

15,4

32,0Verbindlichkeiten 

78,3 -7,7Summe Passiva 86,0
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KONZERN

Cash-Flow 2008-2009 [Mio. EUR]



Cash-Flow aus der + 2,2

2009

10,2 27,5%/

2008

8,0
laufenden Geschäftstätigkeit

Cash-Flow aus der 
Investitionstätigkeit

 2,2

-3,1

10,2

-4,2

27,5%

281,8%

/

/

8,0

-1,1Investitionstätigkeit

Cash-Flow aus der
Finanzierungstätigkeit -0,3-8,3 3,7%/-8,0
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KONZERN

Weitere Kennzahlen 2008-2009

Eigenkapitalquote [%] +2,9

2009

47,8



/ +6,5%

2008

44,9

Investitionen [Mio. EUR]
 davon Festnetztelefonie

davon Breitband/IP

+1,04,4
-0,20,3
1 01 9

/
/
/

+29,4%
-40,0%
34 5%

3,4
0,5
2 9 davon Breitband/IP

 davon Übrige
-1,01,9

+6163

/

/

-34,5%

+3,8%Mitarbeiter1) [FTE]

2,9

157

2,22,2 / -/-0,0

6163
-146
-193

/
/
/

3,8%
-2,1%
-1,1%

Mitarbeiter [FTE]
 davon Festnetztelefonie
 davon Breitband/IP
 davon Übrige

157
47
94

+824 / +50,0%16

© 3U HOLDING AG

1) im Jahresdurchschnitt
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KONZERN

Umsatz/EBITDA/Ergebnis Q1-Q3 2009/2010 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

-8,2
70,8

62,6

-3,5
10,7

7,2
+1,2

1,1 2,3

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010
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TELEFONIE

Umsatz/EBITDA/Ergebnis Q1-Q3 2009/2010 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

-10,7
44,3

33,6

4 1 3 7-4,1
9,3

5,2

-3,7
9,2

5,5

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010
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BREITBAND/IP

Umsatz/EBITDA/Ergebnis Q1-Q3 2009/2010 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

+0,8
26 4 27,226,4 27,2

+3,5
7,1 +4,8

3,6
,

-4,0 0,8

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010
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SERVICES

Umsatz/EBITDA/Ergebnis Q1-Q3 2009/2010 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

+0,1
0 0 0 10,0 0,1

-1,0
-1,2

1 0

-2,0

0 9
-2,1

-1,0 -0,9

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010
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ERNEUERBARE ENERGIEN

Umsatz/EBITDA/Ergebnis Q1-Q3 2009/2010 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

+1 7+1,7

1,7

0,0
0,0

0 5

0,0

-0 4
-0,5

-0,5
-0,4

-0,4

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010
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HOLDING

Umsatz/EBITDA/Ergebnis Q1-Q3 2009/2010 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis
+0,0

0,0 0,0

-1,6
-1,4

-1,1
-2,7

-3 4
+2,0

3,4

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

Q1-Q3 
2009

Q1-Q3 
2010

© 3U HOLDING AG 16



KONZERN

Cash-Flow Q1-Q3 2009/2010 [Mio. EUR]



Cash-Flow aus der -8 8

Q1-Q3 2010

-2,2 -133%/

Q1-Q3 2009

6,6
laufenden Geschäftstätigkeit

Cash-Flow aus der 
Investitionstätigkeit

8,8

-0,9

2,2

-3,4

133%

+36%

/

/

6,6

-2,5Investitionstätigkeit

Cash-Flow aus der
Finanzierungstätigkeit +7,6-0,8 -90%/-8,4
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KONZERN

Eigenkapitalquote 31.12.2005-30.09.2010 [%]

+45%

42 1
44,9

47,8
52,2

+45%

35,9
38,5

42,1

31.12.
2005

31.12.
2006

31.12.
2007

31.12.
2008

31.12.
2009

30.09.
2010
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KONZERN

Weitere Kennzahlen Q3 2009 – Q3 2010

Eigenkapitalquote [%] +2,9

Q3 2010

52,2



/ +,9%

Q3 2009

49,3

Investitionen [Mio. EUR]
 davon Telefonie

davon Breitband/IP

+1,03,5
-0,30,0
1 00 7

/
/
/

38,6%
-92,6%
53 6%

2,5
0,3
1 5 davon Breitband/IP

 davon Services
 davon Erneuerbare Energien
 davon Holding

-1,00,7 / -53,6%1,5
2,20,1 / 7,7%0,1
2,20,3 / ++0,0
2,22,3 / 210,7%0,6

-6157
-11
-33

35
60

/
/
/

-3,6%
-23,9%
-35,5%

Mitarbeiter1) [FTE]
 davon Telefonie
 davon Breitband/IP

163
46
93 33

+19
+10

+9

60
36
10
16

/
/
/

35,5%
+111,8%

++
128,6%

davon Breitband/IP
 davon Services
 davon Erneuerbare Energien
 davon Holding

93
17
0
7

© 3U HOLDING AG

1) im Jahresdurchschnitt
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Die 3U Aktie

3U Aktie vs. Prime All Share

Aktionärsstruktur:

Ein-Jahres-Zeitraum

Michael Schmidt; 
CTO, Gründer 20,64%

Roland Thieme, 
Gründer 6,37%

Zwei-Jahres-Zeitraum

Gründer

Michael Göbel, 
CFO 0,02%

G d SiGerd Simon, 
Aufsichtsrat 0,02%

Eigene Aktien 7,80%

Free Float 65,15%

© 3U HOLDING AG 20



Agenda

» Kennzahlen 2009 vs. 2008

» Kennzahlen Q1-Q3/2010 vs. Q1-Q3/2009

» Meilensteine 2010

/ S» Beteiligungs-/Investment-Strategie

» Ausblick

21© 3U Holding AG



Wichtige Ereignisse 2010

• Bau neuer Konzern-Zentrale, mit integriertem Solar-
Energiekraftwerk  (SEKW)

• Referenzobjekt für den Bereich Erneuerbare Energien

NEUE KONZERN-
ZENTRALE

Referenzobjekt für den Bereich Erneuerbare Energien

• Ausbaureserve sichert künftiges Wachstum

SERVICES:AUSBAU
• Gründung 3U DYNAMICS GmbH & RISIMA Consulting GmbH

ERNEUERBARE ENERGIEN:

AUSBAU 
BETEILIGUNGS-
PORTFOLIO

• Erwerb 75%-Anteil EuroSun Vacuum-Solar-Systems GmbH 
(Gründungsjahr 2004)

• Mehr Marken Strategie weiterhin erfolgreichÄ • Mehr-Marken-Strategie weiterhin erfolgreich

• Umsatzstabilisierung auf derzeitigem Niveau angestrebt

• Telefonie zuverlässiger Ergebnis-Lieferant

GESCHÄFTS-
OPTIMIERUNG
TELEFONIE

© 3U HOLDING AG

Telefonie zuverlässiger Ergebnis Lieferant
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Wichtige Ereignisse 2010 (2)

RESTRUKTU-
RIERUNG
BREITBAND/IP

• Breitband/IP schafft Turnaround: schwarze Zahlen in 2010

• Erfolgreiche Nutzung der konzernübergreifenden 
Synergieeffekte

BREITBAND/IP
y g

• Seit Frühjahr 2010 steht IPv6 Protokoll allen Kunden zur 
Verfügung

• Glasfasernetz ausgeschrieben

K it lh b t 6 93% d G dk it l d iKAPITAL-
HERABSETZUNG/ 
AKTIENRÜCKKAUF

• Kapitalherabsetzung von 6,93% des Grundkapitals wurde im 
Oktober 2010 im Handelsregister eingetragen

• Erneuter Aktien-Rückkauf wurde am 19.07.2010 begonnen

 bisher gut 2,1 Mio. Aktien über die Börse zurückgekauft

• Aus Vergleich fließen 3U zusätzliche 1,2 Mio. Aktien zu

© 3U HOLDING AG 23



Wertschöpfungskette Erneuerbare Energien

Geplant für 2010 A f d A b iGeplant für 2010 Auf- und Ausbau eines 
Kundennetzes von 
Händlern & 
Gewerbetreibenden

Produktion Hersteller 
(OEM)

Groß- oder 
Onlinehandel

Fachhandel (exter-
ne Systempartner)

End-
Kunde

Aufbau eines
Online-Shops

25 – 40%* 30 – 45%*

Beteiligung an einem 

15 – 30%*

Auf- und Ausbau eines 
Kundennetzes von Händlern 
& Gewerbetreibenden

Aufbau eines Partnernetzwerkes für

g g
produzierenden
Unternehmen

•Erzielte Marge in % E i ht 2010

Aufbau eines Partnernetzwerkes, für 
PV-Module, Heizkörper, Speichersys-
teme, Regelungstechnik, etc.

Kompetenz-Zentrum &
Projekt-Entwicklung (SEKW)

•Erzielte Marge in % 
im Bezug auf Endverwenderpreis

© 3U HOLDING AG 24

Erreicht 2010



Agenda

» Kennzahlen 2009 vs. 2008

» Kennzahlen Q1-Q3/2010 vs. Q1-Q3/2009

» Meilensteine 2010

/ S» Beteiligungs-/Investment-Strategie

» Ausblick

25© 3U Holding AG



Beteiligungsportfolio der 3U HOLDING AG:

3U HOLDING AG3U HOLDING AG

Telefonie Breitband/IP
Erneuerbare 
Energien

Services

3U TELECOM

OneTel 

LineCall

LambdaNet 
Communications 
Deutschland AG

LambdaNet

3U Solarkraft 
Friedrichstr. GmbH

3U SOLAR 
Systemhandel AG

SEGAL Systems 
GmbH

myFairPartner
Ltd.LineCall 

010017 Telecom

LambdaNet 
Communications Öst.

LambdaNet 
Communications 

Tschechien
fon4U Telecom

RISIMA Consulting 
GmbH

EuroSun Vacuum‐
Solar‐Systems GmbH

3U DYNAMICS 
GmbHTschechien

Discount Telecom

3U TELECOM Öster.

GmbH

Spider Telecom

3U MOBILE
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Kauf/Gründung in 2010 Kauf/Gründung/Umfirmierung in 2009 



2010: Jahr des Umbruchs

3U HOLDING AG
Aufgaben: Recht – Personal – Investor Relations – Finanzen – Beteiligungsmanagement

ServicesBreitband/IP Erneuerbare EnergienTelefonie

Neuaufstellung AufbauHalten Aufbau

Umsatz/
E b i

TK

Breitband/IP 
Ergebnis

Erneuerbare 
Energien

Sättigung / 

Services

ReifeWachstumEinführung
Lebenszyklus

27© 3U Holding AG

g g /
Degeneration
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2011: Neue Segmente im Fokus 

3U HOLDING AG
Aufgaben: Recht – Personal – Investor Relations – Finanzen – Beteiligungsmanagement

ServicesBreitband/IP Erneuerbare EnergienTelefonie

Breitband/IP

Halten/Optimieren WachstumHalten Aufbau

Umsatz/
E b i Breitband/IP 

2010

Ergebnis

Erneuerbare 
Energien

TK 2011

Services

Lebenszyklus
ReifeWachstumEinführung Sättigung / 

28© 3U Holding AG

g g g /
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KONZERN

Ausblick 2010-2011 [Mio. EUR]

Q1-Q3 2010 Ausblick 2010

Umsatz 62,5 83,0

Ausblick 2011

82 - 90

EBITDA 7,2 10,0 12 - 14

Ergebnis 2,3 3,0 3,5 - 5

© 3U HOLDING AG 30



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Mi h l Göb lMichael Göbel
CFO

3U HOLDING AG3U HOLDING AG
Frauenbergstraße 31-33

35039 Marburg
Tel +49 6421 / 999 1200Tel. +49 6421 / 999 1200
Fax +49 6421 / 999 1222

www.3u.net
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