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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2008

Einleitung

Im Geschaftsjahr 2008 wurde der Wandel vom reinen Telekommunikationsunternehmen zur
Management- und Beteiligungsgesellschaft organisatorisch volizogen. Die 3U HOLDING AG
ist nun optimal aufgestellt, um zum Einen die bisherigen Geschaftsfelder erfolgreich weiter-
zuentwickeln und zum Anderen durch Investitionen in den Bereichen innovative Technolo-

gien und Sanierungen sich neue Wachstumsfelder zu erschiiefen.

Die untbersichtliche Situation an den Finanzmarkten stelit fiir alle Marktteilnehmer eine au-
Rergewdhnliche Herausforderung dar. Auch wenn das Kerngeschéft der 3U Holding AG im
Wesentlichen nicht von den Auswirkungen betroffen war, so filhrte die von den Banken be-
triebene restriktive Kreditvergabepraxis dazu, dass kein angemessener Verkaufspreis fur die
LambdaNet Communications Deutschiand AG (LambdaNet) und die 3U TELECOM GmbH
Osterreich erzielt werden konnte. Entsprechend wurde der bis ins dritte Quartal intensiv ver-

folgte Verkaufsprozess fur die beiden Tochtergeselischaften beendet.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung hat sich tber den Berichtszeitraum deutlich verschlechtert.
Die Abschwéchung der Weltkonjunktur ist erheblich stéarker ausgefallen, als zum Anfang des
Jahres angenommen. Die Lage an den internationalen Finanzmarkten ist nach wie vor stark
angespannt. Die von den Finanzmarkten ausgehenden Risiken fur die wirtschaftiiche Ent-
wicklung bleiben weiterhin virulent. Deshalb bleiben die Perspektiven Vfi]r die Weltkonjunktur
vorerst deutlich gedampft. Damit hat sich auch der Ausblick fiir die stark exportabhéngige

deutsche Wirtschaft weiter eingetriibt.

Die gesamtwirtschaftliche Leistung der deutschen Wirtschaft hat sich nach gutem Start im
Verlauf des Jahres 2008 merklich abgeschwécht. In der zweiten Jahreshalfte nahm das Brut-
toinfandsprodukt in zwei aufeinanderfolgenden Quartalen ab, wodurch die Kriterien fiir das

Vorliegen einer Rezession erfiillt waren. Die schwiachere Auslandsnachfrage hat sich im Ver-
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lauf des Jahres 2008 auch negativ auf die Investitionstatigkeit ausgewirkt. Die privaten Kon-
sumausgaben zeigten sich Ubetraschend robust, konnten diese Entwicklung jedoch nicht

kompensieren.

Die konjunkturelle Abschwéchung wird mehr und mehr auch am Arbeitsmarkt sichtbar. Zwar
erhGhte sich die Beschaftigung im Jahresverlauf - im November konnte sogar die Dreimillio-
nen-Marke bei den Arbeitslosen unterschritten und eine Arbeitslosenquote von 7,1% erreicht
werden - die Perspektiven fur den Arbeitsmarkt - dies zeigt auch das ifo-
Beschatftigungsbarometer - haben sich jedoch erheblich eingetriibt.

Entwicklung des Telekommunikationsmarktes

Auch flr das Jahr 2008 zeigt der vom Statistischen Bundesamt herausgegebene Preisindex
fur Telekommunikationsleistungen in Deutschland einen weiteren Riickgang der Verbrau-
cherpreise. Der Verbraucherpreisindex flr Festnetz sowie Internet und Mobilfunk sank in
2008 auf 93,4 gegeniiber 96,6 im Jahr 2007 (Basis 100 in 2005).

Laut einer Studie des Verbands der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiens-
ten (VATM) zum Telekommunikationsmarkt 2008 werden die Umsatze mit Tele-
kommunikationsdiensten in Deutschland in 2008 mit rund EUR 60,6 Mrd. riicklaufig sein.
Das entspricht im Vergleich zum Vorjahr einem Riickgang um 4,1%, der in erster Linie auf
den wettbewerbsbedingten Preisverfall sowohl im Festnetz als auch im Mobilfunk zuriickzu-
fibren ist. Nach BITKOM-Angaben erreicht der Markt fir Telekommunikationsdienste im
Jahr 2008 ein Volumen von rund EUR 56 Mrd. Das entspricht einem Minus von 1,9% im
Vergleich zum Vorjahr. Auch fur das Jahr 2009 erwartet BITKOM im Telekommunikations-
markt maximal Umsatze auf Vorjahresniveau. Weder VATM noch BITKOM sehen jedoch

aktuell eine Auswirkung der Finanzmarktkrise auf die Telekommunikationsbranche.

Bei einem Marktvolumen im Festnetzbereich von rund EUR 35 Mrd. ist die Deutsche Tele-
kom AG {DTAG) mit einem Marktanteil von ca. 60,3% (EUR 21,1 Mrd.) weiterhin marktbe-

herrschend.

Die Wertschtpfung (Anteil des Festnetzumsatzes der Wettbewerber - korrigiert um den Who-
lesale-Umsatz der DTAG - am Gesamtumsatz Festnetz) der Wettbewerber der DTAG im
Bereich Festnetz stieg nach Angaben des VATM und der Dialog Consult GmbH kontinuier-
lich. Hat die Wertschopfungsquote der Wetthewerber im Jahr 2006 noch bei 23,8% gelegen,
so ist sie im Jahr 2007 auf 25,6% und im Jahr 2008 auf 26,3% gestiegen. Fast drei Viertel



3U 4~ HOLDING

der Wertschopfung sind aber immer noch bei der DTAG verblieben. Grund dafiir sind die

nach wie vor enormen Vorieistungen, die die Wettbewerber bei der DTAG beziehen.

Die Hoéhe der Investitionen der Telekommunikationsanbieter in Netztechnik und Netzinfra-
struktur betrug seit dem Jahr 2005 jahrlich zwischen EUR 6,4 Mrd. und EUR 6,6 Mrd. Fur
das vergangene Jahr prognostizierte die Studie Investitionen in Hohe von EUR 6,5 Mrd.,
wobei deutlich mehr als die Halfte der Investitionen Wettbewerbs-Unternehmen der DTAG

zuzuordnen ist.

Die Zahl der Mitarbeiter bei der Deutschen Telekom hat in den letzten finf Jahren um ca.
19% abgenommen; gleichzeitig stieg die Zahl der Mitarbeiter bei den Wettbewerbsunter-
nehmen um ca. 9% auf nunmehr rund 53.500.

Wahrend im Bereich Festnetz im Jahr 2008 laut VATM und Dialog Consult GmbH mit einer
deutlichen Zunahme der Sprachminuten bei Komplettanschiiissen (physikalischer Anschluss
bei einem Wettbewerber) zu rechnen war, sind die Sprachminuten im Call-by-Call-Bereich
sowie bei Preselection um rund 20% zuriickgegangen. Bei rund 381 Mio. Sprachminuten pro
Tag stellen sich die Marktanteile wie folgt dar: Die Komplettanschliisse kommen mit 231 Mio.
Sprachminuten auf einen Marktanteil von 60,6% (i. Vj.: 48,6%), der Bereich Call-by-Call
kommt mit 107 Mio. Sprachminuten auf einen Marktanteil von 28,1% (i. Vi.: 36,8%) wahrend
Preselection mit 43 Mio. Sprachminuten nur noch einen Marktanteil von 11,3% (i. Vj.: 14,6%)

erreicht.

In dieser schrumpfenden Marktnische hat sich die 3U HOLDING AG mit ihren Beteiligungen
im Bereich Festnetztelefonie Uberdurchschnittlich entwickelt. Der Umsatz im Geschéafisbe-
reich Festnetztelefonie ging mit insgesamt EUR 72,87 Mio. (i. Vj. EUR 75,70 Mio.) leicht zu-
rick (-3,7%); die Marge konnte jedoch deutlich erhdht werden. Auch zukiinftig wird der Fo-
kus weniger auf absoluten Umsatzzahlen liegen, sondern viel mehr auf der weiteren Steige-
rung der Profitabilitdt. Im Bereich Festnetztelefonie wird die Wettbewerbsintensitat weiter
hoch bleiben. Die 3U Gesellschaften sind durch die in den vergangenen Jahren umgesetzten
MafBnahmen und deren kontinuierlicher Weiterentwickiung in der Lage, sich im Wettbewerb
mit Erfolg zu behaupten.
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Entwicklung des Breitband/IP-Marktes
Wie in den Quartalen zuvor bleibt das Angebot breitbandiger Datendienste der Wachstums-
treiber des deutschen Marktes fir Telekommunikationsleistungen. Die Penetration der Breit-

bandanschlisse stieg auf ca. 56% der deutschen Haushalte.

Der Breitband-Boom in Deutschland setzte sich 2008 weiter fort: Die Zahl der direkt geschal-
teten Breitbandanschlisse stieg bis zum Jahresende auf 23,9 Miltionen; die Deutsche Tele-
kom halt mit 57,3% weiterhin mehr als die Halfte aller Breitbandanschliisse in ihrem Netz.

Die Zahl der Deutschen, die mit Breitbandanschluss Daten mit Geschwindigkeiten (ber
sechs Mbit pro Sekunde downloaden, hat sich auf 4,5 Millionen mehr als verdoppelt. Zwei
von drei Bundesbiirgern surfen mit Download-Raten zwischen zwei unid sechs Mbit/s. Das
jahrliche Breitband-Verkehrsvolumen stieg 2008 aufgrund héherer Nutzerzahlen sowie hohe-
rer Einzelnutzung von 1.800 Millionen Gigabytes auf 2.397 Millionen Gigabytes an. Das
durchschnittliche Datenvolumen pro Nutzer und Monat erhéhte sich von 8,6 auf 9,2 Gigaby-

fes.

Im Zuge des zweiten Konjunkturprogramms will die Bundesregierung eine umfassende
Breitbandstrategie verabschieden. Dazu gehért der massive Ausbau von Breitbandnetzen
und Unterstlitzung beim Aufbau von leitungsgebundenen und funkgestiitzten Hochleistungs-
netzen. Insbesondere nicht versorgte Gebiete im landlichen Raum sollen bis Ende 2010 ab-
gedeckt sein. Bis spatestens 2014 sollen fur 75% der Haushalte und bis 2018 fir alle Haus-
halte in Deutschland Anschliisse mit Ubertragungsraten von mindestens 50 Megabit pro Se-

kunde zur Verfiigung stehen.

In diesem Markt ist die 3U HOLDING AG mit ihrer 100%igen Tochtergesellschaft

LambdaNet in drei Kundensegmenten aktiv:

* Netzbetreiber, also Anbieter von mobilen und festnetzbasierten Sprachdiensten so-

wie lokale, nationale und internationale Mietleitungsanbieter
* Internet Service Provider
¢ Geschaftskunden

Im Kundensegment der Netzbetreiber ist weiterhin eine Stagnation festzustellen. Die fort-
schreitende Konsaolidierung in diesem Markt hat einen Riickgang der Nachfrage nach Band-
breite zur Folge. Dariiber hinaus haben sehr grofle Netzbetreiber in eigene Glasfaserinfrast-

ruktur investiert. Zudem herrscht in diesem Segment weiterhin Preisverfall. Allerdings gibt es
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in diesem Bereich ergénzende Produkte, wie z B. Colocation, in welchen Wachstum sowie

hohe Kundenbindung generiert werden kann.

Internet Service Provider nutzen die Dienste der LambdaNet, um Datenkommunikations-
dienste flr Endkunden bereitzustellen. Die immer gréfer werdende Abdeckung mit hochbit-
ratigen Technologien wie DSL, WIMAX und UMTS im Endkundenmarkt lassen das abgewi-
ckelte Datenvolumen weiter stark ansteigen. Neuere Anwendungen wie Voice-over-IP und
[P-TV fragen zu dieser Entwicklung bei. Dem entgegen steht ein Preisverfall bei Endkunden-
angeboten, der letztendlich auch die Vorproduktpreise beeinflusst. Insgesamt ist mit einem

leicht steigenden Umsatzpotenzial zu rechnen.

Im Bereich der Datenkommunikationslésungen von Geschaftskunden wird mit einem stark
steigenden Marktvolumen gerechnet. Geschéaftskunden stellen in zunehmendem Maf ihre
konventionellen Kommunikationslésungen auf moderne IP-basierte Virtuelle Private Netze
(VPN) um. Die Vorteile dieser Technologie aus Kundensicht liegen in der weltweiten Erreich-
barkeit, Skalierbarkeit, Kosteneffizienz und Erweiterbarkeit. LambdaNet hat dieser Entwick-
lung Rechnung getragen, indem die VPN-Services konsequent weiterentwickelt und ver-
marktet werden. Zuséatzliche Potenziale ergeben sich durch die konsequente Vermarktung

erganzender Internet- und Voice-over-1P-Produkte.

Wahrend das Datenvolumen weiterhin massiv ansteigt, steigt der damit generierte Umsatz
nur unterproportional. Entsprechend sollte der Umsatz bei der LambdaNet analog zur Ent-

wicklung des Gesamtmarkts moderat steigen.

Entwicklung des Zukunftsmarktes Regenerative Energien

Emeuerbare Energien, auch regenerative Energien oder Alternativenergien, sind aus nach-
haltigen Quellen sich erneuernde Energien. Sie bleiben — nach menschlichen Zeitrdumen
gemessen — im Gegensatz zu fossilen Energietragern und Kembrennstoffen kontinuierlich
verfigbar. Regenerative Energien stehen Uberall zur Verfiigung und kénnen in einem den
jeweiligen Verhaltnissen angepassten Energie-Mix genutzt werden. Dies ist &kologisch sinn-

voll, sozial vertraglich und 6konomisch geboten.

Derzeit erfolgt die Stromerzeugung in Deutschland zu ca. 80% aus Kohle, Gas und Kern-
energie. Der Anteil der regenerativen Erzeugung am Bruftostromverbrauch ist von 3% (1990)
auf Uber 14% (2007) gestiegen. Die deutsche Regierung hat sich das Ziel gesetzt, bis zum
Jahr 2020 einen Anteil von 25 bis 30% zu erreichen und diesen Anteil auch dariiber hinaus-
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gehend weiter auszubauen. Die Bestrebungen der Politik in Deutschland decken sich mit
dem Ziel der européischen Energiepolitik, den Anteil der Erneuerbaren Energien am gesam-
ten Endenergieverbrauch von ca. 6,5% (im Jahr 2007) auf 20% im Jahr 2020 zu erhéhen.
Bei einem Anstieg des Energieverbrauchs von 5% p.a. impliziert dies ein Wachstum des
Marktes fir Ermeuerbare Energien von rund 15%. Fir einzelne Erzeugungsarten, wie z.B.
Photovoltaik wird dabei ein deutlich hdheres Wachstum unterstellt, wahrend z.B. die Ener-
gieerzeugung aus Wasserkraft nahezu stagnieren wird. Die 3U HOLDING AG hat eine Toch-
tergesellschaft in diesem Bereich gegriindet, die aber derzeit noch inaktiv ist.

Entwickiung des Finanzmarktes/Finanzanlagen

Die Erschifterungen des globalen Finanzsysiems haben die Abschwachung der weltwirt-
schaftlichen Expansion — die bereits zuvor durch die Korrekturen an wichtigen Immobilien-
markten, den hohen globalen Inflationsdruck seit Sommer 2007 und wachsende auflenwirt-
schaflliche Ungleichgewichte in einer Reihe von aufstrebenden Volkswirtschaften gekenn-

zeichnet war — erheblich verstarkt.

Far das globale Finanzsystem ist dies eine ernsthafte Belastungsprobe. Vor dem Hinter-
grund dieses Szenarios und den Unsicherheiten an den Aktienmarkien hat die 3U HOLDING
AG ihre liquiden Mittel seit November 2007 ausschlie3lich in festverzinslichen Anlagen inves-
tiert und hat aufgrund dieser konservativen Anlagestrategie durch die Kapitalmarktkrise kei-

nen Schaden genommen.

Wahrend Unternehmen mit geringerer Bonitét erhebliche Schwierigkeiten haben, Finanzie-
rungszusagen von Banken zu erhalten, gilt dies nicht fir Unternehmen mit einer komfortab-
len Eigenkapitalausstattung. Es ist geplant, Investitionen in neue Geschaftsfelder teilweise
mit Fremdkapital zu finanzieren. Um attraktive Finanzierungskonditionen von den Banken zu
erhalten, werden wir uns bemihen, nur mit Partnern von hoher, bzw. hiichster Bonitét zu-

sammenzuarbeiten.

Dariiber hinaus wurde mit der SEGAL Systems GmbH eine Tochterg'esellschaft gegrindet,
die fiir die Unternehmen der 3U HOLDING AG samtliche IT-Leistungen erbringt; ferner ist
beabsichtigt, das Know-How der SEGAL Systems GmbH am Markt zu platzieren.



3U 4~ HOLDING

Die Beteiligungsunternehmen der 3U HOLDING AG
Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 war die 3U HOLDING AG an folgenden operativ tati-

gen Unternehmen beteiligt;

L.ambdaNet Communications Deutschland AG

-Steckbrief _
Sitz: ' Hannover
HRB: Amtsgericht Hannover unter HRB 61217
Vorstand: Oliver Apfel, Michael Schmidt, Oliver Zimmermann
Branche: Bandbreite/IP Netzinfrastrukturanbieter '
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG
Im Konzern seit: 2004 durch Akguisition
Umsatz 2008: EUR 35,86 Mio. (i.Vj. EUR 34,3 Mio.)
Ergebnis 2008: EUR -5,41 Mio. (i.V§. EUR -3,23 Mio.)
Unternehinen

LambdaNet Communications Deutschland AG ist ein Anbieter fir Ubertragungsnetzidsungen fir
Netzbetraiber, Internet Service Provider und Geschiftskunden. Als ein fihrender Anbieter in
diesem Segment betreibt LambdaNet cines der dichtesten Glasfaser- und IP-Netze in Europa.
Fiar namhafte Kunden aus den Unternehmenssegmenten Netzbetreiber, Internet Service Provi-
der, Industrie, Banken und Versicherungen, Dienstleistungen und Handel, die ihre Unterneh-
mensnetzwerke flexible erweitern méchten, ist LambdaNet der beste Partner. Das Leistungs-
spektrum von LambdaNet umfasst moderne IP/MPLS Datendienste, hochverfiighare Internet-
dienste, integrierte Sprachdienste, Bandbreiten-Ubertragungsdienste bis zu 10 Gigabit/s sowie
Outsourcingdienste in-24 eigenen Rechenzentren.

Website: www.lambdanet.net

3U TELECOM GmbH Deutschland

Steckbrief - - : . i

Sitz: Marburg

HRB: Armntsgericht Marburg unter HRB 5330
Geschéaftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme

Branche: Telekemmunikation

Beteiligungsverhéltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 29.12.2007 durch Ausgliederung und Neugriindung
Umsatz 2008:; EUR 53,59 Mio. (i. j. EUR 55,14 Mio.}

Ergebnis 2008: EUR 4,67 Mio. (i. Vj. EUR -3,17 Mio.)
Unternehmen

3U TELECOM GmbH steht fiir integrierte Festnetz-Dienste {Call-by-Call, Preselection, Wholesale/
Resale} mit eigener Netzinfrastruktur und bedient die unterschiedlichen Bediirfnisse seiner Kun-
den. Eine einfache, transparente und faire Preispolitik bildet dabei die Grundiage unserer Unter-
nehmensstrategie. Attraktive und marktkonforme Produkte sowie eine effiziente Unternehmens-
organisation stellen die Grundvoraussetzungen dar, um Im Wettbewerbsumfeld zu bestehen und
um profitabel arbeiten zu kénnen. Die Basis dafiir bilden die moderne, hoch performante Netzin-
frastruktur, lberdurchschnittliche Verfigbarkeit und exzelienter Service. Bekannt ist die 3U TELE-
COM GmbH durch die Netzbetreiberkennzaht 01078.

Website: www.3utelecom.de
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SEGAL Systems GmbH

Steckbrief: 7 R

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 5438
Geschéftsfithrer: Michael Schmidt, Ertan Ozdil

Branche: _ IT-Dienstleistungen

Beteiligungsverhéaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 01.10.2008 durch Abspaltung zur Neugriindung
Umsatz 2008: EUR 1,2 Mio. (i. Vj. EUR 0,00 Mio.)

Ergebnis 2008: TEUR -42,81 (i. Vi. TEUR 0,00)

Unternehmen

Die SEGAL Systems GmbH ist eine neugegriindete 100%ige Tochtergesellschaft der bérsennotier-
ten Management- und Beteiligungsgesellschaft 3U HOLDING AG. Aufgrund der gestiegenen
Marktanforderungen und Nachfrage vieler Kunden und Parther nach professionellen IT-
Dienstleistungen aus einer Hand in Zusammenarbeit mit der 3U HOLDING Gruppe wurde die
SEGAL Systems konsequenterweise ausgegliedert, um diesen Anspriichen noch besser gerecht
werden zu kénnen. Die SEGAL Systems GmbH fokussiert sich dabei auf die Entwicklung und den
Vertrieb von Standard- und Individual-Software. Langjdhrige Erfahrung und umfassendes Know-
how der Mitarbeiter bilden dabei das Gerist, um erfoigreich am Markt titig zu sein.

Website: www.segal-systems.de

OneTel Telecommunication GmbH

Steckbrief - o B
Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 4985
Geschéftsfiihrer; Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekemmunikation
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2003 durch Akquisition

Umsatz 2008: EUR 18,19 Mic. (i. Vj. EUR 26,12 Mio.)
Ergebnis 2008: EUR 1,23 Mio. {i. Vj. EUR 1,45 Mip.)
Unternehmen

OneTel Telecommunication GmbH ist ein etabliertes Telekommunikations-Unternehmen, das seit
1999 als Netzbetreiber fiir Sprachtelefonie Bewegung in den Markt bringt. Zum damaligen Zeit-
punkt gehérte das Unternehmen zur australischen OneTel Corp. Sydney in Australien. Die neue
OneTel Telecommunication GmbH Gbernahm den weltweit bekannten Markennamen, die beste-
henden Geschdfts- und Privatkunden sowie die eingefiihrie Netzbetreiberkennzahl 01086, die im
Call-by-Cali-Markt sehr gut positioniert ist.

Website: www.onetel.de
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fondlU Telecom GmhbH

‘Steckbrief o , o

Sitz: Marburg ,

HRB: ' Amtsgericht Marburg unter HRB 4674
Geschaftsfiihrer: Michael Schmidt, Rofand Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhéltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2004 durch Neugriindung

Umsatz 2008: EUR 2,96 Mio. {i. Vj. EUR 5,08 Mio.)
Ergebnis 2008: EUR 1,32 Mio. {i. Vj. EUR 0,16 Mio.)
Unternehmen

Die fon4l Telecom GmbH wurde in 2004 als Anbieter fiir Sprachtelefonie gegriindet und ist eine
100%ige Tochtergesellschaft der 3U HOLDING AG. fon4l bietet anmeldefreie Call-by-Call-Dienste
iiber die Netzkennzahl 01053 an. Die Vermarktung der 01053 erfolgt durch die net mabile AG mit
Sitz in Diisseldorf.

Website: www,.fon4U.de

010017 Telecom GmbH

- Steckbrief B I S

Sitz:  Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 4892
Geschaftsfuhrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhéitnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2006 durch Neugrindung

Umsatz 2008: EUR 6,42 Mio. (i. V. EUR 6,10 Mio.)
Ergebnis 2008: EUR 0,74 Mio. (i. Vj. EUR 0,43 Mio.)
Unternehmen

010017 Telecom GmbH ist ein in 2006 neu gegriindetes Telekemmunikationsunternehmen. Seit
Mai 2006 ist der Netzbetreiber fiir Sprachtelefonie mit glinstigen Angeboten fiir das anmeldefreie
Call-by-Call ber die Netzkennzahi 010017 am Markt.

Website: www.010017telecom.de
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Discount Telecom S&V GmbH

Steckbrief L T i

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 5038
Geschéftsfiihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhéltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2006 durch Neugriindung

Umsatz 2008: EUR 9,35 Mio. {i. Vj. EUR 7,95 Mio.)
Ergebnis 2008: EUR 1,20 Mio. (i. Vj. EUR 0,51 Mio.)

Discount Telecom S&V GmbH ist ein im November 2006 neu gegriindetes Telekommunikationsun-
ternehmen. Tatigkeitsschwerpunkt ist die Vermarktung der Call-by-Call-Netzkennziffer 01017.
Attraktive Prelse erlauben den Kunden, "einfach erfrischend glinstig” in alle Destinationen dieser
Welt zu telefonieren.

Website: www.discount-telecom.de

LineCall Telecom GmbH

_Steckbrief . F

Sitz: ' - Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 4676
Geschéftsfiihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2002 durch Neugrilndung

Umsatz 2008: EUR 7,30 Mio. {i. Vj. EUR 2,13 Mio.)
Ergebnis 2008: EUR 0,74 Mio. (i. Vi. EUR 1,12 Mio.)
Unternehmen

Seit Anfang 2002 ist die LineCall Telecom GmbH als Telefongesellschaft fir die Vermarktung von
Preselection an Geschafts- und Privatkunden in Deutschland am Markt. Seit Anfang 2008 fungiert
LineCall Telecom auch erfolgreich im Call-by-Call Markt durch den Start der Netzbetreiberkennzahl
01067,

Websites: www.linecall.de / www.01067.net




3U TELECOM GmbH Osterreich

.Steckbrief .
Sitz:
Eingetragen:

Geschéftsfiihrer:
Branche:
Beteiligungsverhéltnisse:
Im Konzern seit:

Umsatz 2008:

Ergebnis 2008:
Unternehmen
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Wien
Amtsgericht Wien unter Firmenbuchnummer
FNZ202682m

Michael Schmidt, Roland Thieme

Telekommunikation

100% 3U HOLDING AG

2000 durch Neugriindung

EUR 2,09 Mio. {i. Vj. EUR 2,92 Mio.}

TEUR 78,25 (i. Vi. TEUR 57,15}

Seit dem 30.11.2000 ist 3U TELECOM GmbH als Telefongesellschaft in Osterreich auf dem Markt.
3U TELECOM bietet ein landesweites Telefonangebot von hoher Qualitdt und guter Kapazitat. Un-
ter der Sparvorwahl 1024 bietet 3U im einfachen Cali-by-Cali-Verfahren ung im Preselection-
Verfahren Ferngespréiche, internationale Gespriche und Gesprache in die Mobilfunknetze zu sehr

gtinstigen Preisen an.
Website: www.3utelecom.at
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Darstellung des Geschiéftsverlaufs der 3U HOLDING AG 2008

Die wichtigsten Ereignisse im Geschéiﬂ:sj’ahr 2008 im Uberblick

Beendigung der Verkaufsprozesse fiir Tochtergesellschaften

Im Juni 2007 war beschlossen worden, die LambdaNet Communications Deutschland AG
sowie die 3U TELECOM GmbH Osterreich zu veraufern. Die damit erldsten Mittel sollten in
neue Beteiligungen, vornehmlich aus dem Bereich Regenerative Energien investiert werden.
Am 30. September verklindete die 3U HOLDING AG, dass die laufenden Verkaufsprozesse
beendet wurden. Infolge der weiteren Verscharfung der Banken- und Kreditkrise hatten sich
die Moglichkeiten der Kaufpreisfinanzierung durch potenzielle Erwerber nochmals ver-
schlechtert, so dass sich aus Sicht des Vorstands zu diesem Zeitpunkt kein dem tatsachli-
chen Wert der Beteiligung angemessener Kaufpreis erzielen lieR. Auch bei dem Tochterun-
ternehmen 3U TELECOM GmbH Osterreich konnten die Verkaufsverhandlungen nicht zu
einem erfolgreichen Abschluss gebracht werden, so dass auch fiir sie der ,held-for-sale®-

Status aufgehoben wurde.

Griindung der SEGAL Systems GmbH

Die SEGAL Systems GmbH wurde am 1. Oktober 2008 durch Abspaltung zur Neugrtindung
als 100%ige Tochtergesellschaft errichtet. Aufgrund der gestiegenen Marktanforderungen
und Nachfrage vieler Kunden und Partner nach professionellen IT-Dienstleistungen aus einer
Hand in Zusammenarbeit mit der 3U HOLDING Gruppe wurde die SEGAL Systems GmbH
konsequenterweise aus dem Telekommunikationssegment der 3U HOLDING AG ausgeglie-
dert, um diesen Anspriichen noch besser gerecht werden zu kénnen. Die SEGAL Systems
GmbH fokussiert sich dabei auf die Entwickiung und den Vertrieb von Standard- und Indivi-
dual-Software. Langjahrige Erfahrung und umfassendes Knowhow der Mitarbeiter bilden
dabei das Gerlst, um erfolgreich am Markt tatig zu sein. '

Griindung einer Projektentwicklungsgesellschaft

Mit Gesellschaftsvertrag vom 18. September 2008 wurde die Projektentwicklungsgesell-
schaft 3U Solarkraft Friedrichstrasse GmbH gegriindet, deren Unternehmenszweck die Er-
zeugung, der Erwerb, der Transport und die Verduflerung von Energie, vornehmlich aus re-

generativen Energietrégern, insbesondere Solarenergie, die Errichtung und der Betrieb von
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Anlagen zur Energiegewinnung, das Betreiben aller damit zusammenhéngenden Hilfsge-
schéfte sowie die Erbringung von Dienstleistungen und sonstigen Tatigkeiten im Bereich der
Energiewirtschaft und des Klimaschutzes, ist. Die Gesellschaft wurde am 17. November
2008 in das Handelsregister eingetragen. tm Berichtszeitraum war die Gesellschaft noch
nicht operativ tatig. Zukunftig plant die 3U HOLDING AG gemeinsam mit renommierten und
kompetenten Partnern Vertrage Uber die Projektierung, Ermichtung und Finanzierung von
mehreren Solarheizkraftwerken (SHKW), vornehmlich flr Stadte und Gemeinden sowie Un-

ternehmen, abzuschlieften.

Verkauf der amertkanischen Tochtergesellschaft

Im Gegensatz zu den Verkaufsbemihungen bei der LambdaNet und der 3U TELECOM
GmbH Osterreich konnten diese bei der US-amerikanischen Tochtergesellschaft zu einem
erfolgreichen Abschluss gebracht werden. Mit Wirkung zum 23. Dezember 2008 hat die 3U
HOLDING AG ihre Tochtergesellschaft 3U TELECOM INC. im Rahmen eines Management
Buyouts verauBert. Uber den genauen Verkaufspreis wurde von den beteiligten Parteien
Stillschweigen vereinbart. Durch den Verkauf der 3U TELECOM INC. wurde ein weiterer
Schritt in der beschlossenen Neuausrichtung unseres Beteiligungsportfolios gemacht.

Beginn des Aktienriickkaufs am 6. November 2008

Am 6. November 2008 startete der Aktienriickkauf Uber die Borse. Insgesamt wurden bis
zum 31.12.2008 480.251 eigene Aktien erworben. Das Aktienriickkaufprogramm (ber die
Borse endete am 6. Februar 2009, da am 7. Februar 2009 ein &ffentliches Riickkaufangebot
unterbreitet wurde. Insgesamt wurden im Rahmen des Aktienriickkaufs Gber die Borse bis
zum 6. Februar 2009 846.141 Stiickaktien erworben. Uber das éffentliche Riickkaufangebot,
das am 20. Februar 2009 endete, wurden weitere 2.398.573 Aktien erworben, so dass nach
Beendigung des Aktienriickkaufprogramms 3.244.714 Aktien, entsprechend 6,93% des

Grundkapitals, erworben wurden.
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Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz der 3U HOLDING AG betrug in 2008 EUR 0,87 Mio. (i. Vj. EUR 0,5
Mio.). Die Umsétze beinhalten Managementleistungen flr Beteiligungen der 3U HOLDING
AG.

Ergebnisentwicklung

Das Jahresergebnis der 3U HOLDING AG hat sich im Vergleich zum Vorjahr (EUR 0,18
Mio.) auf EUR 8,20 Mio. verbessert und liegt damit deutlich tiber den Erwartungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge in Héhe von EUR 1,31 Mio. (i. V|. EUR 2,13 Mio.) bein-
halten im Wesentlichen die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen im Zusammen-
hang mit Rechtstreitigkeiten und Rechtsberatungen sowie Gewinne aus dem Verkauf der

Anteile an der amerikanischen Tochtergesellschaft.

Fir den Vorstand und die Mitarbeiter der Holding fiel ein Personalaufwand in Hdhe von
EUR 1,71 Mio. (i. Vj. EUR 0,85 Mio.) an.

innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (EUR 1,93 Mio.; i. V|. EUR 2,15 Mio.)
entfallt der gréfite Anteil auf Rechts- und Beratungskosten mit EUR 0,70 Mio. (i. Vj. EUR
1,57 Mio.). Wahrend die Rechts- und Beratungskosten deutlich zurlickgegangen sind, haben
sich die Kosten fir die Aufsichtsratsvergltung um EUR 0,25 Mio., die nachtraglichen Auf-
wendungen aus der Veraulerung von Tochtergesellschaften um EUR 0,18 Mio. und fiir die
sonstigen Aufwendungen um EUR 0,24 Mio. erhoht.

Das positive Finanzergebnis in Héhe von EUR 9,77 Mio. (i. Vj. EUR 0,51 Mio.) beinhatltet
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen von EUR 8,67 Mio. (i. V|. EUR 3,14 Mio.), Aufwen-
dungen aus Verlustiibernahmen von EUR 0,00 Mio. (i. Vj. EUR 3,17 Mio.), sowie ein positi-
ves Zinsergebnis in Hohe von EUR 1,10 Mio. (i. Vj. EUR 0,57 Mio.). Urs&chlich hierfir ist die
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konsequente Ergebnisorientierung der Tochtergesellschaften im Bereich Festnetztelefonie

und die dadurch deutlich gestiegenen Ergebnisse dieser Gesellschaften.

Finanzlage

Die 3U HOLDING AG hat zum 31. Dezember 2008 keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-

ditinstituien.

Die vorhandenen liquiden und liquiditatsnahen Mittel betrugen am 31. Dezember 2008
EUR 23,20 Mio. (i. V). EUR 26,68 Mio.). Insgesamt ergab sich somit eine Abnahme der liqui-
den Mittel von EUR 3,48 Mio.

Das Festgeldguthaben in Hohe von EUR 19,6 Mio. ist mit EUR 4,30 Mio. als Sicherheit fiir
eigene Kreditlinien verpfandet. Zudem sind Festgelder in Hohe von EUR 3,0 Mio. als Sicher-
heiten fir Bankverbindlichkeiten der LambdaNet verpfandet.

Die liquiden Miitel Uibersteigen die kurziristigen Verbindlichkeiten deutlich, die Liquiditat
1. Grades (Liquide Mittel / kurzfristiges Fremdkapital) betragt 225%, damit ist eine hohe Zah-
lungsfahigkeit gegeben.

Vermégenslage

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betfragen EUR 28,36 Mio. (i. Vj. EUR 28,34 Mio.)
und machen damit 38,96 % (i. Vj. 37,80%) der Bilanzsumme aus.

Die Bilanzsumme der 3U HOLDING AG belief sich zum 31. Dezember 2008 auf EUR 71,79
Mio. (i. Vi. EUR 67,37 Mio.) und hat sich vor allem aufgrund des deutlich hoheren Beteili-

gungsergebnisses um 6,56% erhoht.

Der Anteil des Anlagevermégens (EUR 36,31 Mio.; i. Vj. EUR 30,59 Mio.) (mit EUR 28,36
Mio. fast ausschliellich Beteiligungen) an der Bilanzsumme lag bei 50,60% (i. Vj. 45,40%),

der entsprechende Anteil des Umlaufvermbgens inklusive Rechnungsabgrenzungsposten
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(EUR 35,48 Mio.; i. Vj. EUR 36,79 Mio.) bei 49,40% (i. Vj. 54,60%). Letzteres entfalit mit
EUR 23,20 Mio. (i. Vj. EUR 26,68 Mio.) auf flissige Mittel.

Das Eigenkapital betragt EUR 62,48 Mio. (i. Vj. EUR 54,27 Mio.). Die Eigenkapitalquote be-
tragt im Jahr 2008 damit 87,03% (i. Vj. 80,55%). Die Ursache hierflir ist im Wesentlichen der

Anstieg des Gewinnes.

Der Anteil des Fremdkapitals (Verbindlichkeiten und Riickstellungen) hat sich mit 12,97% (i.
Vj. 19,45%) vermindert. Bel gestiegener Bilanzsumme begriindet sich dies aus dem Riick-

gang von Verbindlichkeiten und Riickstellungen sowie dem Anstieg des Eigenkapitals.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Es sind vor allem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der 3U HOLDING AG und ihrer Betei-
ligungsunternehmen die fur den Unternehmenserfolg verantwortlich sind. Daher hat ihre

Identifikation mit dem Unternehmen und ihr Engagement flir dessen Ziele hochste Prioritat.

Die Potenziale der Mitarbeiter werden unter anderem durch ein hohes Maf3 an Eigenverant-
wortung gefordert und gefdérdert. Die Mitarbeiter haben die Moglichkeit an einer Vielzahl von
internen und externen Schulungs- und Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen. Die Ver-
bundenheit mit dem Unternehmen wird durch eine Reihe von Mafinahmen gestarkt, bei de-
nen soziale Aspekfe im Vordergrund stehen. Dariiber hinaus unterstiitzt das Unternehmen

die Gesundheitsvorsorge seiner Mitarbeiter durch entsprechende Programme.

Mitarbeiter
Die Zahl der fest angestellten Mitarbeiter der 3U HOLDING AG zum 31. Dezember 2008 ist
im Vergleich zum Vorjahr mit 4 Mitarbeitern (exklusive Vorstanden; Mittelwert der Mitarbeiter;

Basis: Vollzeitbeschéftigung) unverandert geblieben.
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Verglitungsbericht

Der Vergitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die flir die Festlegung der Vergu-
tung des Vorstands der 3U HOLDING AG zur Anwendung kommen, und etrlautert die Hohe
und Struktur der Vorstandsvergitung. Der Vergltungsbericht wird auf der Basis der Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Anga-
ben, die gemafl Handelsgesetzbuch, erweitert durch das Gesetz iiber die Offenlegung der
Vorstandsvergitungen (VorstOG), erforderlich sind.

Vergiitungsbericht des Vorstands

Alle Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG erhalten ein jahrliches festes Grundgehalt
{Fixum), welches in monatlichen Raten ausgezahlt wird. Daneben erhalten alie Vorstands-
mitglieder eine variable erfolgsabhéngige Vergiitung (erfolgsbezogene Komponente) bei
Erreichen bestimmter Erfolgsziele, die von dem Aufsichtsrat festgelegt werden. Fiir die va-
riable Verglitung wurden als Erfolgsziele einheitliche Gruppenziele, wie z. B. Umsatz des 3U

Konzerns und EBITDA, sowie Individuaiziele fir die einzelnen Vorstandsressorts festgelegt.

Dariiber hinaus wurde den Vorstandsmitgliedern eine bestimmte Anzahl von Aktienoptionen
(Komponente mit langfristiger Anreizwirkung) im Rahmen des Aktienoptionsplans 2004/2005
gewahrt. Die Gewadhrung von Aktienoptionen verfolgt das Ziel, den Beitrag des Vorstands
{(und auch der tbrigen Mitarbeiter des 3U Konzerns) zur Steigerung des Unternehmenswerts
zu honorieren und den langfristigen Unternehmenserfolg zu férdern. Hinsichtlich der konkre-
ten Ausgestaltung des Aktienoptionsplans 2004/2005 verweisen wir auf die Ausflihrungen im
folgenden Abschnitt ,Konkrete Angaben Ober Aktienoptionsprogramme”.

Den Vorstandsmitgliedern wurden keine Pensionszusagen gegeben.

Die Vergitungen der Vorstandsmitglieder sind nachfolgend, aufgeteilt nach Fixum und er-

folgshbezogenen Komponenten, individualisiert ausgewiesen.

Die in 2008 gewahrten Gesamtbezlige des Vorstands betrugen TEUR 1.340 (Vorjahr: TEUR
791). Ehemalige Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichtsjahr Bezlige in Hohe von
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 300).
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2008 2007 2008 2007 2008 2007
inTEUR inTEUR inTEUR inTEUR InTEUR inTEUR

Michael Schmidt 340 231 340 53 6380 284
Oliver Zimmermann 340 226 320 80 660 306
Roland Thieme * 0 201 0 0 0 201
Summe 680 658 660 ** 133 1.340 791

* Vorstand bis 31.12.2007.
** Davon kurzfristig fallig TEUR 450 (bei maximaler variabler Verglitung).

[n den Geschéftsjahren 2007 und 2008 wurden an die Mitglieder des Vorstands keine Ak-

tienoptionen ausgegeben.

Samtliche Verglitungen fur Vorstandstatigkeiten stammen von der 3U HOLDING AG. Die
Tochtergesellschaften haben keine Beziige gezahlt. Flir Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung verweisen wir auf das Kapitel ,Konkrete Angaben Uber Aktienoptionsprogram-

me"“.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 9 der Satzung der Gesellschaft festgelegt. Danach
erhalten die Mitglieder des Aufsichisrats eine feste jahrliche Grundvergitung in Héhe von
EUR 5.000,00, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und der stellvertreten-

de Vorsitzende das Eineinhalbfache der vorgenannten Vergitungen erhait.

Darliber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine Tantieme in Hohe von EUR 1.000,00
je EUR 0,01 Dividende, die tGber EUR 0,05 je Stlickaktie hinaus fir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr an die Aktionare ausgeschiittet wird sowie eine auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg bezogene jahrliche Vergttung in Héhe von EUR 1.000,0b je EUR 100.000,00
Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss der Gesellschaft (,EBT"), welches das durch-
schnittliche Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss (,EBT") fur die jeweils drei vorange-
gangenen Geschéftsjahre Ubersteigt. Die Gesamtvergltung betragt jedoch héchstens fur
den Vorsitzenden EUR 50.000,00, fir seinen Stellvertreter EUR 37.500,00 und fUr die wbri-
gen Aufsichtsratsmitglieder EUR 25.000,00. AuRerdem erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fur

jede Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein Sitzungsgeld in Héhe
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von EUR 2.500,00. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmiigliedern die auf ihre Ver-

gitung und Ausiagen anfallende Umsatzsteuer.

Die Aufsichtsratsvergiitungen fur 2008 betrugen TEUR 66 (i. V]. TEUR 111). Dartiber hinaus
erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrates fir die Jahre 2005 bis 2007 eine erfolgsabhangige
Vergitung gemal § 9 Abs.1 ¢ der Satzung der 3U HOLDING AG in Hbhe von TEUR 273 (.
Vj. TEUR 0}.

Name Fixe Vergiitung Sitzungsgelder Erfolgsabhingige Vergiitung Vergiitung gesamt
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
inTEUR inTEUR inTEUR inTEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Ralf Thoenes *** 10 9 15 28 94 0 i19 37
Gerd Simon b b 15 13 64 0 85 39
Peter Coch * 5 2 15 13 3 0 28 15
Hubertus Kestler ** 0 7 0 13 107 0 107 20
Summe 21 24 45 87 273 0 339 111

* seit 7. August 2007 ; ** Vorsitzender des Aufsichtsrates bis 8. August 2007 ,
*** \orsitzender des Aufsichisrates ab 6. August 2067

Die Rechtsanwaltssozietat Altenburger Rechtsanwalte, deren Partner der Aufsichisratsvor-
sitzende Herr Ralf Thoenes ist, hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr fur ihre Beratungsleistun-
gen fur den 3U Konzern insgesamt TEUR 27 (i. V|. TEUR 25) erhalten. Diese setzen sich wie
folgt zusammen; 3U HOLDING AG TEUR 2 (i.Vj. TEUR 8), 3U TELECOM GmbH TEUR 20
(i.Vi. TEUR 8), 010017 Telecom GmbH TEUR 3 (i. Vi. TEUR 0), Fon4U Telecom GmbH
TEUR 0 (i. Vj. TEUR 5), LambdaNet Communications Deutschland AG TEUR 2 (i. Vj. TEUR
4).

Die Rechtsanwaltssozietat KMO Kestler Mielert Otto, deren Pariner Herr Hubertus Kestler
bis zum 6. August 2007 Mitglied des Aufsichtsrats der 3U HOLDING AG und dessen Vorsit-
zender war, hat im abgelaufenen Berichtsjahr im Rahmen von Beratungsleistungen fir den
3U Konzem insgesamt TEUR 0 (i. Vj. TEUR 163} erhalten.
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Konkrete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme

Aktienoptionsplan 2003

Mit Beschluss vom 15. Mai 2003 hat die Hauptversammiung ein bedingtes Kapital in Héhe
von bis zu EUR 4.560.000,00 (EUR 912.000,00 vor Aktiensplit vom 6. Juli 2004) zur Aus-
gabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands, Filhrungskrafte und Mitarbeiter im
Rahmen eines Aktienoptionsplanes geschaffen und den Vorstand entsprechend ermachtigt.
Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand am 20. August 2003 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan fir das Jahr 2003 aufgelegt.

Aufgrund der Tatsache, dass der Aktienkurs im Ausibungszeitraum 21. August 2005 -
20. August 2008 deutlich unter dem Ausiibungspreis notierte, wurden keine Akfienoptionen
aus dem Aktienoptionsplan 2003 ausgelbt. Die Optionen sind damit verfallen.

Aktienoptionsplan 2004/2005

Mit Beschluss vom 15. Mai 2003 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Héhe
von bis zu EUR 4.560.000,00 (EUR 912.000,00 vor Aktiensplit vom 6. Juli 2004} zur Aus-
gabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands, Fiithrungskrafte und Mitarbeiter im
Rahmen eines Aktienoptionsplanes geschaffen und den Vorstand entsprechend erméchtigt.
Von dieser Erméchtigung hat der Vorstand am 9. Mérz 2005 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2004/2005 aufgelegt. Der Aktienopti-
onsplan hat folgende Eckpunkte:

Bezugsherechtigte sind:

Gruppe 1: Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschéftsfiihrun-
gen in- und ausiandischer verbundener Unternehmen (§ 15 AktG), soweit die
Mitglieder der Geschaftsfuhrungen der in- und ausléndischen Unternehmen nicht

der Gruppe 2 zuzuordnen sind,

Gruppe 2: Milarbeiter der Gesellschaft und in- und auslandischer verbundener Unterneh-
men (§ 15 AktG) in Schilisselpositionen auf der ersten und zweiten Fihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands bzw. der jeweiligen Geschéaftsfilhrung (Fuh-

rungskrafte und/oder Mitarbeiter mit Schltisselfunktionen),

Gruppe 3: alle Ubrigen Mitarbeiter der Gesellschaft und der in- und auslandischen verbun-

denen Unternehmen (§ 15 AktG), soweit keine Einordnung in Gruppe 4 erfolgt,
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Gruppe 4. Auszubildende und/oder Teilzeitkrafte bzw. vergleichbare Mitarbeiter der Gesell-
schaft und der in- und auslandischen verbundenen Unternehmen (§ 15 AkiG).

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2004/2005 wurden insgesamt 2.206.000 Aktienoptionen

ausgegeben. Die Verteilung auf die einzelnen Gruppen sieht wie folgt aus:
Gruppe 1: 870.000 Aktienoptionen

Gruppe 2: 765.000 Aktienoptionen

Gruppe 3: 546.000 Aktienoptionen

Gruppe 4: 25.000 Aktienoptionen

Gesamt:  2.206.000 Aktienoptionen

Der Fair Value der im Jahr 2005 gegebenen Zusagen auf Aktienoptionen ist auf EUR 0,51
ermittelt worden. Diese Ermitilung erfolgt unter Anwendung des Black-Scholes-Modells. Die
Modellannahmen beruhen auf einem Aktienkurs von EUR 0,98, einem Auslbungspreis von

EUR 1,06, einer erwarteten Volatilitdt von 61% und einem risikofreien Zinssatz von 3,0%.

Der Aktienoptionsplan 2004/2005 hat eine Laufzeit von fUnf Jahren. Die nicht Ubertragbaren
Optionsrechte kénnen nach Ablauf einer zweijahrigen Sperririst frihestens seit dem 9. Marz

2007 und nur bis zum 9. Méarz 2010 ausgeiibt werden.

Die Optionsrechte diirfen nur innerhalb eines Zeitraums von fiinfzehn Bankarbeitstagen in
Frankfurt am Main jeweils nach der Veréffentlichung des Jahresabschlusses und/oder des
Konzernabschlusses, der ordentlichen Hauptversammiung oder der Veréffentlichung eines
Quartalsberichts undfoder des Geschéftsberichis ausgelibt werden. Die Optionsrechte sind

nicht Ubertragbar.

Jedes Optionsrecht berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum Austbungs-
preis. Der Ausiibungspreis fiir die Optionsrechte entspricht dem Basispreis zuziglich eines
Aufschlags von 15% als Erfolgsziel. Basispreis ist der Preis, der sich aus dem Durchschnitt
der an der Frankfurter Wertpapierb6rse im XETRA-Handel {oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) festgestellten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft der letzten funf
Handelstage vor dem Tag ergibt, an welchem die Beschlussfassung Uber die Ausgabe der
Optionsrechte erfolgt. Der Austibungspreis betrdgt demnach EUR 1,06 je Aktie.
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Als relatives Erfolgsziel muss sich die Aktie der Gesellschaft seit dem Erwerb der Options-
rechte bis zum Auslbungstag an zehn aufeinander folgenden Tagen besser entwickelt ha-
ben als der TecDAX. Dariiber hinaus wurde ein Cap in Hohe eines Bruttojahresgehalts ver-

einbart.

Die durch die Ausiubung der Aktienoptionen erhaltenen Aktien darf der Bezugsberechtigte
jeweils nur innerhalb eines Monats nach der Verdffentlichung der Quartalsberichte oder nach

der Verdffentlichung der Regelpublizitdt veraulRern.

Von den im Rahmen dieses Programms ausgegebenen 2.206.000 Optionen waren zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2006 insgesamt 146.500, zum 31. Dezember 2007 insgesamt
344.500 und zum 31.Dezember 2008 insgesamt 473.500 Optionen verfallen. Im Rahmen

dieses Programms wurden keine Neuzusagen getroffen.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden keine Optionen aus diesem Programm ausgelibt.
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Angaben zum Aktienbesitz und Aktienoptionen von Vorstand und Aufsichtsrat zum

31. Dezember 2008 in Stiick:

Name Aktien Aktienoptionen 2004/2005
Anzahl Wert in EUR*

Michael Schmidt {Vorstand) 8.999.995 165.000 84.150

Oliver Zimmermann {Vorstand) 105.584

Gerd Simon (Aufsichtsrat) 10.000

*Wert zum Gewahrungszeitpunkt

Zum 31. Dezember 2008 sind alle ausstehenden Optionen ausiibbar.

Die Aktienoptionen kénnen erst nach Ablauf der festgelegten Sperrfristen (Erdienungszeit-
raum) ausgeibt werden. |hr Wert wird auf die Erdienungszeitraume bis zur erstmaligen Aus-
dbungsmdglichkeit verteilt und als Aufwand im jeweiligen Geschéaftsjahr berlicksichtigt. Der
auf die Geschéftsjahre 2008 und 2007 entfallende Aufwand ist in der nachfolgenden Tabelle

ausgewiesen.
Name Funktion Aufwand fiir Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung in TEUR
2008 2007
Michael Schmidt  Vorstand ' 0 7
Roland Thieme Vorstand bis 31.12.2007 0 7
Summe : 0 14

Ubernahmerechtliche Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB i. V. m. § 120
Abs. 3 Satz 2 AktG

Bestellung und Abberufung des Vorstands und Satzungsédnderungen

Der Vorstand wird nach §§ 84, 85 AktG bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung
richten sich grundsétzlich nach §§ 179, 133 AktG. Nach § 13 Abs. 2 der Satzung i.V. m.
§ 179 Abs. 2 S. 2 AKIG werden jedoch Beschliisse der Hauptversammlung mit einfacher

Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nicht zwingend eine andere
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Mehrheit vorschreibt. Falls das Aktiengesetz aulRerdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, genligt, soweit gesetz-
lich zul&ssig, die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals.

Grundkapital und Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 46.842.240 nennwertlosen auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien. Alle Akfien gewahren die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine
Stimme und ist maflgebend fur den Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den
Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Am Kapital sind wie folgt beteiligt:

Michael Schmidt (Vorstand) 8.999.995 Aktien 19,41%
Oliver Zimmermann (Vorstand) 105.584 Aktien 0,23%
Gerd Simon (Aufsichtsrat) 10.000 Aktien 0,02%

Hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen am Kapital der 3U HOLDING AG, die 10%

Ubersteigen, sind uns in den Geschéaftsjahren 2007 und 2008 keine Meldungen zugegangen.

Nach § 3 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital bis zum 12. Mai 2009 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen
und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hbchstens
23.421.120,00 € zu erhdhen. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichisrats das Be-
zugsrecht der Aktiondre nur in den folgenden Fallen ganz oder teilweise ausschlieten: 1. bei
Kapitalerhthungen gegen Bareinlage soweit der Nennbetrag der neuen Aktien, fir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, weder insgesamt zehn vom Hundert des am 13. Mai
2004 vorhandenen Grundkapitals Ubersteigt noch der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 8. 4 AKIG unter-
schreitet; 2. sofern die Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zum Erwerb von Unterneh-
men oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgen; 3. fur Spitzenbetrage. Der Vorstand
wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichisrats die weiteren Einzelheiten der Kapitaler-

héhung festzulegen.
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Nach § 3 Abs. 5 der Satzung wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 4.560.000,00, eingeteilt in bis zu 4.560.000 Stlckaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Ka-
pital I). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber von Opti-
onsrechten, welche die Gesellschaft aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammliung
vom 15. Mai 2003 ausgegeben hat, von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die neuen
Inhaberaktien nehmen vom Beginn desjenigen Geschéftsjahres, flr das bei Ausiibung des
Optionsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Ge-
winns gefasst wurde, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiinrung

festzusetzen.

Der Vorstand der 3U HOLDING AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 31. Okfober
2008 auf Grund der Ermachtigung der Hauptversammiung vom 28. August 2007 beschlos-
sen, bis zu 4.684.224 Stlickaktien der Gesellschaft iiber die Bérse zuriickzukaufen. Der Ak-
tienrlickkauf dient allen im Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammiung vom 28. August
2007 vorgesehenen Zwecken.

Die Landesbank Baden-Wirttemberg (LBBW) Awurde beauftragt, maximal bis zu Stlck
4.684.224 Aktien der Gesellschaft geméaf} den Handelsbedingungen der Art. 4 bis 6 der Ver-
ordnung (EG) Nr. 2273/2003 (EG-VO) zuriickzukaufen. Die LBBW ftrifit ihre Entscheidungen
iber den Zeitpunkt des Erwerbs der Aktien unabhangig und unbeeinflusst von der Gesell-

schaft.

Die LBBW wurde beauftragt, die Aktien ausschlielich an der Bérse zurtickzukaufen. Der
gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den Schlusskurs der Aktie im
XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbtrse am Handelstag vor dem Rickerwerb nicht
um mehr als 10% Ober- bzw. 25% unterschreiten. Dartiber hinaus dirfen Aktien geman Art.
5 Abs. 1 EG-VO nicht zu einem Kurs erworben werden, der tiber dem des letzten unabhan-
gig getétigten Abschlusses oder (sollte dieser hoher sein) Uber dem des derzeit hchsten

unabhangigen Angebots an der Borse, an welcher der Kauf stattﬁndet,iiegt.

Pro Handelstag dirfen gemaf Art. 5 Abs. 2 EG-VO nicht mehr als 25% des durchschnittli-
chen taglichen Aktienumsatzes an der Bérse, an welcher der Kauf erfolgt, erworben werden.
Der durchschnittliche Tagesumsatz ist vom durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen der

letzten zwanzig Bérsentage vor dem Kauftermin abzuleiten.
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Das AktienrUckkaufprogramm Uber die Bérse begann am 6. November 2008 und endete am
6. Februar 2009. Zum 6. Februar 2009 waren 846.141 Aktien zu einem Durchschnittskurs
von EUR 0,4218 erworben worden.

Am 7. Februar 2009 beschloss der Vorstand der 3U HOLDING AG mit Zustimmung des Aui-
sichtsrates, das Uber die Bérse laufende Aktienrickkaufprogramm zu beenden und ein 6i-
fentliches Rilckkaufangebot nach deutschem Recht auf bis zu 3.838.083 Stlick Aktien der 3U
HOLDING AG mit einem Angebotspreis von EUR 0,45 je Aktie zu unterbreiten.

Die Angebotsfrist lief von Montag, den 9. Februar 2009 bis zum 20. Februar 2009, 12:00 Uhr
MEZ. Da die angediente Menge von 2.398.573 Aktien unter der maximal zu Gbernehmenden
Anzahl lag, hat die Gesellschaft alle ihr angebotenen Aktien Gbernommen. Insgesamt hait
die 3U HOLDING AG nun 3.244.714 Stiickaktien als eigene Anteile; das entspricht 6,93%

des Grundkapitals der Gesellschaft.

Fur Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fir die 3U
HOLDING AG keine Vereinbarungen.



Aktiengeschifte
Nach Mafgabe des § 15a WpHG haben Personen, die bei der 3U HOLDING AG Flhrungs-
aufgaben wahrnehmen, eigene Geschafte mit Aktien der 3U HOLDING AG oder sich darauf
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beziehenden Finanzinstrumenten, inshaesondere Derivaten, der 3U HOLDING AG und der

BaFin mitzuteilen. Diese Verpflichtung obliegt auch Personen, die mit einer der vorgenann-

ten Personen in einer engen Beziehung stehen, soweit die Gesamtsumme der Geschafte

einer Person mit Flihrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer engen Beziehung

stehenden Personen insgesamt einen Betrag von 5.000,00 € bis zum Ende des Kalenderjah-

res erreicht. Der 3U HOLDING AG wurden folgende im abgelaufenen Geschéaftsjahr vorge-

nommene Geschafte gemeldet:

Handelstag | Name Funktion | Kauf/ Verkauf | Stiickzahl Kagfpreis
13.6.2008 | Michael Schmidt Vorstand Kauf 700.000 TmZi
2.10.2008 | Oliver Zimmermann Vorstand Kauf 6.000 0,48
6.10.2008 | Oliver Zimmermann Vorstand Kauf 20.000 0,48
8.10.2008 | Oliver Zimmermann Vorstand Kauf 20.000 0,38

Samtliche Aktiengeschafte wurden auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net)

unter dem Pfad ,Investor Relations/Directors’ Dealings" veraffentlicht.
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Risiko- und Chancenmanagement

Das unternehmensinterne Steuerungssystem

Der Aufbau und die Organisation der 3U HOLDING AG unterliegen einer kontinuierlichen
Uberprifung. Fortlaufende Anpassungen der Organisationsstruktur gewéhrleisten hierbei
eindeufige Zustandigkeiten. Damit werden Verantwortlichkeiten innerhalb des Uberwa-
chungs-, Planungs- und Steuerungssystems klar definiert. Das Uberwachungs- und Pla-

nungssystem besteht im Wesentlichen aus folgenden Komponenten:
* Risiko- und Chancenmanagement
» Management-Informations-Berichiswesen im Monafs-Rhythmus
» RegelméBige Sitzungen auf Vorstandsebene im Wochen-Rhythmus
e RegelmaRige Abteilungs- und Teamprotokolle im Wochen-Rhythmus
¢ Rollierende Monatsplanung/Liquiditdtsentwickiung

Das Steuerungssystem orientiert sich an Umsatzplanungen, an Zielsetzungen fur EBITDA
und an budgetierten, kalkulatorischen Cash Flows im Monatsvergleich fur die jeweils folgen-
den zwolf Monate. Die Planung fir die beiden darauf folgenden Geschaftsjahre erfolgt an-
hand von prozentualen Steigerungssatzen. Die Annahmen fir die Umsatzplanung werden
auf Unternehmensebene durch den Bereich Marketing/Vertrieb geliefert, auf Marktebene
flielen Regulierungsvorhaben, Kapitalmarktaussichten und Branchentrends ein. Ergebnisre-
levante Veranderungen innerhalb einer Komponente werden in Form einer Sofortbericht-
erstattung direkt zwischen Vorstand und Geschéftsbereichsleitern koemmuniziert. Die Organi-
sationsstruktur und die Elemente des Steuerungssystems bilden somit einen ganzheitlichen

Mechanismus zwischen strategischen und operativen Unternehmensebenen.

Das Geschiftsmodell der 3U HOLDING AG

Die 3U HOLDING AG ist eine bérsennotierte Management- und Beteiligungsgesellschaft,
deren akiueller Schwerpunkt das Halten von Beteiligungen an Unternehmen der Telekom-
munikationsbranche historisch bedingt ist. Zukiinftig wird ein verstarkter Fokus auf Investitio-
nen in die Bereiche innovative Technologien und Sanierungen gelegt. Schwerpunkt ist der

deutschsprachige Raum.
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Die innovativen Technologien miissen herausragend und Uberzeugend sein und einen subs-
tanziellen, zu verteidigenden Technologie- und Wettbewerbsvorteil besitzen. Sie missen
einen ausgepragten Kundennutzen und besondere Alleinstellungsmerkmale entwickeln kén-

nen und ein klar identifizierbares Marktpotenzial aufweisen.

Bei Investments in zu sanierende Unternehmen liegt der Schwerpunkt auf mittelstandische
Unternehmen in produktionsorientierten Bereichen und industrienahen Dienstleistungen.

Jedes |nvestment muss Aussicht auf einen Uberdurchschnittlichen Return on Investment
bieten, der in einem vielversprechenden Verhaltnis zum abgeschatzten Risiko steht und auf

einem sorgfaitig recherchierten und Uberzeugenden Business Plan basiert,

Allen Investments gemein missen die Zielunternehmen Uber eine intakte Substanz wie bei-
spielsweise Produkte, Kundenbasis oder Know-how verfligen. Sie mlissen deutliches Ver-
besserungspotenzial in den Prozessen und der Organisation aufweisen und das Potenzial
haben, nach einer Neuausrichtung eine sichere Markistellung zu erreichen und nachhaltige

Cashflows und Gewinne zu erwirtschaften.

Die Exit-Perspektive soll zwischen vier und funf Jahren liegen. Alternativ komimt auch eine
langfristig orientierte ,Buy and Build” - Strategie in Betracht. Seed-Finanzierungen sollen aus

grundsétzlichen Erwégungen nicht vorgenommen werden.

+3U-RICH*“-System

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Risiken verbunden. Ein bewusstes Eingehen von
Risiken zugunsten eines unternehmerischen Erfolges ist unumganglich und sinnvoll. Die 3U
HOLDING AG setzt sich mit allen Risiken systematisch auseinander und verfolgt dabei ei-
nerseits das Ziel, kontrolliert und bewusst Risiken zu erkennen und zu steuern und anderer-
seits die sich bietenden Chancen zu nutzen. Die Risikopolitik der 3L HOLDING AG legt da-
her das gewiinschte Verhaltnis zwischen Risiken und Chancen fest und ist daher eng ver-
knQpft mit den strategischen Unternehmenszielen. Das Risikomanagement dient der Siche-
rung der Unternehmensziele, des Unternehmenserfolgs und der Senkung der Risikokosten.
Um eine optimale Unternehmenssteuerung zu erzielen und um den gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen gerecht zu werden, verfiigt der Vorstand tiber ein fir die
Gréfle der Gesellschaft angemessenes Risiko- und Chancenmanagement-System mit dem
Namen ,3U-RICH". Dieses konzernweite Risikomanagement- und Risikofriherkennungssys-
tem umfasst neben dem Mutterunternehmen auch alle Tochtergesellschaften, von denen

potenzielle bestandsgefahrdende Entwicklungen fiir den Konzern ausgehen kénnen. Daher
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sind die systematische Auseinandersetzung mit potenziellen Risiken sowie der risikobewuss-
te Umgang damit ein zentraler Ausdruck unserer Zukunftssicherung und -gestaltung in die-

sem hoch dynamischen Marktumfeld.
Das ,3U-RICH"-System entspricht den gesetzlichen Anforderungen.

Formulierung einer Risikomanagement-Strategie

Abgeleitet aus den Unternehmenszielen legt der Vorstand eine Risikostrategie fest, in der die
grundlegenden Rahmenbedingungen fUr das Risikomanagement vorgegeben werden. Dar-
auf basierend werden strategische Mallnahmen zur Zielerreichung erarbeitet. Ziel ist nicht
die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern die Schaffung von Handlungsspielriu-
men, die aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhénge ein

bewusstes Eingehen von Risiken erméglichen.

Verantwortungs- und Reportingkonzept

Die Gesamtverantwortung flr die Funktionsfahigkeit und Effektivitat des Risikomanagement-
Systems obliegt dem Vorstand der 3U HOLDING AG. Dieser wird regelméfig durch den
zentralen Risikomanager im Rahmen von standardisierten Reportings Uber die aktuelle Risi-
kosituation informiert. Der Vorstand entscheidet tiber die Vorlagen aus dem Risikomanage-
ment und veranlasst ggf. Malinahmen, basierend auf veranderten Risikoannahmen. Dariiber

hinaus informiert er den Aufsichisrat.

Uber die Effizienz der Prozesse im ,3U-RICH"-System sowie die Einhaltung der Regelungen
und Richtlinien wird dem Aufsichtsrat zwei Mal jahrlich im Rahmen eines Konsultationspro-

zesses Bericht erstattet.

Methodik des Risikomanagement-Systems

In dem ,3U-RICH"-System werden in einer Risikoinventur die Risiken der Holding und deren
Tochtergesellschaften so vollstandig und so 8konomisch sinnvoll wie mbglich erfasst, um
entwicklungsbeeintrachtigende und bestandsgefdhrdende Entwicklungen frihestmoglich zu
erkennen. Das dadurch entstandene Risikoportfolio der 3U HOLDING AG basiert auf der
Einschatzung von moglichen Schadenshdhen und Eintrittswahrscheinlichkeiten verschie-
denster Szenarien. Fir die im Rahmen dieser Risikoinventur identifizierten Risiken werden
Risikoindikatoren festgelegt, die geeignet sind, eine Uberwachung und Bewertung dieser
Risiken zu ermoglichen. Diese standige Beobachtung und Bewertung erfolgt durch die de-
Zentralen Risikoeigner und den zentralen Risikomanager anhand operativer und finanzieller

Kennzahlen.
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Da potenzielle Risiken in allen Unternehmenszweigen, somit auch in allen Tochtergesell-
schaften der 3U HOLDING AG auftreten kénnen, erstreckt sich das Risikomanagement-

System auf alle Bereiche und Abteilungen.

Die wesentlichen aktuellen und zukiinftigen Risiken

Aus der Gesamtheit der fir die 3U HOLDING AG identifizierten Risiken werden nachfolgend
die wesentlichen Risiken in den einzelnen Unternehmensbereichen genannt, die aus heuti-
ger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der 3U HOLDING AG bei einem poten-

Ziellen Eintritt wesentlich beeinflussen kdnnten.

Diese Risiken werden auch zuk{inftig von Bedeutung sein. Die Erfahrungen aus den zuriick-
liegenden Risikoinventuren bestatigen diesen Trend. Lediglich die Auspragung in Schadens-

héhe und Eintrittswahrscheinlichkeit variiert.

Algemeine wirtschaftliche Risiken und Chancen
Da die 3U HOLDING AG bislang ausschliellich in Beteiligungen von Unternehmen im Be-
reich Telekommunikation/Breitband/IP investiert hat, wird auch das Geschaftsjahr 2009 vor

allem von den speziellen Wetthewerbsrisiken dieser Branche gepragt sein.

Dabei ist der wichiigste Sektor der Call-by-Call-Markt. Ein generelles Risiko stellen dabei die
vielfaltigen Flatrate-Angebote dar. Die Festnetz-Flatrates kénnten Call-by-Call fir innerdeut-
sches Fesinetz unwirtschafilich machen. Ein &hnliches Risiko besteht durch Flatrates im
Mobilfunk, welche Gesprache zum Mobilnetz beinhalten. Die Substitution des Festnetzes
durch Mobilfunk kann zu sinkenden Ertrdgen fihren. Preise von Mobil zu Mobil unter Fest-
netzniveau stellen auch ein Risiko fUr das Call-by-Call-Geschaft dar. Ein weiteres potenziel-
les Risiko besteht dariiber hinaus durch die Technologien Voice Over IP (VolP} und Triple

Play, da Minutenpreise durch Flatrate-Angebote unter Druck geraten.

Im Bereich Breitband/IP agiert die Tochtergesellschaft LambdaNet Communications
Deutschland AG in einem weiterhin sehr wettbewerbsintensiven Markt. Die aggressive
Preispalitik von Weitbewerbern kénnte sich negativ auf die erzielbaren Margen und Marktan-
teile auswirken. Wesentliche Kunden dieses Bereichs kinnten aus strategischen oder tko-
nomischen Griinden eigene Netzinfrastruktur aufbauen. Das Risiko des Verlustes von be-
deutenden Kunden im Netzbetreiber-Segment soll durch verstarktes Umsatzwachstum in

anderen Kundensegmenten kompensiert werden.
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Die LambdaNet Communications Deutschland AG befindet sich zur Zeit noch in einer Re-
strukturierungsphase. Hier sind im Jahr 2008 zahlreiche Mal3nahmen ergriffen worden, um
die Gesellschaft den Markterfordernissen entsprechend aufzustellen und die Ertragskraft
nachhaltig zu starken. Die 3U HOLDING AG hat gegeniber der LambdaNet eine Patronats-
erklarung (Garantie des Eigenkapitals und der Finanzierung) und eine Rangrlcktrittserkla-
rung (fir an die LambdaNet gewahrte Darlehen) abgegeben, um die Gesellschaft weiter zu
stabilisieren und zu starken. Ferner stand die weitere Optimierung und Ergebnisorientierung
im Fokus. Aufgrund der steigenden Nachfrage nach Virtual Private Network Diensten (VPN)
wurde der Vertriebsbereich Corporate Sales verstarkt und dadurch die Marktprasenz erhoht.
Im Rahmen der Optimierung wurden die Effizienz im Angebotsprozess durch den Einsatz
von CRM- und Angebotssystemen erhdht, Prozessoptimierungen zum Effizienzgewinn und
zur Qualitatssteigerung bei Auftragsabwicklung und Betrieb von Dienstleistungen erfolgreich
urmgesetzt, der Einkaufsprozess optimiert und Kosten im Bereich der Produktvorkosten so-
wie der Netzinfrastruktur reduziert. Bei der Erstellung der Mittelfristplanung der LambdaNet
wurde davon ausgegangen, dass die vorgenannten MaRnahmen mit einem zeitlichen Vorlauf
greifen werden. Insoweit plant LambdaNet fir das Geschéftsjahr 2009 ein Umsatzwachstum
von 4,5%, fir das Geschaftsjahr 2010 von 15,9% und flr das Geschéftsjahr 2011 von
14,2%.

Ferner sind fir das Geschaftsjahr 2009 ein Jahresfehlbetrag in Hdhe von -4,9 Mio. €, fir das
Geschéftsjahr 2010 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von -1 Mio. € und fiir das Geschaftsjahr
2011 ein Jahrestberschuss in Héhe von 3,7 Mio. € geplant.

Unser Tochteruntemehmen SEGAL Systems GmbH operiert in einem Markt, der sich durch
eine hohe Anzahl von bereits vorhandenen Konkurrenten und Produkten auszeichnet. Wir
sehen aber ein erhebliches Marktpotenzial in den eigenentwickelten innovativen Anwendun-
gen, die bereits erfolgreich in der Unternehmensgruppe der 3U HOLDING AG implementiert
sind.

Die aligemeine wirtschaftliche Lage und die konjunkturelle Entwick_lung haben einen erhebli-
chen Einfluss auf das Beteiligungsgeschaft. Bei einer Verschlechterung der konjunkturellen
Rahmenbedingungen bzw. bei einer rezessiven Entwicklung geraten Unternehmen vermehit
in die Krise. Positive Folge fir die 3U HOLDING AG kann sein, dass hierdurch auch mehr
Unternehmen zum Verkauf stehen. Die Auswahl von Unternehmen in Umbruch- und Son-

dersituationen solite daher fir die 3U HOLDING AG in solchen konjunkturelien Situationen
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gréfler sein. Erschwert wird der Verkauf von Beteiligungen, da Unternehmen und Finanzin-

vestoren bei Zuk&ufen zuriickhaltender agieren.

Die 3U HOLDING AG legt den Schwerpunkt ihrer Investitionen auf Beteiligungen in den Berei-
chen innovative Technologien und Sanierungen. Daher sind die Sanierungsfahigkeit und die
Zukunftsaussichten eines Unternehmens die vorrangigen Kriterien bei der Auswahl von Un-
ternehmen. Die 3U HOLDING AG ist bestrebt, das Risiko des Beteiligungsportfolios aufgrund
konjunktureller Schwankungen einzelner Unternehmen, Branchen oder Regionen durch Di-
versifikation zu minimieren. Bei der Begleitung von sanierungsbedrftigen Unternehmen
greift die 3U HOLDING AG auf branchenerfahrene Experten zurtick.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die wirtschaftliche Entwicklung eines kinftigen
Beteiligungsunternehmens durch eine sich verschlechternde Marktlage in einer bestimmten
Branche negativ beeinflusst wird, bis hin zur Insolvenz dieses Beteiligungsunternehmens,
ohne dass dies durch das Management der Beteiligungsunternehmen verhindert werden

kann.

Der nationale und internationale Ausbau der emeuerbaren Energien wird allen Erwartungen
zufolge deutlich ansteigen. Steigende Energiepreise und die zunehmend sichtbar werdenden
Auswirkungen des Klimawandels haben die Notwendigkeit fir eine verstarkte Nutzung er-
neuerbarer Energien mehr als deutlich werden lassen. 3U HOLDING AG will an diesem
Wachstum partizipieren und in diese Technologien investieren. Die Finanz- und Wirtschafts-
krise hat die Rahmenbedingungen ohne Zweifel nicht verbessert. Allerdings sehen wir der-
zeit keinerlei Anzeichen flr ein grundsatzliches Nachlassen der Nachfrage in dem Bereich

der erneuerbaren Energien.

Operative Risiken
Operative Risiken sind eher kurzfristiger Natur und konzentrieren sich in allen Unterneh-
menssegmenten auf mdgliche Ausfalle und Sch&den an den technischen Systemen, auf das

Personal und die Prozessfahigkeit.

Die Dienstleistungen der derzeitigen Tochtergesellschaften der 3U HOLDING AG basieren
auf Softwareanwendungen sowie auf Informations- und Telekommunikationstechnologien.
Wesentlich fur die Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes und die Durchfiihrung kritischer
Bereiche und Prozesse sind deshalb die IT-Verfligbarkeit und die IT-Infrastruktur. Entspre-
chende Systemredundanzen, zeitnahe Ersatzinvestitionen und regelmabige Wartungen hal-

ten dieses Risiko auf marktiiblichem Niveau.
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Insbesondere in allen Tochtergesellschaften der 3U HOLDING AG wird hoch qualifiziertes
Personal bendtigt. Das Fehlen oder der Verlust von notwendigem Wissen bzw. von notwen-
digen Fahigkeiten und Erfahrungen innerhalb der Schllisselpositionen dieser Unternehmen
kénnte das Erreichen der jeweiligen Unternehmensziele gefahrden. Die Beachtung allgemein
Oiblicher Grundsatze der Mitarbeiterflhrung bildet die Basis fir ein gutes Betriebsklima. Mi-
tarbeiterfihrung und Mitarbeiterentwicklung bilden die Grundlage einer positiven Unterneh-
menskultur. Darliberhinaus erreichen wir durch ein leistungsorientiertes Vergltungssystem,
interne und externe Schulungsmalnahmen und Aktienoptionsprogramme eine hohe Loyalitat
und Verbundenheit unserer qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Unternehmen.
Auch nach aufien reprasentiert die Unternehmenskultur die Ausrichtung auf den Kunden

sowie die Glaubwurdigkeit und das Vertrauen in die Gesellschaft.

Um die Unternehmensziele zu erreichen, missen diese mit den Geschaftsprozessen des
Unternehmens abgestimmt sein. Zusatzlich muss die vertikale oder horizontale Kommunika-
tion innerhalb des Unternehmens effizient sein und sich im Einklang mit den {iberiragenen
Verantwortlichkeiten oder festgelegten Mallnahmen befinden. Grundlagen, die dies sicher-
stellen sollen, bilden sowohl Arbeits- und Verfahrensanweisungen, wie auch Funkiionsbe-
schreibungen und Richtlinien, die regelmafiig, auch im Rahmen des Qualitdtsmanagements,

Oberpriift und ggf. aktualisiert werden.

Finanzrisiken
Die 3U HOLDING AG ist als am Markt prasentes Unternehmen diversen Risiken ausgesetzt.
Daher ist es ein zentrales Ziel der Unternehmensfihrung, die Steuerung und Verminderung

von Finanzrisiken im Hinblick auf die Schaffung verlasslicher Planungen zu erreichen.

Ein wesentliches Finanzrisiko ist das Risiko der Konzentration des Umsatzes auf einen we-
sentlichen Kunden. Dieses Risiko korreliert mit dem Ausfallrisiko, d. h. dem Risiko, dass ein
Vertragspartner einer finanziellen Transaktion nicht in der Lage sein wird, seine Verpflichtun-
gen zu erfillen und die 3U HOLDING AG damit finanziellen Verlusten ausgesetzt ist. Darii-
ber hinaus zahlen der Aktienkurs, der Einkauf, die Liquiditat sowie die Markt- und Zinsande-

rungen zu den wesentlichen Bereichen, in denen finanzielle Risiken aufireten kénnten.

Dem madglichen Eintreten dieser potenziellen Risiken wird durch ein konzernweit implemen-
tiertes Forderungs- und Liquiditdtsmanagement entgegengewirkt, welches sicherstellt, dass

jederzeit ausreichend Liquiditat fir das operative Geschéft zur Verfigung steht.
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Im Zuge der Neuausrichtung der 3U HOLDING AG werden kiinftig der Erwerb und das Hal-
ten von Beteiligungen an Bedeutung gewinnen. Neben den unter dem Segment Telekom-
munikation genannten Risikofeldern sind hier die mit Investitionsentscheidungen verbunde-
nen Risiken von hoher Bedeutung. Durch den Einsatz von Investitionskriterien wird der mog-

liche Eintritt dieses Risikos minimiert:

« Bei Investments in innovative Technologien miissen diese herausragend und {iberzeu-
gend sein und einen substanziellen, zu verteidigenden Technologie- und Wetthewerbsvor-
teil besitzen. Sie miissen einen ausgepragten Kundennutzen und Alleinsteliungsmerkmale

entwickeln kénnen und ein Klar identifizierbares Marktpotenzial aufweisen.

» Bei Investments in zu sanierende Unternehmen liegt der Schwerpunki auf mittelstandi-
schen Unternehmen in produktionsorientierten Bereichen und industrienahen Dienstleis-

tungen.

+ Jedes Investment muss Aussicht auf einen Uberdurchschnittlichen Return on Investment
bieten, der im Verhalinis zum abgeschéatzten Risiko steht und auf einem sorgfaltig recher-

chierten und tiberzeugenden Business-Plan basiert.

« Allen Investments gemein missen die Zielunternehmen Uber eine intakie Substanz, wie
beispielsweise Produkie, Kundenbasis oder Know-how verfiigen. Sie missen deutliches
Verbesserungspotenzial in den Prozessen und der Organisation aufweisen und das Po-
tenzial haben, nach einer Neuausrichtung eine sichere Marktstellung zu erreichen und

nachhaltige Cashflows und Gewinne zu erwirtschaften.

» Die Exit-Perspektive soll zwischen vier und funf Jahren liegen. Alternativ kommt auch eine

langfristig orientierte ,Buy-and-Build"-Strategie in Betracht.

» Bei Projekifinanzierungen spielt die Bonitat sowoh! auf Partner- als auch auf Kundenebe-
ne eine entscheidende Rolle und hat entsprechend einen mafigeblichen Einfluss auf un-

sere Investitionsentscheidungen.

s Um ein Klumpenrisiko zu vermeiden, sollen Investitionen in einzelne Unternehmen zwi-
schen TEUR 500 und TEUR 2.000 liegen.

Risiken aus der Regulierung und Anderungen von gesetzlichen Rahmenbedingungen
Risiken aus der Regulierung und Anderungen von gesetzlichen Rahmenbedingungen in den

Bereichen Telekommunikation und Energieversorgung werden flr die Tochtergesellschaften
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und zukiinftigen Beteiligungen der 3U HOLDING AG auch weiterhin bestehen. Konkrete Ri-

siken sind derzeit jedoch nicht absehbar.

Chancen fiir die 3U HOLDING AG
Mit der strategischen Neuausrichtung als Management- und Beteiligungsgesellschaft sind
die Weichen gestellt, um attraktive Renditen zu erwirtschaften und den Wert des Unterneh-

mens nachhaltig zu steigern.

Die konsequente Ergebnisorientierung verbunden mit der Realisierung von Ergebnispoten-
zialen in den Bereichen Wholesale und Premiumdienste, insbesondere aber im Bereich Call-

by-Call, tragt Friichte. Die Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres untermauern dies.

tnnerhalb der nachsten Jahre soll die 3U HOLDING AG zu einer profilierten, erfolgreichen
Beteiligungsgesellschaft mit einem entsprechend risikogestreuten Beteiligungsportfolio ent-

wickelt werden.

Gesamteinschitzung der Risikosituation

Von den dargestellten wesentlichen Risiken kann heute und auch in der Zukunft potenziell
eine wesentliche Beeinfrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
3U HOLDING AG ausgehen. Jedoch liegen unter Beriicksichtigung aller bekannten Tatsa-
chen und Umstande derzeit weder entwicklungsbeeintrachtigende noch bestandsgefahrden-
de Risiken vor, die den Fortbestand der 3U HOLDING AG in einem (berschaubaren Zeit-
raum gefahrden kénnen. Unser ,3U-RICH"-System ermdglicht das frihzeitige Erkennen von
denkbaren Risiken und unterstitzt in der Folge bei der Risikosteuerung. Dennoch kénnen
zuklinftig aufgrund fehlerhafter Annahmen Risiken auftreten, die dann von den Unterneh-

menserwartungen abweichen.
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Wesentliche Ereighisse nach Beendigung des Geschiftsjahres

Aktienriickkauf

Der Vorstand der 3U HOLDING AG hatte mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 31. Oktober
2008 auf Grund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 28. August 2007 beschlos-
sen, bis zu 4.684.224 Stickaktien der Gesellschaft Ober die Bérse zurlickzukaufen. Der Ak-
tienrlickkauf dient allen im Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. August

2007 vorgesehenen Zwecken.

Die Landesbank Baden-Wirttemberg (LBBW) wurde beauftragt, maximal bis zu Stlck
4.684.224 Aktien der Gesellschaft gemal den Handelsbedingungen der Art. 4 bis 6 der Ver-
ordnung (EG) Nr. 2273/2003 (EG-VO) an der Bérse zurlickzukaufen. Der gezahlte Gegen-
wert je Aklie (ohne Erwerbsnebenkosten) durfte den Schlusskurs der Aktie im XETRA-
Handel der Frankfurter Wertpapierborse am Handelstag vor dem Rickerwerb nicht um mehr
als 10% Uber- bzw. 25% unterschreiten. Darliber hinaus durften Aktien gema Art. 5 Abs. 1
EG-VO nicht zu einem Kurs erworben werden, der Giber dem des letzten unabhangig getétig-
ten Abschlusses oder (sollte dieser héher gewesen sein) Uber dem des zu damaligen hdch-

sten unabhangigen Angebots an der Borse, an welcher der Kauf stattfindet, lag.

Pro Handelstag durften gemaf Art. 5 Abs. 2 EG-VO nicht mehr als 25% des durchschnittli-
chen taglichen Aktienumsatzes an der Borse, an welcher der Kauf erfolgte, erworben wer-
den. Der durchschnittliche Tagesumsatz war vom durchschnittlichen taglichen Handelsvolu-

men der letzten zwanzig Borsentage vor dem Kauftermin abzuleiten.

Das Aktienrlickkaufprogramm Gber die Borse begann am 6. November 2008 und endete am
6. Februar 2009. Zum 6. Februar 2009 waren 846.141 Aktien zu einem Durchschnittskurs

von EUR 0,4218 erworben worden.

Am 7. Februar 2009 beschloss der Vorstand der 3U HOLDING AG mit Zustimmung des Auf-

sichtsrates, das Ober die Borse laufende Aktienr{ickkaufprogramm zu beenden und ein 6f-
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fentliches Rickkaufangebot nach deutschem Recht auf bis zu 3.838.083 Stuck Aktien der 3U
HOLDING AG mit einem Angebotspreis von EUR 0,45 je Aktie zu unterbreiten.

Die Angebotsfrist lief von Montag, den 9. Februar 2009 bis zum 20. Februar 2008, 12:00 Uhr
MEZ. Da die angediente Menge von 2.398.573 Aktien unter der maximal zu Ubernehmenden
Anzahl lag, hat die Gesellschaft alle ihr angebotenen Aktien {ibernommen. Insgesamt halt
die 3U HOLDING AG nun 3.244.714 Stiickaktien als eigene Anteile; das entspricht 6,93%
des Grundkapitals der Gesellschaft.

Prognosebericht

Konjunkturausblick

Die Weltwirtschaft befindet sich in einem massiven Abschwung. Die schwere Krise an den
internationalen Finanzmarkten, die in den USA mit dem Zusammenbruch des Subprime-
Hypothekenmarkts Ende 2007 begonnen hatte, hat inzwischen auf alle Wirtschaftsbereiche
ubergegriffen. Fiir Unternehmen und private Haushalte haben sich die Finanzierungsbedin-
gungen verschlechtert, zudem dampfen Vermdgensverluste und eingetriibte Ertragsaussich-
ten. Nachdem schon im vierten Quartal 2008 die Konjunktur deutlich einbrach, deutet alles
auf eine globale Rezession im Jahr 2009 hin. Uber die konjunkturelien Aussichten flr das
Jahr 2010 sind sich fuhrende Okonomen uneinig. Wahrend einige Stimmen mit dem Errei-
chen der wirtschaftlichen Talsohle zur Mitte des laufenden Jahres rechnen, befiirchten ande-

re, dass der Abschwung bis ins Jahr 2010 anhalten wird.

In Deutschland ist die Konjunktur seit der Jahresmitte 2008 deutlich abwarts gerichtet. In der
ersten Jahreshalfte hatte die Wirtschaft noch einmal ein kréaftiges Zwischenhoch durchlaufen.
Seit dem Sommer kam dann aber die massive Verschlechterung des auRenwirtschattlichen
Umfelds mehr und mehr zur Wirkung; zudem verschéarfte sich die Finanzkrise aullerordent-
fich. Im kommenden Jahr stehen die Konjunkturampeln auf rof. Die deutsche Wirtschaft, die
zuvor aufgrund ihrer auflenwirtschaftlichen Ausrichtung in besonderem Malie von dem kraf-
tigen weltwirtschaftlichen Aufschwung profitiert hat, geradt nun umgekehrt in besonderem

MafRe in den Abwartssog, den die Finanzkrise weltweit ausgeldst hat. Die gesamtwirtschaftli-
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che Produktion wird daher weiter kraftig sinken. Im Jahresdurchschnitt wird mit einer Ab-
nahme des realen Bruttoinlandsprodukts von 2,5% (IWF) bzw. 2,4% (IFO) gerechnet.

Ausblick Telekommunikation

Im Jahr 2008 hat das Marktwachstum weiter abgenommen, und damit wandelt sich die Tele-
kommunikationsbranche immer mehr von einem Wachstumsmarkt hin zu einem Verdran-
gungsmarkt. Trotzdem bleibt die Entwicklung auf dem Markt dynamisch; eine Konsolidierung
wird von Branchenexperten erwartet. Durch die ausgepragte Konkurrenzsituation im deut-

schen Markt ist mit einem weiteren Preisverfall zu rechnen.

Die Tochtergesellschaften unter Fuhrung der 3U HOLDING AG werden weiterhin die Strate-
gie verfolgen im angestammten Kerngeschaft auf Umsatz zu verzichten, wenn dieser nicht
zu einem entsprechenden Ergebnisbeitrag fuhrt. In diesem Zusammenhang haben die Toch-
tergesellschaften der 3U HOLDING AG in den letzten Quartalen erfolgreich Prozesse zur
Kostensenkung und Effizienzsteigerung eingefiihrt und gehen dadurch gestérkt in das wett-
bewerbsintensive Geschéafisjahr 2009. Dies zeigt sich deutlich in dem fberproportional ge-

stiegenen Beteiligungsergebnis im Berichtsjahr.

Zukiinftige Wachstumspotenziale durch strategische Neuausrichtung

Durch die Neuausrichtung als Management- und Beteiligungsholding hat sich die Strategie
der 3U HOLDING AG grundlegend verandert. Nachhaltige operative Profitabilitat steht so-
woh! bei zuklnftigen potenziellen Beteiligungen wie auch bei bestehenden Tochtergesell-

schaften aus dem Bereich Telekommunikation im Vordergrund.

Die 3U HOLDING AG wird ihren Schwerpunkt im wachstumsstarken aber auch wettbewerbs-
intensiven Management- und Beteiligungsgeschéft auf die Bereiche innovative Technologien
und Unternehmenssanierungen legen. Auch aufgrund der eigenen Erfahrungen mit vorge-
nommenen Restrukturierungs- und OptimierungsmafBnahmen ist die Gesellschaft flir das
Beteiligungsgeschéft sehr gut aufgestellt. Uber eigene Kontakte und Méglichkeiten des Vor-
stands sowie die Anbindung an ein breites Experten-Netzwerk werden zukinftige Invest-
ments identifiziert. Urspringlich in 2008 geplant werden nun erst 2009 erste Beteiligungen
eingegangen. Die bestehende Vermédgenssituation und die schlanke Kostenstruktur schaffen

den finanziellen Hintergrund, um im Beteiligungsgeschaft erfolgreich agieren zu kénnen.
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Im Bereich Unternehmenssanierungen stehen notleidende Unternehmen und sclche mit Po-
tenzial fir eine bessere Entwicklung im Blickpunkt des Interesses der 3U HOLDING AG.
Durch eine Restrukturierung solcher Unternehmen und der damit verbundenen Rickfhrung
in die Profitabilitét sind die Aussichten fiir eine signifikante Wertsteigerung dieser Beteiligun-

gen betrachtlich.

Innerhalb der nachsten drei bis flinf Jahre soll die 3U HOLDING AG zu einer profilierten,
erfolgreichen Beteiligungsgesellschaft mit einem entsprechend risikogestreuten Beteili-

gungsportfolio entwickelt werden.

Ausblick 3U HOLDING AG

Der Blick auf die Geschéftsentwicklung zeigt, dass die Tochtergesellschaften unter Fihrung
der 3U HOLDING AG die operativen Ergebnisse dank konsequenter Ergebnisorientierung

signifikant verbessern konnten.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Entwicklung des Call-by-Call-Marktes rechnet der
Vorstand fUr die aktuell im Geschaftsbereich Festnetztelefonie zusammengefassten Beteili-
gungen der 3U HOLDING AG in 2009 mit einem externen Umsatz von EUR 60 Mio. und ei-
nem EBITDA von EUR 1,5 Mio. Gepragt ist diese Entwicklung von weiter riicklaufigen Um-
satzen im Bereich Call-by-Call bei gleichzeitiger Steigerung der Umsétze in den Bereichen
Wholesale und Mehrwertdiensten. Fiir den Geschaftsbereich Breitband/IP wird mit einem
Umsatz von EUR 36 Mio. und einem EBITDA von EUR 5 Mio. gerechnet.

Wegen der Volatilitat des Call-by-Call-Marktes ist eine mittelfristige Marktprognose schwierig.
Der Vorstand rechnet fir die Geschaftsjahre 2009 und 2010 insgesamt mit einer leicht nega-

tiven Entwicklung, und mit einer hoheren Voiatilitat des relevanten Marktes.

Mit dem Schwerpunkt auf innovative Technologien und Unternehmenssanierungen werden
im Geschéftsjahr 2009 erste Beteiligungen erworben. Diese werden kinftig, so sie nicht der
Telekommunikation zuzuordnen sind, in separaten Segmenten ausgewiesen. Hier eine

Prognose abzugeben ware verfriiht.

Ziel aller Akfivitaten ist es, den Unternehmenswert der 31U HOLDING AG fUr die Aktionare
aber auch fir die Mitarbeiter nachhaltig zu steigern. Der Etfolg dieser Anstrengungen soll

sich im positiven Kursverlauf der 3U Aktie widerspiegeln. Aufbauend auf dem zwischenzeit-
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lich stabilisierten operativen Geschift der Tochtergesellschaften im Segment Festnetztelefo-
nie werden sich durch die Akguisition weiterer Beteiligungen gute Chancen ergeben, eine

Uberdurchschnittliche Kurs-Performance zu erzielen.

Im Zusammenhang mit den hier dargesteliten Einschatzungen und Erwartungen weisen wir
darauf hin, dass die tatséchlichen zukiinftigen Ereignisse wesentlich von den Erwartungen

Giber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen.




3U Helding AG, Marburg

Jahresabschiuss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2008 bis zum 31. Dezember 2008

Bilanz
AKTIVA PASSIVA
31.12.2008 Vorjahr 31.12.2008 Vorjahr
€ £ € € € £
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
.  Immaterielle Vermdgensgegensiénde . Gezeichnetes Kapital 46.842.240,00 46.842.240,00
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und hnliche Rechte - bedingtes Kapital EUR 4.560.000,00
und Werte sowie Lizenzen an soichen Rechten und Werten 102.384,54 199.909,84 (Vorjahr: EUR 4.560,000,00) -
II. Kapitalriicklage 19.957.760,00 19.957.760,00
lll. Ricklage fur eigene Anteile 203.350,35 0,00
IV, Bilanzverlust -4.524.074,27 -12.527.913,05
It. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 28.364.652,23 28.339.652,23 62.479.276,08] 54.272.086,95
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 7.800.000,00 0,00
3. Beteiligungen 46.000,00 46.000,00
4. Sonsiige Ausleihungen 0,00 2.000.000,00 B. RUCKSTELLUNGEN
36.210.652,23| 30.385.652,23 1. Steuerriickstellungen 151.138,46 1.897.640,00
2. Sonstige Rilckstellungen 992.311,86 889.583,69
36.313.036,77| 30.585.562,07
1.143.450,32 2.897.223,69
B. UMLAUFVERMOGEN
[. Forderungen und sonstige Vermbgensgegensténde C. VERBINDLICHKEITEN
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11.882.069,36 5.305.675,68
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 153.147 .53 794.470,39 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 344.854,71 152.560,82
2. Verbindlichkeiten gegenlber verb. Unternehmen 7.785.809,17 9.661.975,97
12.045.216,89| 10.100,346,07 3. Sonstige Verbindlichkeiten 38.152,44 389.957,53
[l. Wertpapiere - davon aus Steuern: EUR 36.372,81
Eigene Anteile 203.350,35 0,00 (Vorjahr: EUR 388.947,80) -
lil. Kassenbestand, Guthaben bei 8.168.816,32| 10.204.494,32
Kreditinstituten 23.204.575,20 26.678.019,54
35.453.142,44| 36.778.365,61
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 25.363,51 9.877,28
71.791.542,72| 67.373.804,96 71.791.542,72| 67.373.804,96




3U Holding AG, Marburg

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2008 bis zum 31. Dezember 2008

Gewinn- und Verlustrechnung

BN -

Lo~ O

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

. Umsalzerlise
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Rohergebnis
. Personalaufwand

a) Lbdhne und Gehélter
b) Socziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mégensgegenstinde des Anlagever-
vermdgens und Sachaniagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Betriehsergebnis
. Ertrage aus Gewinnabfilhrungsvertragen
. Ertrage aus anderen Wertpapieren

des Anlagevermdgens
Sonstige Zinsen und shnliche Ertrage
~ davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 307.941,06
(Vorjahr: EUR 270.596,26) -
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 214.836,85
{Vorjahr: EUR 288.552,10} -

Ergebnis der gewthnlichen
Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiberschuss
Einstellung in Riicklage far eigene Anteile
Veriustvorirag

Bilanzverlust

2008 Vorjahr
€ € €

B70.923,65 502.155,16
1.314.133,93 2.146.678,36
2.185.057,58 2.648.833,52
1.648.692,85 796.419,93
64.606,08 54.774,27
1.713.298,93 851.184,20
68.498,66 73.202,30
1.929.029,04 2.136.109,18
-1.525.769,05 -411.672,16
8.669.016,43 3.142.628,24
0,00 326.699,29
1.429.045 41 668.596,07
2.681,12 29.000,00
0,00 3.166.828,09
325,135,03 426.139,19
8.244 476,64 104.284,16
37.207,76 -79.541,40
79,75 765,00
8.207.189,13 183.060,56
203.350,35 0,00
12.527.913,05] 12.710.973,61
-4.524.074,27] -12.527.913,05




1. Anlagenspiegel

3U Holding AG, Marburg

Jahresabschiuss fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2008 bis zum 31. Dezember 2008

Anhang

Histerische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgéange Stand Stand Zugénge Abgénge Stand Stand Stand
1.1.2008 31.12.2008 1.1.2008 31.12.2008 31.12.2008 Vorjahr
£ € € € € € € € € €
Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche 1.930.607,49 352,12 37.334,40( 1.893.625,21 1.730.697,65 £8.009,90 7.466,88 1.791.240,67 102.384.,54 199.909,84
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechien und
Werten
Immaterielie Vermogensgegensténde gesamt 1.930.607,49 352,12 37.334,40{ 1.893.625,21 1.730.697 65 £8.009,90 7.466,88 1.791.240,67 102.384,54 199.909,84
II. Sachanlagen
Fuhrpark 0,00 35.190,66 35.190,66 0,00 0,00 488,76 488,76 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen insgesamt 0,00 35.190,66 35.190,66 0,00 0,00 488,76 488,76 0,00 0,00 0,00
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 36.748.731,11 25.000,00 481.078,88| 36.292.652,23 8.409.078,88 0,00 481.078,88 7.928.000,00| 28.364.652,23j 28.339.652,23
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00( 7.800.000,00 0,00 7.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.800.000,00 0,00
3. Beteiligungen ’ 78.750,00 0,00 0,00 78.750,00 32.750,00 0,00 0,00 32.750,00 46.000,00 46.000,00
4, Sonstige Auslethungen 2.000.000,00 0,00| 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00
Finanzanlagen gesamt 38.827.481,11] 7.825.000,00| 2.481.078,88| 44.171.402,23| 8.441.828,88 0,00 481.078,88] 7.960.750,00| 36.210.652,23| 30.385.652,23
Anlagevermdgen gesamt 40.758.088,60| 7.860.542,78| 2.553.603,94| 46.065.027 44| 10.172.526,53 68.498 66 489.034,52 9.751.990,67| 36.313.036,77| 30.585.562,07




3U HOLDING AG, Marburg

Anhang flir das Geschiftsjahr 2008

l. Allgemeine Angaben

Die 3U HOLDING AG (nachfolgend auch als 3U oder Gesellschaft bezeichnet) mit Sitz in Marburg ist
1989 durch formwechselnde Umwandiung aus der 3U Telekommunikation GmbH, Eschborn (vormals
Amtsgericht Frankfurt am Main HRB 47870), enistanden. Im Geschéftsjahr 2003 wurde der Sitz der
Gesellschaft nach Marburg verlegt. Seither wird sie im dortigen Handelsregister unter HRB 4680
gefihrt.

Am 31. Oktober 2007 wurde der Name der Gesellschaft auf Basis des Beschlusses der ordentlichen
Hauptversammlung vom 28. August 2007 von 3U TELECOM AG in 3U HOLDING AG ge#ndert.
Gemal dem Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 15. Januar 2007 wurde der
Gegenstand des Untenehmens auf die Verwaltung von eigenem Vermdgen, den Erwerb, die
Verwaltung und die Verdulerung von Beteiligungen an in- und ausldndischen Unternehmen sowie die
Erbringung von Geschéftsflihrungs- und Beratungsleistungen und sonstigen Dienstleistungen filr
Tochter- und Beteiligungsunternehmen und Dritte ge&ndert.

Die Geschaftstatigkeit der 3U HOLDING AG und ihrer Tochtergesellschaften umfasst die
Vermdgensverwaltung und die Bereitstellung von Telekommunikationsdienstieistungen in den
Segmenten Festnetztelefonie und Breitband/IP.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden hinsichtlich der Bilanzierung, der Bewertung und
des Ausweises die Vorschriften des HGB und des AktG beachtet.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das bisher angewandte Gesamtkostenverfahren
beibehalien.

Die Gesellschaft ist eine grole Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 S. 1 HGB.



Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

FiUr die Erstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden, gegenliber dem Vorjahr
unveraénderten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maftgebend.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmé&Rige lineare Abschreibungen vermindert. Die
Nutzungsdauer fir Software betrégt drei Jahre, Telekommunikationslizenzen werden (ber ihre
Laufzeit abgeschrieben.

Die Vermdgensgegenstinde des Sachanlagevermégens werden zu Anschaffungskosten aktiviert
und nach MaRgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer auf der Grundlage steuerlich anerkannter
Hdochstsatze linear abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugdnge des Sachanlagevermégens
erfolgen zeitanieilig.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Werten
angeseizt. Ausleihungen werden zu ihrem Nennwert angesetzt,

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde sind grundsatzlich zum Nennwert bewertet.
Allen risikobehafteten Posten wird durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Das allgemeine Kreditrisiko ist durch pauschale Abschldge bertlicksichtigt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle bis zur
Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und sind in der H&he angesetzt, die nach verninftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendig ist.

Verbindlichkeiten wurden mit ihren Rickzahlungsbetrégen angesetzt.

Fremdwiahrungen werden mit dem am Tage ihrer Entstehung glltigen Wechselkurs ausgewiesen,
soweit nicht Wechselkurs@inderungen eine Abwertung von Forderungen bzw. eine Héherbewertung

van Verhindlichkeiten erforderlich machen.

Zur periodengerechten Erfolgsermittiung wurden Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

lll. Angaben zur Bilanz
1. Anlagevermbgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens sowie die Abschreibungen des
laufenden Geschéaftsjahres sind im Anlagenspiegel (Anfage zum Anhang) gesondert dargestellt. Nach
Ausgliederung des operativen Bereiches ,Telekommunikationsdienstleistungen” in die 3U TELECOM
GmbH im Jahr 2007 weist die Gesellschaft per 31. Dezember 2008 kein Sacharnlagevermogen aus.



2. Finanzanlagen

Unter den Anteilen an verbundenen

Gesellschaften ausgewiesen:

3U TELECOM GmbH, Matburg ”

010017 Telecom GmbH, Marburg *
010060 Telecom GmbH, Marburg

3U TELECOM GmbH, Wien, Osterrefch
City Dial GmbH, Meckenheim

Discount Telecom S&V GmbH, Marburg ”

fon4U Telecom GmbH,
Marburg ¥

LambdaNet Communications
Deutschland AG, Hannover

LambdaiNet Communications
Austria GmbH, Wien, Osterreich @

LambdaNet Communications s.r.o.,
Mestec Kralove, Tschechien

LineCall Telecom GmbH, Marburg

OneTel Telecommunication GmbH,
Marburg 2

SEGAL Systems GmbH,
Marburg

3U Solarkraft Friedrichstrasse GmbH,
Marburg

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

ELUR

EUR

EUR

Unternehmen bzw. Beteiligungen werden folgende

Eigenkapital

2.051.730,28
25.000,00
12.409,67
353.685,03
85.050,74

25.000,00

25.000,00

0,00

-6.867.468,27

-4.742.912,01

2.962.680,90

-62.117,67

228.179,16

8.631,97

1) Mit dieser Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
2) Die Ergebnisabfohrung wurde in vertragsgemaier Anwendung von § 301 Satz 1 AktG nicht durchgefiihr,
3) 100%ige Tochfergesellschaft der LambdaNet Communications Deutschland AG.

4) Geselischaft befindet sich in Liguidation.

Gesellschafts-
kapital

1.000.000,00
25.000,00
25.000,00
250.000,00
150.000,00

25.000,00

25.000,00

7.300.000,00

35.000,00

3.713,33

25.000,00

3.025.000,00

25.000,00

25.000,00

Anteil am
Gesell-
schafts
kapital

(in %)
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Ergebnis

des Geschifts
jahres 2008
(im Intand vor
Ergebnis-
abflihrung)
4.672.802,11
740.870,73
3.023,72
78.253,41
-7.102,84

1.199.139,79

1.319.086,66

-5.407.038,00

-693.529,16

-758.699,33

737.063,14

1.232.751,96

-42.812,79

-16.386,03

5) Die Ergebnisabfiihrung wurde in vertragsgemafer Anwendung von § 301 Satz 1 AktG nur teilweise durchgefihrt.



Im Zuge einer Ausgliederung durch Meugriindung wurde das operative Geschéft der 3U HOLDING
AG auf die 3U TELECOM GmbH Ubertragen. Als Gegenleistung fiir die Ubertragung gewshrte die
3UTELECOM GmbH der 3U HOLDING AG 100% der Geschéftsanteile in Hohe von
EUR 1.000.000,00. Die Vermdgensgegenstinde und Schulden wurden zum Buchwert am 1. Januar
2007 auf die 3U TELECOM GmbH Ubertragen. Der Gesamtwert der durch die 3U HOLDING AG
erbrachten Sacheintage betrug TEUR 2.323. Der Differenzbetrag wurde in die Kapitalriickiage der 3U
TELECOM GmbH eingestelit.

Verkauf USA

Mit Datum vom 23. Dezember 2008 hat die 3U HOLDING AG [hre Tochtergeselischaft 3U TELECOM
INC., Henderson, USA, im Rahmen eines Management Buyouts verdufert. Die VerauRerung wurde
im Zusammenhang mit der grundlegenden Restrukturierung des Konzerns durchgefiihrt.

Liquidation City Dial

Mit Beschiuss vormn 12. Marz 2008 wurde die Liquidation der Gesellschaft beschlossen, welche bis
zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen ist.

3. Wertpapiere

Der Vorstand der 3U HOLDING AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 31. Okfober 2008 auf
Grund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 28. August 2007 beschlossen, bis zu 4.684.224
Stiickaktien der Gesellschaft Uber die Bdrse zurlickzukaufen. Innerhalb der Laufzeit des
Aktienrickkaufprogramms behalt sich der Vorstand vor, im Einklang mit den einzuhaltenden
rechilichen Vorgaben den Rickkauf jederzeit auszusetzen und wieder aufzunehmen. Der
Aktienrlickkauf dient allen im Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. August 2007
vorgesehenen Zwecken.

Pro Handelstag diirfen gemaR Art. 5 Abs. 2 EG-VO nicht mehr als 25% des durchschnittlichen
taglichen Aktienumsatzes an der Bdrse, an welcher der Kauf erfolgt, erworben werden. Der
durchschnitliche Tagesumsatz ist vom durchschnittiichen taglichen Handelsvolumen der letzten
Zwanzig Borseniage vor dem Kauftermin abzuleiten.

Das Aktienriickkaufprogramm begann am 6. November 2008 und endete am 20. Februar 2009.
Per 31.12.2008 wurden insgesamt 480.251 Aktien mit einem Durchschnittskurs von EUR 0,429 je

Aktie zurickgekauft; der Ansatz zum Bilanzstichtag erfolgte mit dem niedrigeren Bérsenkurs von EUR
0,420 (Abwertung in Héhe von TEUR 3).



4. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéinde

Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR
Forderungen aus Konzernverrechnungen 411.847,35 4.392.530,17
Forderungen aufgrund eines Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrages 5.821.346,88 3.142.628,24
Forderungen aus Darlehen inkl. Zinsabgrenzungen 1.015.456,56 1.627.288,28
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.643.418,57 143.428,99

11.882.069,36 9.305.875,68

Die Forderungen aus Darlehen bestehen gegen die OneTel Telecommunication GmbH.

in den sonstigen Vermoigensgegensténden in H&he von TEUR 153 (i. V|. TEUR 794) sind im
Wesentlichen Forderungen aus sonstigen Steuern in Hohe von TEUR 39 (i. Vj. TEUR 315) sowie
Karperschafisteuererstattungsanspriche in Héhe von TEUR G (i. V. TEUR 372) enthalten.

5. Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2008 EUR 46.842.240,00 und ist
eingeteilt in 46.842,.240 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen
Woert von EUR 1,00.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss vom 15. Mai 2003 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Héhe von bis zu
EUR 4.560.000,00 (EUR 912.000,00 vor Aktiensplit am 6. Jult 2004) zur Ausgabe von Aktienoptionen
an Mitglieder des Vorstands, Flhrungskréfte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplans
geschatffen und den Vorstand entsprechend ermachtigt.

Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand erstmals am 20. August 2003 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan fir das Jahr 2003 aufgelegt.

Insgesamt wurden im Rahmen des Aktienoptionsplans 2003 866.250 Aktienoptionen ausgegeben.
Der Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der in 2003 gegebenen Zusagen auf Akfienoptionen ist auf
0,90 EUR ermittelt worden.

Der Aktienoptionsplan hat eine Laufzeit von finf Jahren. Die nicht (ibertragbaren Optionsrechte
konnen nach Ablauf einer zweijahrigen Sperririst frihestens am 21. August 2005 und nur bis zum 20.
August 2008 ausgelibt werden. Da die Optionen nicht ausgeiibt wurden, sind alle verfallen.

Von der Ermachtigung vom 15. Mai 2003 hat der Vorstand weiterhin am 8. Marz 2005 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan fir das Jahr 2004/2005 aufgelegt.



insgesamt wurden im Rahmen dieses Akfienoptionsplans 2004/2005 2.206.000 Aktienoptionen
ausgegeben. Der Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der in 2005 gegebenen Zusagen auf
Aktienoptionen ist auf 0,51 EUR ermittelt worden.

Der Aktienoptionsplan hat eine Laufzeit von finf Jahren. Die nicht lbertragbaren Optionsrechte
kénnen nach Ablauf einer zweijahrigen Sperrfrist frihestens am 9. M#rz 2007 und nur bis zum 9. Mérz
2010 ausgelibt werden.

Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung am 13. Mai 2004 wurde ein genehmigtes Kapital in Héhe von
EUR 23.421.120,00 fiir Zwecke kinftiger Kapitalerhéhungen durch den Vorstand beschlossen.

Bilanzverlust

Der Bilanzverlust in Héhe von TEUR 4.524 (i. V|. TEUR 12.528) setzt sich aus dem Verlustvortrag von
TEUR 12.528 (i. Vj. TEUR 12.711), der Einstellung in die Rlcklage fiir eigene Anteile in Héhe von
TEUR 203 (i. Vj. TEUR 0) und aus dem Jahrestberschuss in Héhe von TEUR 8.207 (i. Vj. TEUR 183)
zusammen. '

6. Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fur Beratungsdienstleistungen (TEUR 357; i.
Vj. TEUR 380), Perscnalkosten (TEUR 557; i. Vj. TEUR 135) sowie Jahresabschluss- und
Priifungskosten (TEUR 78; i. Vj. TEUR 69} gebildet. Die Riicksteilungen fiir Personalkosten enthalten
Ruckstellungen filr Resturdaub (TEUR 1086; i. Vj. TEUR 43), Tantieme und Pramien (TEUR 450; i. Vj.
TEUR 80), Prozessrisiken (TEUR 0; i. Vj. TEUR 26) sowie Berufsgenossenschaftsbeitrdge (TEUR 1; i.
Vij. TEUR 6).

7. Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr,

8. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 7.786 beinhalten:

31.12:2008 31.12.2007

EUR EUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.946.095,94 2.077.781,95
Verbindlichkeiten aufgrund eines Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrages 0,00 3.166.828,09
Verbindlichkeiten aus Darlehen inkl. Zinsabgrenzung 2.839.713,23 4.417.365,93

7.785.80917 9.661.975,07

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber der
LineCall Telecom GmbH (TEUR 2.840; i. Vj. TEUR 3.767).



8. Angaben zur Zahl der Bezugsrechte nach § 192 Abs. 2 Nr. 3 AkiG

Es wurden 2.206.000 Bezugsrechte an Arbeitnehmer und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
oder Arbeitnehmer und Geschéfisfihrung verbundener Unternehmen ausgegeben.

9. Angaben gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Herr Michael Schmidt, Flachspfuhl 11, 35094 Lahntal, hat mit Schreiben vom 4. April 2002 gemaR §
41 Abs. 2 Satz 1 des WpHG mitgeteilt, dass thm zum 1. April 2002 insgesamt 19,19% und damit mehr
als 15% der Stimmrechte an der 3U HOLDING AG (WKN 516790) zustehen.

Herr Roland Thieme, Alte Hute 2-4, 35094 Lahntal, hat mit Schreiben vom 4. April 2002 gemaf § 41

Abs. 2 Satz 1 des WpHG mitgeteilt, dass ihm zum 1, April 2002 insgesamt 7,68% und damit mehr-als
5% der Stimmrechte an der 3U HOLDING AG (WKN 516790} zustehen,

10. Haftungsverhiltnisse nach § 251 HGB sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen
nach § 285 Nr. 3 HGB

a} gegeniiber Dritten

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen fiir die Jahre:

2009 2010 - 2011

TEUR TEUR
Leasing 22 28
22 28

Die 3U HOLDING AG hat gegenlber Lieferanten von Tochterunternehmen Biirgschaftserklgrungen im
Wert von TEUR 242 gegeben.

b) gegeniiber verbundenen Unternehmen

Flr die Kreditverpflichtungen der LambdaNet Communications Deutschland AG wurde eine
Garantieerkl@rung gegeniber den Konsortialbanken abgegeben, die bef Riickgabe, spatestens am 30.
Oktober 2008 erlischt. Das Darlehen valutiert zum Stichtag in Héhe von EUR 5,2 Mio. In diesem
Rahmen sind Festgelder der 3U HOLDING AG in Hohe von EUR 3,0 Mio. als Sicherheiten fur
Bankverbindlichkeiten der LambdaNet verpfandet. Das Festgeldguthaben der 3U HOLDING AG ist mit
EUR 4,3 Mio als Sicherheit fir eigene Kreditlinien verpfandet.

Die 3U HOLDING AG hat gegenliber Telekom Austria AG, Wien fir die 3U TELECOM GmbH, Wien,
eine Patronatserkldrungen fir finanzielle Verpflichtungen bis zu einer Gesamthdhe von TEUR 56
begrenzt bis zum 31. Dezember 2009 abgegeben.



Dariiber hinaus bestehen Patronatserklarungen gegenilber den Tochtergesellschaften 3U TELECCOM
GmbH, befristet bis zum 31.12.2009 und gegeniber der OneTel Telecommunication GmbH und
Discount Telecom S&VY GmbH, die jeweils bis zum 31. Mérz 2010 befristet sind. In den
Patronatserkldrungen gegentber den Tochtergesellschafien garantiert die 3U HOLDING AG das
Beteiligungsverhéltnis bis zur Herstellung des gezeichneten Kapitals beizubehalten, die
Gesellschaften so auszustatten, dass sie ihren Verbindlichkeiten fristgerecht und vollumfanglich
nachkommen kénnen, sowie bei Bedarf weiteres Eigenkapital zuzufiihren.

Die 3U HOLDING AG hat im Dezember 2008 gegeniiber der LambdaNet Communications
Deutschland AG eine Patronatserklarung abgegeben, dieser bis zum 31. Méarz 2010 ausreichend
Liguiditat zur Verfligung zu stellen, damit die Gesellschaft ihren Zahlungsverpflichtungen gegenitber
allen Glaubigern jederzeit nachkommen kann. Des Weiteren garantiert die 3U HOLDING AG das
Betelligungsverhaltnis beizubehalten bis das gezeichnete Kapital hergestellt ist,

Im Hinblick auf die bilanzielle Uberschuldung der LambdaNet tritt die 3U HOLDING AG aus ihrer
Forderung mit einem Betrag von bis zu 5,0 Mio. EUR dergestalt hinter die Forderungen etwaiger
anderer Glaubiger zuriick, dass Tilgung nur in dem Umfang verlangt werden kann, als diese nach
vollsténdigem Ausgleich des Verlustvorirages zu Lasten des jeweiligen Jahresiiberschusses oder im
Falle der Liguidation aus einem etwaigen Liquidationsiiberschuss oder nach Uberwindung der Krise
aus einem die sonstigen Schulden (ibersteigenden Vermdgen mdéglich ist.

IV. Angaben zur Gewinn- und Veriustrechnung

Umsaizeriise

Bei den Umsatzerldsen des Berichisjahres handelt es sich ausschlieflich um von der 3U HOLDING
AG erbrachte Managementleistungen.

Sonstige betriebliche Erirége

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrdge aus der Aufldsung von
Riickstellungen (TEUR 319; i.Vj. TEUR 39) und dem Abgang von Finanzantagen (TEUR 949; i. Vj.
TEUR 1.836). Diese Ertrdge resultieren in Hthe von TEUR 930 aus dem Verkauf verbundener
Unternehmen.

Personalaufwand

Durchschnittlich waren - ohne Vorsténde - 4 Mitarbeiter (i. V. 4 Mitarbeiter) beschaftigt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Rechts-, Beratungs- und
Jahresabschlusskosten (TEUR 696; i. Vj. TEUR 1.568), Aufsichtsraisvergtitung (TEUR 337; i. Vij.
TEUR 88), Kfz-Kosten (TEUR 90; i. Vj. TEUR 114) sowie Kosten fUr Versicherungen (TEUR 71; i. Vj.
TEUR 87).

Periodenfremde Eriridge

Die Gesellschaft weist zum Jahresabschluss periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 18 (i. V.

TEUR 0} aus. Dabel handelt es sich um Gutschriften von Gerichiskosten sowie Gutschriften von
Gebiihren durch die BaFin.



Steuern vom Einkommen und vom Erirag

Die Steuern vom Einkommen und vom Errag enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus
Korperschaftsteuer inkl. Solidaritatszuschlag (TEUR 472} und aus Gewerbesteuer (TEUR 769; i. V].
TEUR 0) sowie Ertrage aus der Auflésung von Steuerriicksteffungen (TEUR 1.204). Im Vorjahr
enthalten die Steuern vom Einkommen und Ertrag im Wesentlichen Ertrage aus Kdrperschaftsteuer
inkl. Sclidaritétszuschlag (TEUR 17) sowie Ertréige aus Kapitalertragsteuer {TEUR 62).



V. Sonstige Angaben
Aufsichtsrat
Zu Mitgliedern des Aufsichtrates waren im Berichtsjahr bestellt:

Ralf Thoenes, Dusseldorf

Rechtsanwalt der Sozietat Altenburger in Disseldorf, Vorsitzender

weitere Aufsichtsratsmandate:

Aufsichtsratsmitglied (Stv. Vorsitzender bis 6. August 2007, danach Vorsitzender) der LambdaNet
Communications Deutschland AG, Hannover

Gerd Simon, Bad Homburg vor der Hihe

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichisrates {seit 6. August 2007)
weitere Aufsichtsratsmandate:

Aufsichtsratsmitglied der Elabs AG, Frankfurt am Main, und der LambdaNet Communications
Deutschiand AG, Hannover

Peter Marcus Coch, Frankfurt am Main
Dipl.- Betriebswirt, Aufsichtsratsmitglied

Die Aufsichtsratsvergiitungen fiir 2008 betrugen TEUR 66 (Vorjahr: TEUR 111). Darliber hinaus
erhielten die Mitglieder des Aufsichisrates fiir die Jahre 2005 bis 2007 eine erfolgsabhéngige
Vergiitung gemat § 9 Abs.1 ¢ der Satzung der 3U HOLDING AG in Héhe von TEUR 273 (i. Vj. TEUR
o).

Name Fixe Vergiitung Sitzungsgelder Erfolgsahh@ngige Vergiitung Vergiitung gesamt
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Ralf Thoenes 10 g i5 28 94 0 115 37
Gerd Simon 6 5] 15 33 64 0 85 39
Peter Coch * 5 2 15 13 8 0] 28 15
Hubertus Kestler ** 0 7 0 13 107 o] 107 20
Summe 21 23 45 87 273 0 339 111

(* Milglied des Aufsichtsrates seit 7. August 2007 ; ** Vorsitzender des Aufsichtsrates his 6. August 2007)



Vorstand
Zu Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft waren im Berichisjahr bestellt:

Michael Schmidt, Lahntal
Technischer Vorstand der 3U HOLDING AG

QOliver Zimmermann, Berlin
Finanzvorstand der 3U HOLDING AG

Die von der 3U HOLDING AG 2008 gewdhrten Gesamtbezlige des Vorstandes betrugen TEUR 1.340
(i. Vj. TEUR 791). Die im Jahr 2008 gewahrten Beziige ehemaliger Vorstandsmifglieder der 3U
HOLDING AG belaufen sich auf TEUR 0 (i. Vj. TEUR 300).

Name Fixe Verglitung Variable Vergiitung Vergiifung gesamt
2008 2007 2008 2007 2008 2007
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Michael Schmidt 340 231 340 53 680 284
Cliver Zimmermann 340 226 320 80 660 306
Roland Thieme * 0 201 0 0 0 201
Summe 680 658 660 ** 133 1.340 791

* Vorstand bis 31.12.2007
** Davon kurzfristig fillig TEUR 450 (bei maximaler variabler Verglitung).

Dariiber hinaus sind Aufwendungen fir Verglitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung in
Héhe von TEUR O (i. Vj. TEUR 14) entstanden.

Es besteht eine bislang bis zum 31. Dezember 2007 befristete, nunmehr bis zum 31. Dezember 2009

prolengierte, unverzinsliche Dartehensforderung gegen das Vorstandsmitglied Michael Schmidt in
Héhe von TEUR 17.

Erkldrung gem. § 161 AkiG zum Corporate-Governance-Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung nach § 161 AkiG abgegeben
und diese auf der Website der 3U HOLDING AG den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.



Honorar des Abschlusspriifers
Das Honorar des Abschlusspriifers BDO Deutsche Warentreuhand AG, Essen betragt fiir das

Geschéftsjahr 2008 TEUR 150 {i. Vj. KPMG AG, Frankfurt/Main TEUR 170} fur die Abschlusspr{ifung.
Fiir sonstige Beratungsleistungen wurden im Geschéftsjahr TEUR 4 {i. Vj. TEUR 2) aufgewendet.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente wurden im 3U Konzern im Geschaftsjahr 2008 nicht eingesetzt.

Ergebnisverwendungsvorschiag

Der Bilanzverlust 2008, der sich ausgehend vom Jahresiiberschuss in Hdhe von TEUR 8.207 und
nach Einstellung in die Rucklage fiir eigene Anteile in Hohe von TEUR 203 mit TEUR 8.004 ergibt,
wird mit dem Verlustvortrag in HBhe von TEUR 12.528 verrechnet, der danach verbleibende
Verlustvortrag in Héhe von TEUR 4.524 wird auf neue Rechnung vorgetragen. Ein Vorschlag tiber die
Gewinnverwendung von Vorstand und Aufsichtsrat entfallt damit.

Konzernabschluss

Die 3U HOLDING AG, stellt als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2008 einen Konzernabschluss
nach [FRS auf, der im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht wird.

Marburg, den 27. Marz 2009




VI. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der 3U Holding AG, Marburg, fUr das
Geschaéftsjahr vom 1. Januar 2008 bis zum 31. Dezember 2008 in den diesem Bericht als
Anlagen | (Lagebericht) und Il (Jahresabschluss) beigefigten Fassungen den am 27. Marz
2009 in Essen unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

.Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der 3U Holding AG, Marburg, fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar 2008 bis zum 31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erg&nzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den La-
gebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Ge-
schéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber
mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Be-
achtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und die
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Den vorstehenden Bericht haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften

und den deutschen Grundsatzen ordnungsmaniger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen

erstattet.

Essen, den 27. Marz 2009
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