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3U Holding AG, Narburg

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009

Bilanz
AKTIVA PASSIVA
31.12.2009 Vorjaht ' 31.12.2009 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL ™
. Immaterielle Verm&gensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 46.842.240,00 46.842.240,00
Konzessionen, gewerbliche Schutzreshie und dhnliche Rechte - bedingtes Kapital EUR 4.560.000,00
und Werte sowie Lizerhizen an solchen Rechien und Werten 79.074,82 102.384,54 (Vorjahr: EUR 4.560.000,00) -
Il. Kapitalriicklage 18.957.760,00 19.957.760,00
{t. Sachanlagen 1. Riicklage fUr eigene Anteile 1.436,221,37 203.350,3%
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rachte und Bauten V. Bilanzverlust -1.361.961,23 -4.524.074,27
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 514.821,74 0,00
2. technische Anlagen und Maschinen 10.351,81 0.00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.526,33 0,00 66.874.260,14| 62.478.276,08
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.289.018,98 0,00
B. RUCKSTELLUNGEN
1.818.718,86 0.00
1. Steuerriickstellungen . 3,437.808,00 151.138,46
ll. Finanzanlagen 2. Sonstige Rickstellungen 1.335.975,61 962.311,86
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 28.402.151.23 28.364.652,23
2. Ausleihungen an verbundene Untemehmen 13.871.876,37 7.800.000,00 4.773.783,81 1.143.450,32
3. Beteiligungen 188.314,52 46.000,00
C. VERBINDLICHKEITEN
42,472.342.12| 36.210.652,23
1. Verbindlichkeiten gegeliber Kreditinstituten 512.400,00 0,00
44.370.135,80]  36.313.036,77 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 237.299,86 344.854,71
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verb. Untemehmen 2.027.078,71 7.785.809,17
B. UMLAUFVERMOGEN 4. Sonstige Verbindlichkeiten 378.219,76 38.152,44
- davon aus Steuem: EUR 43.875,25
|, Forderungen und sonstige Verméigensgegensténde (Vorjahr: EUR 36.372,81) -
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.500,00 c,00
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.144.372,61 11.892.069,36 3.154.998,33 B.168.816,32
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 101,25 0,00
4. Sonstige Vermdgensgegensténde 339.051.,98 153.147,53
10.496.025,85] 12.045.216,8¢
Il. Wertpapiere
Eigene Anteile 1.436.221,37 203.360,35
. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 18.403.890,99 23.204.575,20
' 30.336.138,21| 35.453.142,44
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 96.768,07 25.363,51
74.803.042,08] 71.791.542,72 74.803.042,08] 71.791.642,72




3U Holding AG, Marburg

Jahresabschiuss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009

Gewinn- und Verlustrechnung
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. Sonstige betriebliche Ertrige

. Rohergebnis
. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegensténde des Anlagever-
vermagens und Sachanlagen

- Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Betriebsergebnis
. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrigen
- Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 307.941,06
(Yorjahr: EUR 270.596,26) -
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 214.836,85
(VYorjahr: EUR 288.552,10) -

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
Einstellung in Riicklage fUr eigene Anteile
Verlustvortrag

Bilanzverlust

2009 Vorjahr
EUR EUR EUR
794.640,24 870.923,65
655.999,61 1.314.133,93
1.450.639,85 2.185.057,58

1.770.170,30

1.648.692,85

67.954,03 64.606,08
1.838.124,33 1.713.298,93
77.126,22 68.498 66

1.396.938,65

1.929.029,04

-1.861.549,35

-1.525,769,05

-4.524.074,27

8.607.620,94 8.669.016,43
705.087,45 1.429,045,41
0,00 2.681,12
256.844,50 325.135,03

A .
7.194,314,54 8.244.476,64
2.795.946,48 37.207,76
3.384,00 79,75
4.394.984,06 8.207.189,13
1.232.871,02 203.350,35

12.527.913,05

-1.361.961,23

-4.524.074,27




3U Holding AG, Marburg
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2009 bis zum 31, Dezember 2009

3U HOLDING AG, Marburg

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2009

i. Allgemeine Angaben

Die 3U HOLDING AG (nachfolgend auch als 3U oder Gesellschaft bezeichnet) mit Sitz in Marburg
ist 19992 durch formwechselnde Umwandiung aus der 3U Telekommunikation GmbH, Eschborn
{(vormals Amtsgericht Frankfurt am Main HRB 47870), entstanden. Im Geschéftsjahr 2003 wurde
der Sitz der Gesellschaft nach Marburg verlegt. Seither wird sie im dortigen Handelsregister unter
HRB 4680 gefithrt.

Am 31. Oktober 2007 wurde der Name der Gesellschaft auf Basis des Beschiusses der ordent-
lichen Hauptversammlung vom 28. August 2007 von 3U TELECOM AG in 3U HOLDING AG geéan-
dert. Gemé&ll dem Beschluss der aulerordentlichen Hauptversammiung vom 15. Januar 2007
wurde der Gegenstand des Unternehmens auf die Verwaltung von eigenem Vermogen, den
Erwerb, die Verwaltung und die Veraulerung von Beteiligungen an in- und auslandischen Unter-
nehmen sowie die Erbringung von Geschéftsfiihrungs- und Beratungsleistungen und sonstigen
Dienstleistungen fiir Tochier- und Beteiligungsunternehmen und Dritte geéndert.

Die Geschaftstatigkeit der 3U HOLDING AG und ihrer Tochtergesellschaften umfasst die Ver-
mogensverwaltung und die Bereitstellung von Telekommunikationsdienstleistungen in den Seg-
menten Festnetzielefonie und Breitband/IP,

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden hinsichtlich der Bilanzieruﬁg, der Bewertung
und des Ausweises die Vorschriften des HGB und des AktG beachtet.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das bisher angewandte Gesamtkostenverfahren bei-
behalten.

Die Gesellschaft ist eine grole Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 S. 1 HGB.




Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Ersteliung des Jahresabschlusses sind die nachfolgenden, gegeniber dem Vorjahr unver-
anderten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafigebend.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planméRige lineare Abschreibungen vermindert. Die Nut-
zungsdauer fir Software betragt drei Jahre, Telekommunikationslizenzen werden (ber ihre Lauf-
zeit abgeschrieben.

Die Vermégensgegenstande des Sachanlagevermégens werden zu Anschalfungskosten aktiviert
und nach Mafgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer auf der Grundlage steverlich anerkannter

Hochstsatze linear abgeschrisben. Die Abschreibungen auf Zugédnge des Sachanlagevermdgens
erfolgen zeitanteilig.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Werten ange-
setzt. Ausleihungen werden zu ihrem Nennwert angesetzt,

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiinde sind grundsatzlich zum Nennwert bewer-
tet. Allen risikobehafteten Posten wird durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Das allgemeine Kreditrisiko ist durch pauschale Abschlage berlicksichtigt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle bis zur
Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und sind in der Héhe angesetzt, die nach verntnftiger kauf-
ménnischer Beurteilung notwendig ist.

Verbindiichkeiten wurden mit ihren Riickzahiungsbetragen angesetzt.

Fremdwéhrungen werden mit dem am Tage ihrer Entstehung gliltigen Wechselkurs ausgewiesen,
soweit nicht Wechselkursdnderungen eine Abwertung von Forderungen bzw. eine Hoherbewertiing

von Verbindlichkeiten erforderlich machen.

Zur periodengerechten Erfolgsermittlung wurden Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

lll. Angaben zur Bilanz

1. Anlagevermbgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens sowie die Abschreibungen des lau-
fenden Geschéftsjahres sind im Anlagenspiege! (Anlage zum Anhang) gesondert dargestellt. Auf-
grund der in 2009 begonnenen Investition in ein neues Firmengeldnde weist die Gesellschaft per
31. Dezember 2009 Sachanlagevermogen aus.




2. Finanzanlagen

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen werden folgende Gesell-

schaften ausgewiesen:

3U TELECOM GmbH, Marburg

010017 Telecom GmbH, Marburg i
Spider Telecormn GmbH, Marburg

3U TELECOM GmbH, Wien, Osterreich
City Dial GmbH, Meckenheim *

Discount Telecom S&Y GmbH, Marburg ?

fon4U Telecom GmbH,
Marburg "

LambdaNet Communications
Deutschland AG, Hannover

LambdaNet Communications
Austria GmbH, Wien, Osterreich 2%

LambdaiNet Cormtnunications s.r.o.,
Mestec Kralové, Tschechien 3

LineCall Telecom GmbH, Marburg "

OneTel Telecommunication GmbH,
Marburg ™

SEGAL Systems GmbH, Marburg

3U Solarkraft Friedrichstralle GmbH,
Marburg

3U Mobile GmbH, Marburg

MyFairPartner Limited
London, Grossbritannien

3U SOLAR Systemhandel AG,
Marburg

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Britische
Pfund

EUR

Eigenkapital

2.052.195,28
25.000,00
-42.407 49
482.337,02
7.486,95

25.000,00

25.000,00

-6.375.454,34

-7.266.250,38

-5.592.431,18

2.962.680,90

1.639.405,39

272.938,51

3.527,83

24.882,70

4.000.000,00

54.102.01

1} Mit dieser Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiinrungsvertrag.
2) Die Ergebnisabftihrung wurde in vertragsgemaRer Anwendung von § 301 Satz 1 AKIG nicht durchgefiihrt,
3} 100%ige Tochtergeselschaft der LambdaMet Communications Deutschland AG.

4) Gesellschaft befindet sich in Liquidation.

5) Zahlen entsprechend IFRS Rechnungslegungsvorschriften.

6) Geschaitsjahr endet am 30. Juni 2010

Gesellschaftg-
kapital

1.000.000,00
25.000,00
25.000,00
250.0400,00
5.060,74

25.000,00

25.000,00

7.360.000,00

35.000,00

3.713,33

25.000,00

3.025.000,00

25.000,00

25.000,00

25.000,00

1.000.000,00

50.000,60

Anteill am
Gesell-
schafts-
kapital
(in %)
100,00
100,00
50,00
100,00
50,00

100,00
100,00
106,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

15,00

74,99

Ergebnis

des Geschafts-
jahres 2009
(im Intand vor
Ergebnis-
abfihrung})
4.291.400,18
538.576,13
-54.817,16
128.651,99
2.438,21

1.282.952,87

1.603.931,10

-5.627.292,60

-370.867,1

-654.971,20

890.760,66

1.701.523,06

44.750,35

-5.104,14

-117,30

8)

4.102,01




Im Zuge einer Ausgliederung durch Neugriindung wurde das operative Geschaft der 3U HOLDING
AG auf die 3U TELECOM GmbH Ubertragen. Als Gegenleistung fir die Ubertragung gewahrte die
3y TELECOM GmbH der 3U HOLDING AG 100% der Geschéaftsanteiie in Héhe von
EUR 1.000.000,00. Die Vermdgensgegenstande und Schulden wurden zum Buchwert am 1.
Januar 2007 auf die 3U TELECOM GmbH Ubertragen. Der Gesamtwert der durch die 3U
HOLDING AG erbrachten Sacheiniage betrug TEUR 2.323. Der Differenzbetrag wurde in die
Kapitalricklage der 3U TELECOM GmbH eingestellt.

Liquidation City Dial

Mit Beschiuss vom 12. Mérz 2008 wurde die Liquidation der Gesellschaft beschlossen, welche bis
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 noch nicht ahgeschlossen ist.

3. Wertpapiere

Der Vorstand der 3U HOLDING AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 31. Oktober 2008
auf Grund der Ermachtigung der Hauptversammiung vom 28. August 2007 beschlossen, bis zu
4.684.224 Stiickaklien der Gesellschaft Uber die Borse zuriickzukaufen. Innerhalb der Laufzeit des
Aktienriickkaufprogramms behdlt sich der vVorsiand vor, im Einklang mit den einzuhaltenden recht-
lichen Vorgaben den Rickkauf jederzeit auszusetzen und wieder aufzunehmen. Der Aktienrick-
kauf dient allen im Erméchtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. August 2007 vorge-
sehenen Zwecken.

Pro Handelstag dirfen gemaf Art. 5 Abs. 2 EG-VO nicht mehr als 25% des durchschnittlichen {&ag-
lichen Aktienumsatzes an der Borse, an welcher der Kauf erfolgt, erworben werden. Der durch-
schnittliche Tagesumsatz ist vom durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen der letzten Zwanzig
Borsentage vor dem Kauftermin abzuleiten.

Das Aktienriickkaufprogramm begann am 6. November 2008 und endete am 20. Februar 2009.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden 2 764.463 Aktien mit einem Durchschnittskurs von EUR 0,445 je
Aktie zuriickgekauft.

I3

Per 31.12.2002 wurden inégesamt 3.244 714 Aktien mit einem Durchschnitiskurs von EUR 0,443
je Aktie zuriickgekautt; der Ansatz zum Bilanzstichtag erfolgte mit den Anschaffungskosten.




4. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR
Forderungen aus Konzernverrechnungen 1.359.626,02 411.847,35
Forderungen aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnis-
abfithrungsvertrages 7.716.860,28 5.821.346,88
Forderungen aus Darlehen inkl. Zinsabgrenzungen 125.534,20 1.015.456,56
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 942.352,11 4.643.418,57

10.144.372,61  11.892.069,36

Die Forderungen aus Darlehen bestehen gegen die LambdaNet Communications Deutschiand AG
und OneTel Telecommunication GmbH.

In den sonstigen Vermégensgegenstdnden in Hohe von TEUR 339 {i. Vi. TEUR 153) sind im
Wesentlichen Forderungen aus sonstigen Steuern in Héhe von TEUR 0 {i. Vj. TEUR 39) sowie
Korperschaftsteuererstattungsanspriiche in Héhe von TEUR 309 (i. Vj. TEUR 0) enthalten.

5. Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2009 EUR 46.842.240,00 und ist
eingeteilt in 46.842.240 nennwertiose auf den Inhaber lautende Stickaktien mit einem rechneri-
schen Wert von EUR 1,00.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss vom 15. Mai 2003 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Héhe von bis
zu EUR 4.560.000,00 (EUR 912.000,00 vor Aktiensplit am 6. Juli 2004) zur Ausgabe von Aktien-
optionen an Mitglieder des Vorstands, Filhrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktien-
optionsplans geschaffen und den Vorstand entsprechend ermachtigt. .

Von dieser Erméchtigung hat der Vorstand erstmals am 20. August 2003 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan fiir das Jahr 2003 aufgelegt. Der
Aktienoptionsplan hatte eine Laufzeit von finf Jahren. Die nicht tibertragbaren Optionsrechte
konnten nach Ablauf einer zweijdhrigen Sperririst frihestens am 21. August 2005 und nur bis zum
- 20. August 2008 ausgeiibt werden. Da die Optionen nicht ausgetibt wurden, sind alle verfallen.

Von der Ermé&chtigung vom 15. Mai 2003 hat der Vorstand weiterhin am 9. Marz 2005 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan fir das Jahr 2004/2005
aufgelegt.




Insgesamt wurden im Rahmen dieses Aktienoptionsplans 2004/2005 2.206.000 Aktienoptionen
ausgegeben. Der Zeitwert zum Gewdhrungszeitpunkt der in 2005 gegebenen Zusagen auf Aktien-
optionen ist auf 0,51 EUR ermittelt worden.

Der Aktienoptionsplan hat eine Laufzeit von funf Jahren. Die nicht Ubertragbaren Optionsrechte
kénnen nach Ablauf einer zweijdhrigen Sperrfrist frihestens am 9. Marz 2007 und nur bis zum 9.
Méarz 2010 ausgeiibt werden.

Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung am 13. Mai 2004 wurde ein genehmigtes Kapital in Hohe von
EUR 23.421.120,00 fur Zwecke kinftiger Kapitalerhhungen durch den Vorstand beschlossen.

Bilanzverlust

Der Bilanzverlust in Héhe von TEUR 1.362 (i. Vj. TEUR 4.524) setzt sich aus dem Verlustvortrag
von TEUR 4.524 (i. Vj. TEUR 12.528), der Einsteliung in die Riicklage fiir eigene Anteile in Hohe
von TEUR 1.233 (i. Vj. TEUR 203) und aus dem Jahresiiberschuss in Hdhe von TEUR 4.395 (i. V].
TEUR 8.207) zusammen.

6. Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fir ausstehende Eingangsrechnungen
(TEUR 405; i. Vj. TEUR 0), vertragliche Risiken (TEUR 180; i. Vj. TEUR 180), Personalkosten
(TEUR 532; i. Vj. TEUR 557) sowie Jahresabschluss- und Prifungskosten (TEUR 128; i. Vj. TEUR
78) gebildet. Die Riickstellungen fir Personalkosten enthalten Rickstellungen fur Resturlaub
(TEUR 79; i. Vj. TEUR 106), Tantieme und Pramien (TEUR 450; i. Vj. TEUR 450) sowie Berufs-
genossenschafisbeitrdge (TEUR 3; i. Vj. TEUR 1).

7. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2000  31.12.2008

EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 512.400,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 237.299,86 344.854,71
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.027.078,71 7.785.809,17
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 43.875,25 36.372,81
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.074,60 1.054,70
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 360,22 691,74
Verbindlichkeiten aus Umsatzsieuer 252.909,69 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 80.000,00 33,19

3.154.998,33  8.168.816,32




i
i

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen setzen sich zusammen aus Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 321; i. Vj. TEUR 4.946) und Verbindlichkeiten
aus Darlehen inkl. Zinsabgrenzung (TEUR 1.7086; i. Vj. TEUR 2.840) Die Verbindlichkeiten aus
Darlehen bestehen gegentiber der LineCall Telecom GmbH.

Von den gesamten Verbindlichkeiten haben Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.642 {i. Vj.
TEUR 8.169) eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 512 {i. V].
TEUR 0} haben eine Restlaufzeit von iiber 5 Jahren.,

8. Angaben zur Zahl der Bezugsrechte nach § 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG

Es wurden 2.206.000 Bezugsrechte an Arbeitnehmer und Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft oder Arbeitnehmer und Geschéfisfilhrung verbundener Unternehmen ausgegeben.

9. Angaben gemdR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Herr Michael Schimidt, Flachspfuhl 11, 35094 Lahntal, hat mit Schreiben vom 4. April 2002 geman
§ 41 Abs. 2 Satz 1 des WpHG mitgeteilt, dass ihm zum 1. April 2002 insgesamt 19,19% und damit
mehr als 15% der Stimmrechte an der 3U HOLDING AG (WKN 51 6790) zustehen.

Herr Roland Thieme, Alte Hute 2-4, 35094 Lahntal, hat mit Schreiben vom 4. April 2002 gemal}

§ 41 Abs. 2 Satz 1 des WpHG mitgeteilt, dass ihm zum 1. April 2002 insgesamt 7,68% und damit
mehr als 5% der Stimmrechte an der 3U HOLDING AG (WKN 516790) zustehen,

10. Haftungsverhiltnisse nach § 251 HGB sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen
nach § 285 Nr. 3 HGB

a} gegenliber Dritten

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen fir die Jahre:

2010 2011-2015
TEUR 3 TEUR
Leasing 46 59

Das Bestellobligo aus dem Vertrag {ber den Bau des neuen Verwaltungsgebaudes betragt zum

31. Dezember 2009 TEUR 1.867. Die Zahlungen sind vereinbarungsgemaR im Jahr 2010 fallig.

Die 3U HOLDING AG hat gegenlber Lieferanten von Tochterunternehmen Bargschaftserklarungen
im Wert von TEUR 198 und TUSD 100 gegeben.




b) gegeniiber verbundenen Unternehmen

Fur die Kreditverpflichtungen der LambdaNet Communications Deutschland AG wurde eine
Garantieerklarung gegeniber den Konsortialbanken abgegeben, die bis auf einen Restbetrag von
TEUR 5,0 eroschen ist. Das Darlehen valutiert zum Stichtag in Hohe von TEUR 0. In diesem
Rahmen waren Festgelder der 3U HOLDING AG in Hehe von EUR 3,0 Mio. als Sicherheiten fir
Bankverbindlichkeiten der LambdaNet verpféndet. Diese sind ebenfalis bis auf einen Resibetrag
von TEUR 5.0 freigegeben. Das Festgeldguthaben der 31 HOLDING AG ist mit EUR 1,5 Mio. als
Sicherheit fir eigene Kreditlinien verpfandet.

Die 3U HOLDING AG hat gegeniiber der Telekom Austria AG, Wien, fur die 3U TELECOM GmbH,
Wien, eine Patronatserkigrung fir finanzielle Verpflichtungen bis zu einer Gesamthohe von TEUR
56, begrenzt bis zum 31. Dezember 2010 abgegeben.

Dariiber hinaus bestehen Patronatserkléarungen gegeniber den Tochtergesellschaften  3U
TELECOM GmbH, CneTel Telecommunication GmbH und Discount Telecom S&Y GmbH, die
jeweils bis zum 31. Marz 2011 befristet sind. In den Patronatserkiirungen gegentiber den Tochter-
gesellschaften garantiert die 3 HOLDING AG das Beteiligungsverhéitnis bis zur Herstellung des
gezeichneten Kapitals beizubehalten, die Gesellschaften so auszustatten, dass sie ihren Verbind-
lichkeiten fristgerecht und vollumféngiich nachkommen kénnen, sowie bei Bedarf weiteres Eigen-
kapital zuzufthren.

Die 3U HOLDING AG hat gegeniiber der LambdaNet Communications Deutschland AG eine
Patronatserklarung abgegeben, dieser bis zum 31. Marz 2011 ausreichend Liquiditét zur Verfd-
gung zu stelien, damit die Gesellschaft inren Zahlungsverpflichtungen gegentiber allen Glaubigern
jederzeit nachkommen kann. Des Weiteren garantiert die 3U HOLDING AG das Beteiligungsver-
haltnis beizubehalten bis das gezeichnete Kapital hergestellt ist.

im Hinblick auf die bilanzielle Uberschuldung der LambdaNet tritt die 3U HOLDING AG aus ihrer
Forderung mit einem Betrag von bis zu 7,5 Mio. EUR dergestalt hinter die Forderungen etwaiger
anderer Gléaubiger zurlick, dass Tilgung nur in dem Umfang verlangt werden kann, als diese nach
vollstandigem Ausgleich des Verlustvortrages zu Lasten des jeweiligen Jahresiiberschusses oder
im Falie der Liguidation aus einem etwaigen Liquidationsiiberschuss oder nach Uberwindung der
Krise aus einem die sonstigen Schulden iibersteigenden Vermdgen maglich ist.

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzeriose

Bei den Umsatzerlosen des Berichtsjahres handelt es sich ausschlielich um von der 3U
HOLDING AG erbrachte Managementleistungen.

Sonstige betriebliche Ertrdge
in den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind im Wesentlichen Periodenfremde Ertrage (TEUR 338;

i.Vj. TEUR 18), Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 267; i.Vj. TEUR 319) und
dem Abgang von Finanzanlagen (TEUR 0; i. Vj. TEUR 949) enthalten.




Personalaufwand
Durchschnittlich waren - ohne Vorstande - 6 Mitarbeiter (i. Vj. 4 Mitarbeiter) beschaftigt.
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Rechts-, Beratungs- und
Jahresabschlusskosten (TEUR 483; i. Vj. TEUR 696), Aufsichtsraisvergiitung (TEUR 170; i. Vj.
TEUR 337), Kfz-Kosten (TEUR 111; i. Vj. TEUR 90) sowie Kosten fiir Versicherungen (TEUR 98; i.
Vj. TEUR 71).

Periodenfremde Ertrige

Die Gesellschaft weist zum Jahresabschluss periodenfremde Ertrége in Héhe von TEUR 338 (i. Vj.
TEUR 18) aus. Dabei handeft es sich um Ertrage aus der Ausbuchung einer Umsatzsteuerverbind-
lichkeit sowie Gutschriften von IHK-Gebiihren und Gebuihren der BaFin.

Periodenfremde Aufwendungen

Die Gesellschaft weist zum Jahresabschiuss periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR
96 (i. Vj. TEUR 0) aus. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Aufwendungen aus einer Lohn-
aussensteuerprifung (TEUR 69),

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus Kér-
perschaftsteuer inkl. Solidaritatszuschlag (TEUR 1.557; i. Vj. TEUR 472) und aus Gewerbesteuer
(TEUR 1.239;i. V]. TEUR 769). Im Vorjahr enthalten die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
im Wesentlichen Ertrége aus der Aufldsung von Steuerrickstellungen (TEUR 1.204).




V. Sonstige Angaben
Aufsichtsrat
Zu Mitgliedern des Aufsichtrates waren im Berichisjahr bestelit:

Ralf Thoenes, Disseldorf

Rechtsanwalt der Sozietat Altenburger in DUsseldorf, Vorsitzender

weitere Aufsichtsratsmandate:

Aufsichtsratsmitglied (Stv. Vorsitzender bis 6. August 2007, danach Vorsitzender) der LambdaNet
Communications Deutschland AG, Hannover

Gerd Simon, Bad Homburg vor der Hohe

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Stellvertretender Varsitzender des Aufsichtsrates (seit 6. August 2007)
weitere Aufsichtsratsmandate:

Aufsichtsratsmitglied der Elabs AG, Frankfurt am Main, und der LambdaNet Communications
Deuischland AG, Hannover

Peter Marcus Coch, Frankfurt am Main
Dipl.- Betriebswirt, Aufsichtsratsmitglied

Die Aufsichtsratsvergiifungen (fixe Vergiitungen und Sitzungsgelder) fiir 2009 betrugen TEUR 83
(Votjahr: TEUR 66). Dariber hinaus erhielten die Mitglieder des Aufsichisrates im Vorjahr fiir die
Jahre 2005 bis 2007 eine erfolgsabhéngige Vergiitung gemaft § 9 Abs.1 ¢ der Satzung der 3U
HOLDING AG in Héhe von TEUR 273. Firr das Jahr 2009 wurde eine erfoigsabhéngige Vergitung
von TEUR 90 zuriickgestellt.

Name Fixe Vergiitung Sitzungsgelder Erfolgsabhdngige Verglitung Verglitung gesamt
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2008 2008
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Ralf Thoenes 10 10 20 15 40 94 70 113
Gerd Simon 8 & 20 15 30 64 58 85
Peter Coch * 5 5 20 15 20 8 45 28
Hubertus Kestler ** 0 0 0] 0 3] 107 . 0 107
Summe 23 21 60 45 °90 273 173 339

{* Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. August 2007 ; * Vorsitzender des Aufsichtsrates bis 6. August 2007}
Dariiber hinaus bestehen keine aktienbasierten Vergitungskompeonenten fiir die Mitglieder des
Aufsichisrates.

Es bestehen weder von Seiten der 3U HOLDING AG noch von Dritten Zusagen flr Pensionen,
Abfindungen oder sonstige Versorgungsleistungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates.




Vorstand
Zu Mitgliedern des Vorstands der Geselischaft waren im Berichtsjahr bestellt:

Michael Schmidt, Lahntal
Technischer Vorstand der 3U HOLDING AG

Oliver Zimmermann, Berlin
Finanzvorstand der 3U HOLDING AG bis zum 01. Marz 2010

Die von der 3U HOLDING AG 2009 gewahrten Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen TEUR
1.118 (i. Vj. TEUR 1.340).

Name Fixe Verglitung Variable Vergiitung Verglitung gesamt
2009 2008 2009 2008 2009 2008
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Michael Schmidt 330 340 275 340 605 580
Oliver Zimmermann 345 340 168 320 513 660
Summe 675 680 443 * 660 1.118 1.340

* in voller Hohe kurzfristig fallig (bei maximaler variabler Verglitung).

Dariiber hinaus bestehen keine aktienbasierten Vergltungskomponenten fir die Mitglieder des
Vorstandes.

Es bestehen weder von Seiten der 3U HOLDING AG noch von Dritten Zusagen fiir Pensionen,
Abfindungen oder sonstige Versorgungsleistungen fir die Mitglieder des Vorstandes.

Es besteht eine bislang bis zum 31. Dezember 2009 befristete, nunmehr bis zum 31. Dezember
2010 prolongierte, unverzinsliche Darlehensforderung gegen das Vorstandsmitglied Michael
Schmidt in Héhe von TEUR 17.

Erklidrung gem. § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

rd

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserkldrung nach § 161 AkiG abgegeben
und diese auf der Website der 3U HOLDING AG den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

Honorar des Abschlusspriifers
Das Honorar des Abschlusspriifers BDO Deutsche Warentreuhand AG, Essen betragt fir das

Geschéftsjahr 2009 TEUR 150 (i. Vj. TEUR 150) fiir die Abschlusspriifung. Fiir sonstige Bera-
tungsleistungen wurden im Geschaftsjahr TEUR 51 (i. Vj. TEUR 4) aufgewendet.




Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente wurden in der 3U HOLDING AG im Geschaftsjahr 2009 nicht einge-
sefzt.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Bilanzverlust 2009, der sich ausgehend vom Jahresiberschuss in Héhe von TEUR 4.395 und
nach Einsteliung in die Riickiage fir eigene Anteile in Hohe von TEUR 1.233 mit TEUR 3.162
ergibt, wird mit dem Verlustvortrag in Héhe von TEUR 4.524 verrechnet, der danach verbleibende
Verlustvortrag in Hohe von TEUR 1.362 wird auf neue Rechnung vorgetragen. Ein Vorschlag Gber
die Gewinnverwendung von Vorstand und Aufsichtsrat entféilt damit.

Konzernabschluss

Die 3U HOLDING AG, stellt als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2009 einen Konzern-
abschluss nach IFRS auf, der im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Marburg, den 29. Mdrz 2010

Der Vorstand




1. Anlagenspiegel

3U Holding AG, Marburg

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009

Anhang

Anlage zum Anhang

Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Um- Abgange Stand Stand Zugénge Abgénge Stand Stand Stand
01.01.2009 buchungen 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2009 31.12.2009 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermogen
[. Immaterielle Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 1.893.625,21 41.743,83 0,00 0,00 1.935.369,04 1.791.240,67 65.053,55 0,00 1.856.294,22 79.074,82 102.384,54
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten
Immaterielle Vermdgensgegenstande gesamt 1.893.625,21 41.743,83 0,00 0,00 1.935.369,04 1.791.240,67 65.053,55 0,00 1.856.294,22 79.074,82 102.384,54
1. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 0,00 521.989,34 0,00 0,00 521.989,34 0,00 7.167,60 0,00 7.167,60 514.821,74 0,00
einschliefllich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. technische Anlagen und Maschinen 0,00 10.723,55 0,00 0,00 10.723,55 0,00 371,74 0,00 371,74 10.351,81 0,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6,00 4.738,09 0,00 0,00 4.738,09 0,00 211,76 0,00 211,76 4.526,33 0,00
4, geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00] 1.289.018,98 0,00 0,001 1.289.018,98 0,00 ¢,00 0,00 0,00 1.289.018,98 0,00
Sachanlagen insgesamt 0,00] 1.826.469,96 0,00 0,001 1.826.469,96 0,00 7.751,10 0,00 7.751,10 1.818.718,86 0,00
lil. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 36.292.652,23 62.499,00 -12.500,00 12.500,00| 36.330.151,23 7.928.000,00 0,00 0,00 7.928.000,00| 28.402.151,23| 28.364.652,23
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 7.800.000,00| 6.071.876,37 0,00 0,00 13.871.876,37 0,00 0,00 0,00 0,00| 13.871.876,37 7.800.000,00
3. Beteiligungen 78.750,00 142.096,41 12.500,00 0,00 233.346,41 32.750,00 4.321,57 2.039,68 35.031,89 198.314,52 46.000,00
Finanzanlagen gesamt 44.171.402,23| 6.276.471,78 0,00 12.500,00] 50.435.374,01 7.960.750,00 4.321,57 2.039,68 7.963.031,89| 42.472.342,12| 16.210.652,23
Anlagevermaogen gesamt 46.065.027,44| 8.144.685,57 0,00 12.500,00} 54.197.213,01 9.751.990,67 77.126,22 2.039,68 9.827.077,21| 44.370.135,80| 36.313.036,77
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3U HOLDING AG, Marburg

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2009

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Erholung der deutschen Wirtschaft ist Ende 2009 nach Angaben des Statistischen Bun-
desamts (Destatis) ins Stocken geraten: Das Bruttoinlandsprodukt (BiP) stagnierte im vierten
Quartal 2009 — preis-, saison- und kalenderbereinigt — auf dem Niveau des Vorquartals

(+0,0%). Damit hat sich der leichte Aufwértstrend der Wirtschaft aus dem zweiten (+0,4 %)

und dritten Quartal 2009 (+0,7 %) nicht forigesetzt.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist 2009 nach Berechnungen von Destatis um
4,8% niedriger als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist damit zum ersten Mal seit sechs
Jahren geschrumpft, und zwar so stark wie noch nie in der Nachkriegszeit. Der wirtschaftli-
che Einbruch fand hauptséchlich im Winterhalbjahr 2008/2009 statt. Im Jahresverlauf zeich-

nete sich eine leichte Stabilisierung der Wirtschaftsentwicklung auf dem neuen, niedrigen

Niveau ab. Im Jahr 2008 war das BIP noch leicht um 1,3% angestiegen.

Die Wachstumsprognosen flr 2009 waren mit auergewdhnlich hohen Schéatzunsicherheiten
behaftet. Wahrend sie zum Jahreswechsel 2008 auf 2009 noch zwischen +1,0% und -2,7%

lagen, prognostizierten beispielsweise das IFO bzw. der IWF eine Abnahme des realen Brut-
toinlandsprodukts von 2,4% (IFO) bzw. 2,5% (IWF). Im Laufe des Jahres korrigierten die
Prognostiker ihre Schitzungen stark nach unten und kamen gegen Ende des Jahres 2009
auf Werte zwischen —4,5% und —5,3%.

Die deutsche Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2009 von 40,6 Mio. Erwerbs-

tatigen erbracht. Das waren 156.000 Personen oder 0,4% weniger als ein Jahr zuvor, Damit

wurde trotz Wirtschaftskrise der in 2008 erreichte héchste Beschaftigungsstand seit der Wie-
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dervereinigung anndhernd gehalten. Allerdings ist dies insbesondere auch der massiven




Ausweitung der Kurzarbeit zu verdanken, die nach ersten Schatzungen der Bundesagentur
fir Arbeit im Jahresdurchschnitt 2009 ein Niveau von 1,1 Mio. Personen erreichte.

Die Zahl der Erwerbslosen stieg 2009 nach vorlaufigen Schatzungen um 5,6% auf 3,3 Mio.
Der Anteil der Erwerbslosen an der Gesamtzahl der Erwerbspersonen lag damit im Jahres-
durchschnitt bei 7,6 %; im Vorjahr betrug diese Quote noch 7,2%.

Wahrend die Zah! der Erwerbstétigen im Inland insgesamt relativ stabil blieb und nur in ein-
zelnen Wirtschaftsbereichen Personal abgebaut wurde, ging die Zahl der Arbeitsstunden in
nahezu allen Wirtschaftsbereichen stark zurlick. Gesamtwirtschaftlich arbeitete jeder Er-

werbstatige im Jahr 2009 im Durchschnitt 2,8 % weniger als 2008.

Entwicklung des Telekommunikationsmarktes

Die Preise fir Telekommunikationsdienstieistungen im Festnetz, Internet und Mobilfunk ha-
ben flr die privaten Haushalte in Deutschland im Jahr 2009 im Schnitt erneut unter denen
des Vorjahres gelegen: Der Verbraucherpreisindex fir Telekommunikationsdienstleistungen
lag nach Mitteilung des Statistischen Bundesamtes (Destatis) im Jahresdurchschnitt 2009

um 2,4% unter dem Niveau des Jahres 2008.

Dabei war der Preisindex flir Telefondienstleistungen im Festnetz/Internet im Jahr 2009 ge-
genuber 2008 um 2,3% niedriger. Hierbei machte sich auch der Wettbewerb bei den Kom-
plettangeboten (Telefon- und DSL-Anschluss, Telefon-Flatrate, Internet-Flatrate) bemerkbar.
Das Mobiltelefonieren verbilligte sich im Jahresdurchschnitt 2009 im Vergleich zu 2008 um
2,5%. Dabei sanken neben den reinen Gesprachspreisen auch die Preise fiir die mobilen

Datendienste auf dem Handy.

Laut einer Studie des Verbands der Anbieter von Telekommunikations- und Mehwvertdiens—
ten (VATM) und Dialog Consult zum Telekommunikationsmarkt 2009 blieb die TK-Branche
von der allgemeinen Wirtschaftskrise weitestgehend verschont. Trotzdem sind die Zeiten
groften Umsatzwachstums vorbei. So sind die Umséatze mit Telekommunikationsdiensten in

Deutschiand in 2009 um 3,6 % zuriickgegangen. Die Umsétze von rund EUR 62,0 Mrd. (Vor-

jahr: EUR 64,3 Mrd.) entfailen mit EUR 34,2 Mrd. (EUR —1,1 Mrd.) auf den Festnetz- und mit
EUR 23,6 Mrd. (EUR —1,8 Mrd.) auf den Mabilfunkmarkt. Urs&chlich hierfiir sind trotz zu-
nehmender Marktpenetration und deutlich steigender Mobilfunknutzung — fir den Endkun-

den durchaus erfreulich — weiter sinkende Endkundenpreise.



Die Deutsche Telekom bieibt in dem um gut 3,1% ricklaufigen Festnetzmarkt mit 58% Um-
satzanteil der marktbeherrschende Anbieter und hélt auch im Mobilfunk ihre starke Position.
Die Wettbewerber konnten ihre Festnetz-Umsétze durch Kundenwachstum um EUR 0,4 Mrd.
beziehungsweise rund 2,9% auf EUR 14,4 Mrd. steigermn. Weiter zulegen konnten 2009 zu-
dem die Kabelnetzbetreiber (+0,6 Milliarden EUR).

Die Investitionen der TK-Branche in Sachanlagen sind mit rund EUR 5,9 Mrd. unter dem
Niveau des Vorjahres geblieben (2008: EUR 6,5 Mrd.). Auch 2009 trugen die Wetthewerber
der Deutschen Telekom mit 58% mehr als die Halfte des Investments (EUR 3,4 Mrd.). Seit

der Marktliberalisierung haben die alternativen Anbieter damit fast EUR 45 Mrd. investiert.

Nach den Rickgangen in den vergangenen Jahren geht der VATM davon aus, dass die Um-
sitze im Gesamtmarkt im Jahr 2010 weiter schrumpfen werden, aber in geringerem Male

als 2009. Der Riickgang sollte dabei zwei bis drel Prozent betragen.

Entwicklung des Marktes fiir Festnetztelefonie

Wie in den Vorjahren auch, konnte der Woettbewerb der Deutschen Telekom in 2009 Markt-
anteile abnehmen und kam nach 37,8% in 2007 und 39,7% in 2008 im Jahr 2009 auf 42,1%.
Die Sprachminuten im Festnetz der Wettbewerber stiegen weiter auf taglich 389 Mio. Minu-
ten. Der Zuwachs in Hohe von 8 Mio. Minuten wurde tiberdurchschnittlich durch die Zunah-
me bei Komplettanschliissen getrieben. Sowohl die Call-by-Call-Minuten (83 Mio. Minuten;
21.3% Anteil) als auch die Preselection-Minuten (31 Mio. Minuten; 8% Anteil) verzeichneten
einen starken Riickgang gegeniiber dem Vorjahr. So verringerten sich die Call-by-Call-
Minuten um 22,4% und die Preselection-Minutett sogar um 27.9%. Der Rickgang ist unter
anderem darauf zuriickzufihren, dass die Telekom und deren Tochterunternehmen zuneh-
mend Ali-IP-Anschlisse ohne Moglichkeit der Betreiberauswahl anbieten und aite PSTN-/

ISDN-Anschliisse umwandeln.

Die Deutsche Telekom ist im Bereich Komplettanschliisse in Telekommunikationsfestnetzen
auch 2009 mit 78,9% (26,2 Mio. Anschllissen) unangsfochten marktbeherrschend. Insge-
samt geht die Zahl der Komplettanschllisse durch den Wegfall von Sprachtelefon-
Anschliissen in Verbindung mit Voice-over-IP und die Substitution des Festnetzes durch den

Mobilfunk weiter zuriick.



Dieser schrumpfenden Marktnische hat sich die 3U HOLDING AG mit ihren Beteiligungen
nicht entziehen kénnen. Der Umsatz im Geschéftsbereich Festnetztelefonie zeigt sich mit
insgesamt EUR 56,83 Mio. (Vorjahr: EUR 73,03 Mio.) stark riickl&ufig {-22,18%); die Marge
konnte jedoch deutlich erhdht werden. Wie bereits in den vergangenen Jahren liegt auch
zukiinftig der Fokus nicht auf absoluten Umsatzzahlen, sondern der Sicherung und Verbes-
serung der Ergebnisbeitrédge. Im Bereich Festnetztelefonie wird die Wettbewerbsintensitat
weiter hoch bleiben. Die 3U Gesellschaften sind durch die in den vergangenen Jahren um-
gesetzten Optimierungsmafinahmen und deren kontinuierlicher Weiterentwicklung in der
Lage, sich im Wettbewerb mit Erfolg zu behaupten.

Entwicklung des Breitband/IP-Marktes

Die Versorgung mit schnellen Internetanschlissen hat eine herausragende Bedeutung fiir
den Standort Deutschland und die Wissens- und Informationsgesellschaft des 21. Jahrhun-
derts. Breitbandinternet erméglicht neue Geschéftsmodelle und flihrt so zu Wachstum und

neuen Arbeitsplatzen — auch und gerade in Zeiten einer konjunkturelien Krise.

Die Politik hat die Bedeutung und die Notwendigkeit des Breitbandausbaus flir die Zukunft
erkannt. So hat die alte Bundesregierung im Marz 2009 ihre Breitbandstrategie verdffentlicht
und damit ehrgeizige Ziele fir den Breitbandausbau gesetzt. Danach sollen bis sbétestens
Ende 2010 flachendeckend leistungsfahige Breitbandanschliisse verfligbar sein. Bis Ende
2014 sollen bereits fiir 75% der Haushalte Anschliisse mit Ubertragungsraten von mindes-
tens 50 Megabit pro Sekunde zur Verfiigung stehen mit dem Ziel, solche hochleistungsfahi-
gen Breitbandanschliisse méglichst bald flachendeckend verfligbar zu haben. Auch die neue
Bundesregierung schenkte dem Thema Breitbandausbau im Koalitionsvertrag besondere
Aufmerksamkeit und bekennt sich zum Ziel einer flichendeckenden Breitbandversorgung.

Die Zahl der direkt geschalteten Breitbandanschllisse ist 2009 in Deutschland um 2,1 Mio.
auf 24,9 Mio. gestiegen. Mit einer Wachstumsrate von 9,2%, verglichen mit dem rasanten
Wachstum der Vorjahre (2006: +42,5%; 2007: +30,5%, 2008: +15,7 %), zeigt der Markt Sat-
tigungserscheinungen. Die Deutsche Telekom héalt mit 52,7 % weiterhin mehr als die Halfte

aller Breitbandanschliisse in ihrem Netz.

Die Zahl der Nutzer, die mit Breitbandanschluss Daten mit Geschwindigkeiten {iber sechs
Mbit pro Sekunde downloaden hat sich mit 11,6 Mio. fast verdoppelt. Uber 90% der DSL-



Anschlisse haben eine Downstream-Geschwindigkeit von mindestens zwei Mbit/s. Das jahr-
liche Breitband-Verkehrsvolumen stieg 2009 aufgrund héherer Nutzerzahlen sowie hoherer
Einzelnutzung von 2.400 Mio. Gigabytes auf 3.300 Mio. Gigabytes an. Das durchschnittliche
Datenvolumen pro Nutzer und Monat erhdhte sich von 9,4 auf 11,5 Gigabytes.

In diesem Markt ist die 3U HOLDING AG mit ihrer 100%igen Tochtergesellschaft LambdaNet
in drei Kundensegmenten aktiv. LambdaNet ist ein leistungsstarker Anbieter von Telekom-
munikations- und Internetdienstleistungen in Europa. Das Leistungsspekirum umfasst die
Bereitstellung von konventionellen Ubertragungsdiensten (Bandbreite, Welleniéngen und
Colocation) sowie Dienste firr IP (Internet Protokoll) — Dateniibertragung, wie leistungsfahi-
ge Anbindungen an das Intemnet (IP-Transit), private Firmenkommunikationsnetze auf Basis
des Internet und Ethernet Protokolls (Virtual Private Networks, VPN's). LambdaNet betreibt
zu diesem Zweck ein europaweites optisches Ubertragungsnetz, welches durch den kombi-
nierten Einsatz von Technologien wie DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing) und
SDH {Synchronous Digital Hierarchy) Ubertragungskapazitaten von mehreren Terabit pro
Sekunde bereitstellen kann. Aufbauend auf diesem Ubertragungsnetz verfigt LambdaNet
iber eines der leistungsfahigsten IP- und Ethernet-Netze in Europa. Uber angemietete Ka-
pazititen ist dieses mit den wichtigsten Internetaustauschpunkten in Europa und den USA

verkniipft.

Zu den Kunden der LambdaNet z&hlen namhafte Anbieter von mobilen und festnetzbasierten
Sprachdiensten sowie Internet Service Provider, die mit den Leistungen der LambdaNet als
Vorprodukt Kommunikationsdienste fiir Endkunden anbieten. Ebenso gehéren Firmen mit
einem umfangreichen internen Kommunikationsbedarf, zum Beispiel einer weitverzweigten
Filialvernetzung, zum Kundenstamm.

Um den sich andernden Anforderungen des Marktes gerecht zu werden und die Ergebnisse
der Gesellschaft kurz- und mittel-fristig nachhaltig zu verbesserr, hat die Gesellschaft im
Oktober 2009 ein umfassendes Restrukturierungskonzept aufgesetzt und in die Umsetzung
gebracht. Ziel des Restrukturierungskonzeptes ist es, das EBITDA der LambdaNet bereits im
Geschéftsjahr 2010 mehr als zu verdoppeln und in 2011 ein deutlich positives Ergebnis zu
erwirtschaften.

Das Restrukturierungskonzept umfasst eine Vielzahl von Mafnahmen zur Ergebnisverbes-
serung. So wird zukinftig durch die Neufokussierung des Vertriebes noch starker auf die
Bedirfnisse der Kunden eingegangen und durch die Zentralisierung von Funktionen im Kon-

zern werden Ergebnisverbesserungspotenziale gehoben. Dariiber hinaus werden die Berei-



che NOC und Technischer Aufiendienst outgesourct, und damit neben einer Verbesserung
des Servicelevels fir die Kunden weitere Synergiepotenziale realisiert. Des Weiteren kommt
ein breites Spektrum an KostensenkungsmaRnahmen zum Tragen, das zum Teil auch eng
mit dem Abbau von Mitarbeitern verbunden ist. Bereits zum jetzigen Zeitpunkt konnte ein
Grofteil der Restrukturierungsmalnahmen umgesetzt werden und die LambdaNet befindet
sich auf einem sehr guten Weg ihr Ergebnis in 2010 deutlich zu verbessern.

Damit schafft die Gesellschaft die Voraussetzungen, den Kunden auch zuklnftig wettbe-
werbsfahige Angebote zu unterbreiten und in allen Belangen auch weiterhin (berzeugen zu
kénnen.

im Kundensegment der Netzbetreiber ist weiterhin eine Stagnation festzustellen. Die fort-
schreitende Konsolidierung in diesem Markt hat einen Rickgang der Nachfrage nach Band-
breite zur Folge. Darliber hinaus haben sehr grofie Netzbetreiber in eigene Glasfaserinfra-
struktur investiert. Zudem herrscht in diesem Segment weiterhin ein erheblicher Preisverfall.
Alierdings gibt es in diesem Bereich ergdnzende Produkte, wie z. B. Colocation, in welchen
Wachstum sowie hohe Kundenbindung generiert werden kann.

Internet Service Provider nutzen die Dienste der LambdaNet, um Datenkommunikations-
dienste fiir Endkunden bereitzustellen. Die immer grofler werdende Abdeckung mit hoch-
bitratigen Technologien wie DSL, WIMAX und UMTS im Endkundenmarkt lassen das abge-
wickelte Datenvolumen weiter stark ansteigen. Neuere Anwendungen wie Voice-over-IP und
IP-TV tragen zu dieser Entwicklung bei. Dementgegen steht ein Preisverfall bei Endkunden-
angeboten, der letztendlich auch die Vorprodukipreise beeinfiusst. Insgesamt ist mit einem
gleichbleibenden Umsatzpotenzial zu rechnen.

Im Bereich der Datenkommunikationsiésungen von Geschéftskunden besteht eine erhdhte
Nachfrage und ein steigendes Marktvolumen. Geschéftskunden stellen in zunehmendem
Mal} ihre konventionellen Kommunikationslésungen auf moderne IP-basierfe Virtuelle Private
Netze (VPN) um. Die Vorteile dieser Technologie liegen aus Kundensicht in der weltweiten
Erreichbarkeit, Skalierbarkeit, Kosteneffizienz und Erweiterbarkeit. LambdaNet hat dieser
Entwicklung produkttechnisch Rechnung getragen, indem die VPN-Services konsequent
weiterentwickelt und vermarktet werden. Im Besonderen wurden mit der Erweiterung der
Produktpalette um Ethernetprodukte neue Marktbereiche geschaffen. Zusatzliche Potenziale
ergeben sich durch die konsequente Vermarktung ergdnzender Internet- und Voice-over-IP-
Produkte.



In diesem herausfordernden Marktumfeld konnte sich die LambdaNet im Wettbewerb be-

haupten und ein moderates Umsatzplus von 2,4% auf EUR 35,25 Mio. erzielen.

Entwicklung des Zukunftsmarktes Regenerative Energien

Wind, Wasser, Erdwarme, Bioenergie und Sonne stehen als Energietrager nahezu unendlich
zur Verfligung. Im Gegensatz zu den Energietragern Erddl, Kohle, Erdgas und Uran ist die
Nutzung von erneuerbaren Energietragern klimafreundlich, sicher, sowie Umwelt und Res-
sourcen schonend. Das sorgt fur mehr Unabhangigkeit von Energieimporten, fur mehr Ver-
sorgungssicherheit und starkt die heimische Wirtschaft. Erneuerbare Energien tragen zu
einer nachhaltigen Energieversorgung bei, stirken die Innovationskraft und schaffen bestan-

dig neue Arbeitsplatze.

Die Nutzung erneuerbarer Energietrager hat auch im Jahr 2008 zugenommen. Nach Be-
rechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen erreichte der Anteil der erneuerbaren

Energien 2008 rund 9% am gesamten inléndischen Primarenergieverbrauch.

Der Anteil des Bruttostromverbrauchs aus erneuerbaren Energietragern ist auf 15% {(im Jahr

2008) angestiegen. 1991 belief sich dieser Anteil nur auf 3%.

MaRgeblich fir die Entwicklung im Strombereich ist das Erneuerbare-Energien-Gesetz,
nachdem der Uberwiegende Teil des Stroms aus erneuetbaren Energien in das Stromnetz
der allgemeinen Versorgung eingespeist und vergitet wird. Dank der schon seit 2004 ge-
schaffenen auferst glinstigen Rahmenbedingungen flr die Fdrderung der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energietragern, hat Deutschland das von der EU vorgegebene und im
EEG fixierte Ziel, den Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energien im Jahr 2010 auf 13%
zu steigern, bereits Obertroffen. Mit dem EEG 2009 wurden zusitzliche Voraussetzungen
geschaffen, den Anteil der erneuerbaren Energie im Strombereich weiter auszubauen. Ziel
der Bundesregierung flr das Jahr 2020 ist es, den Anteil der erneuerbaren Energien am

Stromverbrauch auf mindestens 30% zu erh&hen.

Mit der 3U SOLAR Systemhandel AG hat die 3U HOLDING AG eine neue Tochtergeseli-
schaft gegriindet, die seit dem ersten Quartal 2010 in diesem Zukunftsmarkt operativ tatig

ist.



Entwicklung des Finanzmarktes/Finanzanlagen

Nachdem die Aktienkurse mehrjahrige Aktientiefs im ersten Quartal ausbildeten und auch die
Zinssatze historische Tiefs markierten, konnten die weltweiten Aktienmrkie seitdem wieder
deutlich zulegen. Geleichzeitig nahm auch die Volatilitat der Markte ab. Die Zinssdtze, die
sich im Jahresverlauf zwischenzeitlich signifikant erhsht hatten, notierten zum Jahresende
wieder in der Nahe ihrer Jahrestiefstkurse, da die Erholung der Realwirtschaft vor allem in

Europa und in den USA nicht in dem von vielen Experten erwarteten Tempo eintrat.

Die 3U HOLDING AG hat ihre liquiden Mittel seit November 2007 ausschlieRlich in festver-
zinsliche Anlagen investiert und hat aufgrund dieser vorausschauenden, konservativen Anla-
gestrategie durch die Kapitalmarktkrise keinen Schaden genommen. Damit eng verbunden
sind jedoch aufgrund des derzeitigen Zinsniveaus die geringen Zinseinnahmen.

Wahrend Unternehmen mit geringerer Bonitat erhebliche Schwierigkeiten haben, Finanzie-
rungszusagen von Banken zu erhalten, gilt dies weniger fur Unternehmen mit einer komfor-
tablen Eigenkapital- und Liquidittsausstattung wie der 3U HOLDING AG. Es st geplant,
Investitionen in neue Geschéaftsfelder auch tber Fremdkapital zu finanzieren. Um attraktive
Finanzierungskonditionen von den Banken zu erhalten, werden wir uns bemiihen nur mit

Partnern von hoher bzw. héchster Bonitat zusammenzuarbeiten.

Die SEGAL Systems GmbH ist eine Tochtergeselischaft der 3U HOLDING AG. Wihrend sie
auch weiterhin samtliche IT-Leistungen fiir alle Konzerngesellschaften der 3U HOLDING AG
erbringt, soll sie zukiinftig - aufgrund der gestiegenen Marktanforderungen und Nachfrage
vieler Kunden und Partner nach professionellen [T-Dienstleistungen aus einer Hand — ihre
Dienstieistungen auch verstarkt extern anbieten. Wahrend im abgelaufenen Geschéftsjahr
2009 nur sehr geringe externe Umséatze generiert werden konnten, sollen diese in den Folge-
jahren durch die Vermarktung von selbstentwickelten Software-Lésungen einen signifikanten

Anteil erreichen.




Die Beteiligungsunternehmen der 3U HOLDING AG

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 war die 3U HOLDING AG an folgenden operativ tati-

gen Unternehmen beteiligt:

LambdaNet Communications Deutschiand AG

Steckbrief

Sitz: Hannover

HRB: Amtsgericht Hannover unter HRB 61217

Vorstand: Sebastian Krems, Wolfgang Ruh, Oliver Zimmermann
Branche: Bandhreite/IP Netzinfrastrukturanbieter
Beteiligungsverhéitnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2004 durch Akquisition

Umsatz 2009: EUR 36,73 Mio. {i. Vj. EUR 35,86 Mio.)*

Ergebnis 2009: EUR -6,65 Mio. (i. Vj. EUR -5,41 Mio.)*

*+ inkl. Tochtergesellschafien In Bsterreich und Tschechien
Unternehmen

LambdaNet Communications Deutschland AG ist ein Anbieter far Ubertragungsnetzldsungen fir
Netzbetreiber, Internet Service Provider und Geschaftskunden. Als ein fihrender Anbieter in die-
sem Segment betreibt LambdaNet eines der dichtesten Glasfaser- und IP-Netze in Europa. Fur
namhafte Kunden aus den Unternehmenssegmenten Nefzbetreiber, Internet Service Provider, in-
dustrie, Banken und Versicherungen, Dienstleistungen und Handei, die ihre Unternehmensnetzwer-
ke fiexible erweitern méchten, ist LambdaNet der beste Partner. Das Leistungsspektrum van Lamb-
daNet umfasst modeme [PIMPLS Datendienste, hochverfiigbare Internetdienste, integrierte
Sprachdienste, Bandbreiten-Ubertragungsdienste bis zu 10 Gigabit/s sowie Qutsourcingdienste in
24 eigenen Rechenzentren.

Waebsite: www.lambdanet.net

3U TELECOM GmbH Deutschland
Steckbrief ' -

Siiz: Marburg
HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 5330
Geschéftsfiihrer: Michae! Schmidt, Roland Thieme

v




Branche: Telekormmunikation

Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit; 29.12.2007 durch Ausgliederung und Neugriindung
Umsatz 2009: EUR 41,74 Mio. (i. Vj. EUR 53,59 Mio.)

Ergebnis 2009; EUR 4,29 Mio. {i. Vj. EUR 4,87 Mio.)
Unternehmen

3U TELECOM GmbH steht fir integrierte Festnetz-Dienste (Call-by-Call, Preselection, Wholesale/
Resale) mit eigener Netzinfrastruktur und bedient die unterschiedlichen BedUrfnisse seiner Kunden.
Eine einfache, transparente und faire Preispolitik bildet dabei die Grundiage unserer Unternehmens-
strategie. Attrakfive und marktkonforme Produkte sowie eine effiziente Unternehmensorganisation
stellen die Grundvoraussetzungen dar, um im Wettbewerbsumfeld zu bestehen und um profitabel
arbeiten zu kdnnen. Die Basis dafiir bilden die moderne, hoch performante Netzinfrastrukiur, iber-
durchschnittliche Verfiigbarkeit und exzellenter Service. Bekannt ist die 3U TELECOM GmbH durch
die Netzbetreiberkennzahi 01078,

Website: www.3uielecom.de

SEGAL Systems GmbH Deutschland
‘Steckbrief e N

Sitz: Marburg

HRB: Amtisgericht Marburg unter HRB 5438
Geschéftsfihrer: Michael Schmidi, Ertan Ozdil

Branche: IT-Dienstleistungen

Beteiligungsverhiltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 01.10.2008 durch Abspaltung und Neugriindung
Umsatz 2009: EUR 1,86 Mio. (i. Vj. EUR 1,2 Mio.)

Ergebnis 2009: TEUR 44,75 (i. Vj. TEUR -42,81)

Unternehmen

Die SEGAL Systems GmbH ist eine neugegriindete 100%ige Tochtergesellschaft der bérsennotier-
ten Management- und Beteiligungsgeselischaft 3U HOLDING AG. Aufgrund der gestiegenen Markt-
anforderungen und Nachfrage vieler Kunden und Partner nach professionellen IT-Dienstleistungen
aus einer Hand in Zusammenarbeit mit der 3U HOLDING Gruppe wurde die SEGAL Systems kon-
sequenterweise ausgegliedert, um diesen Ansprlichen noch besser gerecht werden zu kénnen. Die
SEGAL Systems fokussiert sich dabei auf die Entwicklung und den Vertrieb von Standard- und Indi-
vidual-Software. Langjahrige Erfahrung und umfassendes Knowhow der Mitarbeiter bilden dabei das
Geriist, um erfolgreich am Markt tatig zu sein.

Website: www.seqal-systems.de




OneTel Telecommunication GmbH

Steckbrief ~ 7

Sitz: T T I Mrburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 4985
Geschéftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzemn seit: 2003 durch Akquisition

Umsatz 2009: EUR 12,59 Mio. (i. Vj. EUR 18,19 Mio.}
Ergebnis 2009: EUR 1,70 Mio. (i. Vi. EUR 1,23 Mio.)
Unternehmen '.

OneTel Telecommunication GmbH ist ein etabliertes Telekommunikations-Unternehmen, das seit
1099 als Netzbetreiber fiir Sprachtelefonie Bewegung in den Markt bringt. Zum damaligen Zeitpunkt
gehorte das Unternehmen zur australischen OneTel Corp. Sydney in Australien. Die neue OneTel
Telecommunication GmbH {ibernahm den weltweit bekannten Markennamen, die bestehenden Ge-
schafts- und Privatkunden sowie die eingefihrie Netzbetreiberkennzahl 01086, die im Call-by-Cali-
Markt sehr gut positioniert ist. T

Website: www.onetel.de

fondU Telecom GmbH

Steckbrief 7 |

Sitz: T T | | | | Marur | i
HRBE: Amtsgericht Marburg unter HRB 4674 B
Geschaftsfiihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhilinisse: 100% 34U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2004 durch Neugriindung

Umsatz 2009: EUR 2,53 Mio. (i. Vj. EUR 2,96 Mio.)
Ergebnis 2009: EUR 1,60 Mio. (i. Vj. EUR 1,32 Mio.)
Unternehmen

Die fond4U Telecom GmbH wurde in 2004 als Anbieter fiir Sprachtelefonie gegrindet und ist eine
100%ige Tochtergesellschaft der 3U HOLDING AG. fon4lU bietet anmeldefreie Call-by-Call-Dienste
{iber die Neizkennzaht 01053 an. Die Vermarkiung der 01053 erfoigt durch die net mobile AG mit
Sitz in Dasseldorf.

Website: www.fond4U.de
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010017 Telecom GmbH

Steckbrief - . .

Marburg

Sitz:

HREB: Amtsgericht Marburg unter HRB 4992
Geschéftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhdltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2006 durch Neugriindung

Umsatz 2009: EUR 3,63 Mio. (i. V]. EUR 6,42 Mio.)
Ergebnis 2009: EUR 0,54 Mio. (i. Vj. EUR 0,74 Mio.)
Unternehmen

010 017 Telecom GmbH ist ein in 2006 neu gegrtindetes Telekommunikationsunternehmen. Seit Mai
2006 ist der Netzbetreiber fiir Sprachtelefonie mit glinstigen Angeboten fir das anmeldefreie Call-by-
Call iiber die Netzkennzahl 010017 am Markt.

Website: www.010017telecom.de

Discount Telecom 8 & V GmbH

Steckbrief = .

Marburg

Sitz:

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 5030
Geschéftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhaltnisse; 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: | 2008 durch Neugrindung

Umsatz 2009: EUR 5,39 Mio. (i. Vj. EUR 9,35 Mio.)
Ergebnis 2009: EUR 1,28 Mio. (i. Vi. EUR 1,20 Mio.}
Unternehmen

Discount Telecom S & V GmbH ist ein im November 2006 neu gegriindetes Telekommunikationsun-
ternehmen. Téatigkeitsschwerpunkt ist die Vermarktung der Call-by-Call-Netzkennziffer 01017, Attrak-
tive Preise erlauben den Kunden, "einfach erfrischend glnstig” in alle Destinationen dieser Welt zu
telefonieren.

Website: www.discount-telecom.de




LineCall Telecom GmbH

‘Steckbrief |

Sitz: S | T Marburg

HRB: | Amtsgericht Marburg unter HRB 4676
Geschéaftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhéltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2002 durch Neugriindung

Umsatz 2009: EUR 5,90 Mio. (i. Vj. EUR 7,30 Mio.) -
Ergebnis 2009: EUR 0,89 Mio. (i. Vj. EUR 0,74 Mio.) |
Unternehmen '

Seit Anfang 2002 ist die LineCall Telecom GmbH als Telefongesellschaft fur.diejvéf_'rhérktung von
Preselection an Geschafts- und Privatkunden in Deutschland am Markt. Seit Anfang 2008 fungiert

LineCall Telecom auch erfolgreich im Call-by-Call Markt durch den-Start der Netzbetreiberkennzahl
01067. ' AT

Websites: www.linecall.de / www.01067 .net

3U TELECOM GmbH Osterreich
Stef?kb:rie'f ' S n—

Sitz: Wien

Eingetragen: Amtsgericht  Wien - Un:tel;i .

: _quq‘ggnbuchhgﬁnmer
FN202682m B
Geschaftsfiihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation | A
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG
im Konzern seit: 2000 durch Neugriindung
Umsatz 2009: EUR 1,74 Mio. {i. Vj. EUR 2,08 Mio.)
Ergebnis 2008: TEUR 129 (i. Vj. TEUR 78,25)
Unternehmen

Seit dem 30.11.2000 ist 3U TELECOM GmbH als Telefongesellschaft in Osterreich auf dem Markt.
3U TELECOM bietet ein landesweites Telefonangebot von hoher Qualitét und guter Kapazitat. Unter
der Sparvorwahl 1024 bietet 3U im einfachen Call-by-Call-Verfahren und im Preselection-Verfahren
Ferngesprache, internationale Gespréche und Gespréche in die Mohilfunknetze zu sehr giinstigen
Preisen an.

Website: www.3utelecom.at
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Spider Telecom GmbH

-Stéqkbri_gf ‘

Sitz: o Mabug

Eingetragen: Amtsgericht Marburg unter HRB 4991

Geschéafisfiibrer: Uwe Braun, Rustam-Robert Ghadially

Branche: Telekommunikation

Beteiligungsverhélinisse; 50% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 18.05.2009 durch Umfirmierung der 010080 Telecom
GmbH und VerduBerung von 50% der Anteile an aulen-
stehenden Gesellschafter

Umsatz 2009; TEUR 58,25 (1. Vj. n. a.)

Ergebnis 2009: TEUR -54,82 (i. Vj. n. a.)

Unternehmen

Die Spider Telecom GmbH ist eine S0%ige Tochtergeselischaft der bérsennotierten Managemeni-
und Beteiligungsgeselischaft 3U HOLDING AG. Mit diesem Joint Venture entsteht in dem Segment
Festnetztelefonie ein Telekommunikationsnetzanbieter, der auf Basis einer modernen und perfor-
manten Netzinfrastruktur, weitere Nischenmaérkte bedienen wird.

3U MOBILE GmbH

Steckbrief -~ -

Sitz: o E—— Marbrg

Eingetragen: Amtsgericht Marburg unter HRB 5640
Geschéftsfihrer: Uwe Braun, Philipp Grof

Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhéltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern selt: 20.10.2009 durch Neugriindung
Umsatz 2009: TEUR 0,00 (i. Vj. n. a.)

Ergebnis 2009: TEUR-0,12 (. Vi.n. a.}
Unternehmen

Die 3U MOBILE GmbH ist eine 100%ige Tochtergeselischaft der bérsennotierten Management- und
Beteifigungsgesellschaft 3U HOLDING AG. in erster Linie soll ab Q112010 der Markt for applikati-
onshezogenen Massen-SMS Versand bedient werden. Die vorhandene Netzinfrastruktur in Verbin-
dung mit kompetenten Partnern stellt hierfir eine solide Grundlage dar.

Website: www_3umobile.net




3U SOLAR Systemhandel AG

Steckbrief

Sitz: T | | Marburg

Eingetragen: Amtsgericht Marburg unter HRB 5641
Varstand: Roland Thieme

Branche: Erneuerbare Energien
Beteiligungsverhalinisse: 75% 3U HOLDING AG; 25% Michael Rieh!
Im Konzern seit: 20.10.2008 durch Neugrindung |
Umsatz 20089: TEURO (. Vj. n.a.}

Ergebnis 2009: TEUR 4,10 (i. V]. n. a.)

Unternehmen

Die 3U SOLAR Systemhandel AG ist ein Handelsunternehmen, das sich auf solare Systemtechnik
(Photovoltalk, thermische Solaranlagen zur solaren Warmeerzeugung, Regelung, Warmespeiche-
rung und Warmeverteilung) spezialisiert hat. AuBerdem werden entsprechende ergénzende Produk-
te (z.B. Ol, Gas, Biomasse, Warmepumpe etc.} sowohi im B2B, als auch im B2C gehandelt. Das
Spektrum dabei geht vom Einfamilienhaus bis zur solaren Grof3anlage.

myFairPartner Ltd.

‘Steckbrief
Sitz: | | London
Eingetragen: Company Number 6871905, Registfar 6f Companies for

England and Wales '

Geschéaftsfthrer: Sven Stoecker, Blair McDougall
Branche: Personalvermittiung
Beteiligungsverhalinisse: 15% 3U HOLDING AG; 85% diverse Partner
Im Konzern seit: 2009 durch Anteilserwerb '
Umsatz 2009: Geschaftsjahr endet am 30.06.2010
Ergebnis 2009: Geschaftsjahr endet am 30.06.2010
Unternehmen

Bei dieser 15%-Beteiligung an der myFairPartner Limited handeit es sich um ein Arbeitsvermiit-
lungsportal fur Zeitarbeitskréfte mit Schwerpunkt in Grobritannien bei der ein innovatives automati-
siertes Vermittlungs- und Kommunikationskonzept verwirklicht wurde.

Waebsite: www.myfairpartner.com



Darstellung des Geschéftsverlaufs der 3U HOLDING AG 2009

Die wichtigsten Ereignisse im Geschiftsjahr 2009 im Uberblick
Offentliches Aktienriickkaufangebot erfolgreich beendet

Am 6. November 2008 startete der Aktienrlickkauf Uber die Bérse. Insgesamt wurden bis
zum 31. Dezember 2008 480.251 eigene Aktien erworben. Das Aktienriickkaufprogramm
Uber die Bdrse endete am 6. Februar 2009, da am 7. Februar 2009 ein 6ffentliches Riick-
kaufangebot unterbreitet wurde. Insgesamt wurden im Rahmen des Aktienrlickkaufs (iber die
Bérse bis zum 6. Februar 2009 846.141 Stiickaktien erworben. Uber das éffentliche Riick-
kaufangebot, das am 20. Februar 2008 endete, wurden weitere 2.398.573 Aktien erworben,
so dass nach Beendigung des Aktienriickkaufprogramms 3.244.714 Aktien, entsprechend

6,93% des Grundkapitals erworben wurden.

Wichtige Investition in elgene Unternehmens-Zentrale und Verwirklichung SEKW-
Projekt

Im dritten Quartal wurde eine finanziell sehr attraktive Gelegenheit ergriffen, ein glinstiges
Firmengelénde in Marburg zu erwerben. Auf diesem wird seit dem vierten Quartal eine neue,
mit zukunftsweisender Technologie ausgestattete Unternehmens-Zentrale errichtet und da-
bei soll auch erstmals das neue Konzept eines ,Solar-Energie-Kraftwerks" umgesetzt wer-

den.

Das SEKW-Konzept beinhaltet die effektive und effiziente Umwandlung der solaren Energie
direkt in Warmeenergie und in elektrische Energie fur die Raumbeheizung und indirekt in
Kihlenergie fur die Teilklimatisierung der Biiro-, Besprechungs- und Versammiungsraume

sowie der Server-Racks.

Herzstlick des SEKW wird ein Warmeenergiesammel- und -verteilzentrum (WSVZ) sein. In
dem funktionsbezogenen WSVZ werden verschiedene Warme- und Kalteenergiestrome mit
unterschiedlichem Temperaturniveau in unterschiedlichen Temperaturzonen gesammelt und
verteilt.

Die gesammelten Warme- und Kélteenergiestréme stammen in Abhaéngigkeit des Angebots

aus der direkten solaren Sonneneinstrahlung tiber Vakuumrshrenkollektoren, aus der War-



meenergieanhebung (ber eine Wasser-Wasser-Warmepumpe und/oder Luft-Wasser-
Warmepumpe, aus der Warmerlickgewinnung der Server-Rackklimatisierung, aus der Entla-
dung der Langzeitwarmespeicher und aus der Entladung der latenten Langzeitwarmespei-
cher sowie der indirekten Sonneneinstrahlung Gber eine Adsorptionskaltemaschine und ei-
nem Rickkuhler.

Das SEKW-Konzept ist hochinnovativ und wird wissenschaftlich durch ein Kompetenz-
Zentrum einer mittelhessischen Hochschule begleitet.

Griindung der Tochtergesellschaft 3U SOLAR Systemhandel AG

Die 3U HOLDING AG baut ihre Aktivitdten im Bereich Erneuerbare Energien kontinuierlich
aus. Im vierten Quartal 2009 wurde mit der 3U SOLAR Systemhandel AG eine weitere Toch-
tergesellschaft gegriindet, die seit dem ersten Quartal 2010 operativ tatig ist.

Restrukturierung bei der Tochtergesellschaft LambdaNet

Aufgrund der weiterhin unbefriedigenden Ergebnisse und unter Berlicksichtigung der schwie-
rigen Marktbedingungen hat die Unternehmensfihrung der Tochtergesellschaft LambdaNet
im vierten Quartal 2009 weitreichende Restrukturierungsmafnahmen fir eine Trendwende
geplant und zeitnah in die Umsetzung gebracht. Ziel des Restrukturierungskonzeptes ist, das
EBITDA der LambdaNet bereits im Geschéftsjahr 2010 mehr als zu verdoppeln und in 2011

ein deutlich positives Ergebnis zu erwirtschaften.

Das Restrukiurierungskonzept umfasst eine Vielzahl von Maftnahmen zur Ergebnisverbes-
serung. So wird zukiinftig durch die Neufokussierung des Vertriebes noch starker auf die
Bedirfnisse der Kunden eingegangen und durch die Zentralisierung von Funktionen im Kon-

zern werden Ergebnisverbesseungspotenziale gehoben.

Griindung der Gesellschaft 3U MOBILE GmbH

Die 3U HOLDING AG ist aktuell mit 25% an der 3U MOBILE GmbH beteiligt, nachdem 75%
der Anteile nach dem Bilanzstichtag an die Grindungspartner abgegeben wurden. Das Un-
ternehmen wurde im Oktober 2009 zusammen mit Partnern gegriindet und bedient seit dem
ersten Quartal 2010 den Markt flir applikationsbezogenen Massen-SMS-Versand. Die vor-



handene konzemibergreifende Technologieplattform und Netzinfrastruktur in Verbindung mit
kompetenten Partnern stelit hierfiir eine solide Grundiage dar.
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Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz der 3U HOLDING AG betrug in 2009 EUR 0,79 Mio. (im Vorjahr. EUR
0,87 Mio.). Die Umsétze beinhalten Managementleistungen fir Beteiligungen der 3U HOL-
DING AG.

Ergebnisentwicklung

Das Jahresergebnis der 3U HOLDING AG hat sich im Vergleich zum Vorjahr von EUR 8,20
Mio. um EUR 3,81 Mio. auf EUR 4,39 Mio. verringert. Wesentliche Ursache hierfur ist, dass
die steuerlichen Verlustvortrage im Vorjahr aufgebraucht wurden und die Steuerbelastung
somit um EUR 2,8 Mio. gestiegen ist. Im Ubrigen hat sich das Ergebnis wie folgt entwickelt:
Die sonstigen betrieblichen Ertrége in Héhe von EUR 0,66 Mio. (im Vorjahr: EUR 1,31 Mio.)
beinhalten im Wesentlichen die Periodenfremde Ertrége und Aufiésungen von Ruckstellun-
gen. Im Vorjahreszeitraum waren noch Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen
(EUR 0,93 Mio.) durch den Verkauf der amerikanischen Tochtergesellschaft verbucht wor-
den.

Fir den Vorstand und die Mitarbeiter der Holding fiel ein Personalaufwand in Hhe von
EUR 1,84 Mio. (im Vorjahr: EUR 1,71 Mio.) an.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 1,40 Mio. (im Vorjahr:
EUR 1,93 Mio.) entfallt der grofite Anteil auf Rechts- und Beratungskosten mit
EUR 0,46 Mio. (im Vorjahr: EUR 0,70 Mio.), auf die IC Weiterberechnung der Gehélter mit
EUR 0,18 Mio. (im Vorjahr: EUR 0,17 Mio.) und auf die Aufsichtsratsvergitung mit EUR 0,17
Mio. (im Vorjahr: EUR 0,34 Mio.).

Das positive Finanzergebnis in Héhe von EUR 9,08 Mio. (im Vorjahr: EUR 8,77 Mio.) bein-
haltet Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertrdgen von EUR 8,61 Mio. (im Vorjahr: EUR 8,67
Mio.) sowie ein positives Zinsergebnis in Héhe von EUR 0,45 Mio. (im Vorjahr: EUR 1,10
Mio.).



Finanzlage

Die 3U HOLDING AG hat in 2009 erstmalig ein langfristiges Darlehen in Héhe von EUR 2,25
Mio. im Zusammenhang mit dem Neubau der Konzern-Zentrale aufgenommen. Zum
31.12.2009 waren von diesem Darlehen EUR 0,51 Mio. in Anspruch genommen.

Die vorhandenen liquiden und liquiditatsnahen Mittel betrugen am 31. Dezember 2009 EUR
18,40 Mio. (im Vorjahr: EUR 23,20 Mio.). Insgesamt ergab sich somit eine Abnahme der li-
quiden und liquiditdtsnahen Mittel von EUR 4,80 Mio. Wesentliche Ufsache hierfur ist die
Gewahrung eines weiteren Darlehens an die LambdaNet Communications Deutschiand AG
in Héhe von EUR 5,0 Mio.

Das Festgeldguthaben ist mit EUR 1,5 Mio. als Sicherheit fiir eigene Kreditlinien verpfandet.

Die liquiden Mittel Ubersteigen die kurzfristigen Verbindlichkeiten deutlich, die Liquiditat
1. Grades (Liquide Mittel / kurzfristiges Fremdkapital) betragt 232% (im Vorjahr: 225%). Da-
mit ist eine hohe Zahlungsfshigkeit gegeben.

Vermégenslage

Zum Jahresultimo 2009 weist die Gesellschaft durch den Kauf des Grundstiicks und des
Baus einer neuen Konzemnzentrale ein Sachanlagevermégen von EUR 1,8 Mio. (im Vorjahr:
EUR 0,0 Mio.) aus.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen EUR 28,40 Mio. (im Vo/rjahr: EUR 28,36
Mio.) und machen damit 37,97 % (im Vorjahr: 38,96%.) der Bilanzsumme aus.

Die Bilanzsumme der 3U HOLDING AG belief sich zum 31. Dezember 2009 auf EUR 74,80
Mio. (im Vorjahr: EUR 71,78 Mio.) und hat sich damit um 4,19% erhoht.

Der Anteil des Anlagevermdgens lag mit EUR 44,37 Mio. (im Vorjahr: EUR 36,31 Mio.) bei
59,32% (im Vorjahr: 50,60%) der Bilanzsumme. Das Umlaufvermogen inklusive Rechnungs-
abgrenzungsposten von EUR 30,43 Mio. (im Vorjahr: EUR 35,48 Mio.) lag entsprechend bei



40,68% (im Vorjahr: 49,40%) der Bilanzsumme. Letzteres entfalit mit EUR 18,40 Mio. {im
Vorjahr: EUR 23,20 Mio.) auf flissige Mittel.

Das Eigenkapital betrug EUR 66,87 Mio. (im Vorjahr: EUR 62,48 Mio.). Die Eigenkapitalquo-
te betragt im Jahr 2009 damit 88,40% (im Vorjahr: 87,03%).

Der Anteil des Fremdkapitals (Verbindlichkeiten/Rickstellungen) hat sich mit 10,60% (im
Vorjahr: 12,97%) leicht vermindert.

Mitarbeiter

Die Zahl der fest angestellten Mitarbeiter der 3U HOLDING AG zum 31. Dezember 2009 ist
im Vergleich zum Vorjahr mit 6 Mitarbeitern {exklusive Vorstanden: Mittelwert der Mitarbeiter;
Basis Vollzeitbeschaftigung) unverandert geblieben.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Es sind vor allem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der 3U HOLDING AG und ihrer Betei-
ligungsuntemehmen die fur den Unternehmenserfolg verantwortlich sind. Daher hat ihre

identifikation mit dem Unternehmen und ihr Engagement flir dessen Ziele héchste Prioritat.

Die Potenziale der Mitarbeiter werden unter anderem durch ein hohes Maft an Eigenverani-
wortung gefordert und geftrdert. Die Mitarbeiter haben die Moglichkeit an einer Vielzahi von
internen und externen Schulungs- und Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen. Die Ver-
bundenheit mit dem Unternehmen wird durch eine Reihe von Mainahmen gestarkt, bei de-
nen soziale Aspekte im Vordergrund stehen. Darliber hinaus unterstiitzt das Unternehmen

die Gesundheitsvorsorge seiner Mitarbeiter durch entsprechende Programme.

Erkiarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289 a HGB

Der Vorstand der 3U HOLDING AG hat mit Datum vom 23. Marz 2010 eine Erkldrung zur
Unternehmensfithrung nach § 289a HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der 3U
HOLDING AG unter "www.3u.net/lnvestor Relations/Corporate_Governance/Erkiaerung _

zur_Unternehmensfuehrung" allgemein zugénglich gemacht.




Vergiitungsbericht

Der Vergltungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der Verg-
tung des Vorstands der 3U HOLDING AG zur Anwendung kommen, und erlautert die Héhe
und Struktur der Vorstandsvergiitung. Der Vergltungsbericht wird auf der Basis der Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erstelit und beinhaltet ferner die Anga-
ben, die gem&R Handelsgesetzbuch, erweitert durch das Gesetz (ber die Offenlegung der
Vorstandsvergiitungen (VorstOG), erforderlich sind.

Vergiitungsbericht des Vorstands

Alle Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG erhalten ein jahriiches festes Grundgehalt
(Fixum), welches in monatlichen Raten ausgezahlt wird. Daneben erhalten alle Vorstands-
mitglieder eine variable erfolgsabhangige Vergiitung (erfolgsbezogene Komponente) bei
Erreichen bestimmter Erfolgsziele, die von dem Aufsichtsrat festgelegt werden. Fiir variable
Vergitung wurden als Erfolgsziele einheitliche Gruppenziele, wie z. B. Umsatz des 3U Kon-
zerns und EBITDA, sowie Individualziele fiir die einzelnen Vorstandsressorts festgelegt.

Darliber hinaus wurde den Vorstandsmitgliedern eine bestimmte Anzahl von Aktienoptionen
(Komponente mit langfristiger Anreizwirkung} im Rahmen des Aktienoptionsplans 2004/2005
gewahrt. Die Gewahrung von Aktienoptionen verfolgt das Ziel, den Beitrag des Vorstands
(und auch der iibrigen Mitarbeiter des 3U Konzerns) zur Steigerung des Unternehmenswerts
zu honorieren und den langfristigen Unternehmenserfolg zu férdern. Hinsichtlich der konkre-
ten Ausgestaltung des Aktienoptionsplans 2004/2005 verweisen wir auf die Ausflthrungen im
folgenden Abschnitt ,Konkrete Angaben (iber Aktienoptionsprogramme”.

-

Den Vorstandsmitgliedern wurden keine Pensionszusagen gegeben.

Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder sind nachfolgend, aufgeteilt nach Fixum und er-
folgsbezogenen Komponenten, individualisiert ausgewiesen.

Die in 2009 gewshrten Gesamtbeziige des Vorstands betrugen TEUR 1.118 (Vorjahr:
TEUR 1.340).

In der variablen Vergiitung 2009 ist die maximal mdgliche variable Vergiitung fur 2009 von
TEUR 300 je Vorstandsmitglied sowie Aufldsungen von Riickstellungen aus den Vorjahren
enthalten.




Michae! Schovit 10 10 215 340 405 680
Oliver Zimmermann 345 340 168 720 513 £60
Summe 675 580 43¢ g6 e 1340

*In voller Héhe kurzfristig fallig (bei maximaler variabler Verglitung)

In den Jahren 2008 und 2009 wurden an die Mitglieder des Vorstands keine Aktienoptionen
ausgegeben.

Samtliche Vergitungen fir Vorstandstéatigkeiten stammen von der 3U HOLDING AG. Die
Tochtergesellschaften haben keine Bezlige gezahit. Fiir Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung verweisen wir auf das Kapitel ,Konkrete Angaben {iber Aktienoptionsprogram-

i

me-.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 9 der Satzung der Gesellschaft festgelegt. Danach
erhalten die Mitglieder des Aufsichisrats eine feste jahrliche Grundvergiitung in Héhe von
5.000,00 €, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und der stellvertretende
Vorsitzende das Eineinhalbfache der vorgenannten Vergltungen erhalt.

Darliber hinaus erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied eine Tantieme in Héhe von EUR 1.000,00
je EUR 0,01 Dividende, die liber EUR 0,05 je Stlickaktie hinaus fiir das abgelaufene Ge-
schéftsjahr an die Aktiondre ausgeschittet wird sowie eine auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg bezogene jahrliche Vergitung in Héhe von EUR 1.000,00 je EUR 100.000,00
Ergebnis vor Steuern im Konzernabschiuss der Gesellschaft (,EBT"), welches das durch-
schnittliche Ergebnis vor Steuern in Konzermnabschluss (,EBT®) fir die jeweils drei vorange-
gangenen Geschéftsjahre (bersteigt. Die Gesamtverglitung betragt jedoch hdchstens fir
den Vorsitzenden EUR 50.000,00 fUr seinen Stellvertreter EUR 37.500,00 und fiir die Gbri-
gen Aufsichtsratsmitglieder EUR 25.000,00. Aulerdem erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir
jede Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein Sitzungsgeld in Héhe
von EUR 2.500,00. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die auf inre Ver-

gltung und Auslagen anfallende Umsatzsteuer.




Die Aufsichtsratsvergiitungen far 2009 betrugen TEUR 83 (Vorjahr: TEUR 66). Darlber hin-
aus erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrates fur die Jahre 2005 bis 2007 eine erfolgsab-
hangige Vergttung geman § 9 Abs. 1 ¢ der Satzung der 3U HOLDING AG in Héhe von
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 273). Fir 2009 wurde eine erfolgsabhéngige Vergiitung von
TEUR 90 zuriickgestellt.

Ralf Thoenes (Vorsitzender

des Aufsichisrates) 10 0 20 15 40 A 70 119
_Gend Simon 8 & 20 15 30 64 58 85
Peter Coch 5 5 20 15 20 B 45 28
Hubertus Kestler (Vorsitzender

des Aufsichtsrates bis 6,8, 2007) 0 0 0 0 0 107 0 or
Symme 23 21 60 45 g0 213 13 339

Darliber hinaus bestehen keine aktienbasierten Vergltungskompenenten fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrates. Es bestehen weder von Seiten der 3U HOLDING noch von Dritten Zusa-
gen fiir Pensionen, Abfindungen oder sonstige Versorgungsleistungen fur die Mitglieder des
Aufsichtsrates.

Die Rechtsanwaltssozietat Altenburger Rechtsanwilte, deren Partner der Aufsichtsratsvor-
sitzende Herr Ralf Thoenes ist, hat im abgelaufenen Geschaftsjahr fiir ihre Beratungsleistun-
gen fir den 3U Konzemn insgesamt TEUR 27 (im Vorjahr: TEUR 27) zzgl. Umsatzsteuer er-
haiten. Diese setzen sich wie folgt zusammen: 3U HOLDING AG TEUR 14 (Vorjahr: TEUR
2), 3U TELECOM GmbH TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 20), 010017 Telecom GmbH TEUR 7 (Vor-
jahr: TEUR 3), LambdaNet Communications Deutschland AG TEUR 5 {(Vorjahr: TEUR 2).

Konkrete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme
Aktienoptionsplan 2004/2005

Mit Beschluss vom 15. Mai 2003 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Héhe
von bis zu EUR 4.560.000,00 (EUR 812.000,00 vor Aktiensplit vom 6. Juli 2004) zur Ausga-
be von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands, Flhrungskrafte und Mitarbeiter im Rah-
men eines Aktienoptionsplanes geschaffen und den Vorstand entsprechend erméchtigt. Von
dieser Erméchtigung hat der Vorstand am 9. Marz 2005 mit Zustimmung des Aufsichisrats
Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2004/2005 aufgelegt.




Aufgrund der Tatsache, dass der Aktienkurs im Ausibungszeitraum 9. Marz 2007 bis

9. Marz 2010 deutlich unter dem Austbungspreis notierte, wurden keine Aktienoptionen aus

dem Aktienoptionspian 2004/2005 ausgetibt. Alle Optionen sind damit am 9. Marz 2010 ver-

fallen.

Angaben zu Aktienoptionen von Vorstand und Aufsichtsrat zum 31. Dezember
2009 in Stiick

Michael Schmidt Vorstand 8999995 165.000 84150

Dliver Zimmermann Vorstand 105.584 0 0
Gerd Simon Aufsichtsrat 10.000 0 0
*Wart 2um Gewdhrungeeetipunkt

Zum 31. Dezember 2009 sind alle ausstehenden Optionen auslbbar.Die Aktienoptionen
kénnen erst nach Ablauf festgelegter Sperrfristen (Erdienungszeitraum) ausgetibt werden.
ihr Wert wird auf die Erdienungszeitraume verteilt und als Aufwand im jeweiligen Geschéfts-
jahr berticksichtigt.

In den Geschaftsjahren 2009 und 2008 sind keine Aufwande fiir Komponenten mit langfristi-

ger Anreizwirkung angefalien.




Ubernahmerechtliche Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Bestellung und Abberufung des Vorstands und Satzungsanderungen

Der Vorstand wird nach §§ 84, 85 AktG bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung
richten sich grundsétzlich nach §§ 179, 133 AktG. Nach § 13 Abs. 2 der Satzung i. V. m.
§ 179 Abs. 2 S. 2 AKIG werden jedoch Beschliisse der Hauptversammiung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nicht zwingend eine andere
Mehrheit vorschreibt. Falls das Aktiengesetz auRerdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, gentigt, soweit gesetz-

lich zul&ssig, die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals.
Grundkapital und Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen

Das Grundkapital setzt sich zum 31. Dezember 2009 aus 46.842.240 nennwertlosen auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien zusammen. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Jede
Aktie vermittelt eine Stimme und ist maRgebend fir den Anteil am Gewinn. Die Rechte und
Pflichten aus den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Am Kapital der Geselischaft sind zum 31. Dezember 2009 wie folgt beteiligt:

Michael Schmidt (Vorstand) 8.999.995 Aktien 19,.21%
Oliver Zimmermann (Vorstand) 105.584 Aktien 0,23%
Gerd Simon (Aufsichtsrat) 10.000 Aktien 0,02%
Bestand eigene Aktien 3.244.714 Aktien 6,93%

Hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen am Kapital der 3U HOLDING AG, die 10 %
tibersteigen, sind uns in den Geschiftsjahren 2008 und 2009 keine Meld ungen zugegangen.

Nach § 3 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital bis zum 27. August 2014 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
EUR 23.421.120,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhhen. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionre nur in den folgenden Fallen ganz oder teilweise
ausschliefen: 1. bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlage soweit der Nennbetrag der neuen

Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, weder insgesamt zehn vom Hundert

e



des am 28. August 2009 vorhandenen Grundkapitals (ibersteigt noch der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3
S. 4 AKtG unterschreitet; 2. sofern die Kapitalerhdhungen gegen Sacheiniagen zum Erwerb
von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgen; 3. fir Spitzenbetrage.
Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten

der Kapitalerhthung festzulegen.

Nach § 3 Abs. 5 der Satzung wird das Grundkapital der Gesellschaft um bhis zu
EUR 4.560.000,00, eingeteilt in bis zu 4.560.000 Stuckaktien, bedingt erhdht (Bedingtes Ka-
pital 1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber von Opti-
onsrechten, welche die Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 15. Mai 2003 ausgegeben hat, von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die neuen
Inhaberaktien nehmen vom Beginn desjenigen Geschéftsjahres, fir das bei Ausiibung des
Optionsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung iber die Verwendung des Ge-
winns gefasst wurde, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhéhung und ihrer Durchfithrung

festzusetzen.

Der Vorstand der 3U HOLDING AG hatte mit Zustimmung des Aufsichisrats am 31. Oktober
2008 auf Grund der Erméachtigung der Hauptversammiung vom 28. August 2007 beschlos-
sen, bis zu 4.684.224 Stiickaktien der Geselischaft tber die Bérse zuriickzukaufen. Der Akii-
enriickkauf diente allen im Erméchtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. August

2007 vorgesehenen Zwecken.
Die Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW) wurde mit der Durchfiihrung beauftragt.

Das Aktienriickkaufprogramm (iber die Borse begann am 6. November 2008 und endete am
6. Februar 2009. Am 7. Februar 2009 beschioss der Vorstand der 3U HOLDING AG mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates, das (ber die Bdrse laufende Aktienrlickkaufprogramm zu be-

enden und ein offentliches Rilckkaufangebot nach deutschem Recht zu unterbreiten.

Insgesamt erwarb die 3U HOLDING AG im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms und des
sffentliches Riickkaufangebots 3.244.714 Stiickaktien als eigene Anteile; das entsprach
6,93 % des Grundkapitais der Gesellschaft.

Fur Mitglieder des Vorstands bestehen fir den Fall eines Ubernahmeangebots fir die 3U
HOLDING AG keine Vereinbarungen.




Aktiengeschiifte

Nach MaBgabe des §15a WpHG haben Personen, die bei der 3U HOLDING AG Fohrungs-
aufgaben wahrnehmen, eigene Geschéfte mit Aktien der 3U HOLDING AG oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, der 3U HOLDING AG und der
BaFin mitzuteilen. Diese Verpflichtung obliegt auch Personen, die mit einer der vorgenann-
ten Personen in einer engen Beziehung stehen, soweit die Gesamtsumme der Geschafte
einer Person mit FUhrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer engen Beziehung
stehenden Personen insgesamt einen Betrag von EUR 5.000,00 bis zum Ende des Kalen-
derjahres erreicht. Der 3U HOLDING AG wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr keine ent-
sprecheﬁden Geschifte gemeldet.




Risiko- und Chancenmanagement

Das unternehmensinterne Steuerungssystem

Aufbau und die Organisation der 3U HOLDING unterliegen einer kontinuierlichen Uberprii-
fung. Fortlaufende Anpassungen der Organisationsstruktur gewahrleisten hierbel eindeutige
Zustandigkeiten. Damit werden Verantwortlichkeiten innerhalb des Uberwachungs-, Pla-
nungs- und Steuerungssystems klar definiert. Das Uberwachungs- und Planungssystem be-

steht im Wesentlichen aus folgenden Komponenten:

s Risiko- und Chancenmanagement

s Management-Informations-Berichtswesen im Monats-Rhythmus

¢ Regelmalige Sitzungen auf Geschaftsfiihrungsebene im Wochen-Rhythmus
¢ Regelmé&Rige Abteilungs- und Teamprotokolle im Wachen-Rhythmus

s Rollierende Monatsplanung/Liquiditdtsentwicklung

Das Steuerungssystem orientiert sich an Umsatzplanungen, an Zielsetzungen fiir EBITDA
und an budgetierten Cashflows im Monatsvergleich flir die jeweils folgenden zwolf Monate.,
Die Planung fir die beiden darauf folgenden Geschéftsjahre erfolgt anhand von prozentualen
Steigerungssatzen. Die Annahmen flr die Umsatzplanung werden auf Unternehmensebene
durch den Bereich Marketing/Vertrieb geliefert; auf Marktebene flieten Regulierungsvorha-
ben, Kapitalmarktaussichten und Branchentrends ein. Ergebnisrelevante Verdnderungen
innerhalb einer Komponente werden in Form einer Scofortberichterstattung direkt zwischen
Vorstand und Geschéftshereichsleitern kommuniziert. Die Organisationsstruktur und die
Elemente des Steuerungssystems bilden somit einen ganzheitlichen Mechanismus zwischen

strategischen und operativen Unternehmensebenen.

Das Geschaftsmodell der 3U HOLDING AG

Die 3U HOLDING AG ist eine bdrsennotierte Management- und Beteiligungsgesellschaft,
deren aktueller Schwerpunkt das Halten von Anteilen an Beteiligungen der Telekommunika-
tionsbranche darstellt. Zukinftig wird der Investitionsfokus vor allem auch auf jungen und
innovativen Wachstumsunternehmen mit einem Schwerpunkt im Bereich Erneuerbare Ener-

gien liegen. Fokussiert wird dabei auf den deutschsprachigen Raum.




Die Innovativen Technologien milssen herausragend und (berzeugend sein und einen sub-
stanziellen, zu verteidigenden Technologie- und Wetthewerbsvorteil besitzen. Sie miissen
einen ausgepragten Kundennutzen und besondere Alleinstellungsmerkmale entwickeln kén-
nen und ein Klar identifizierbares Marktpotenzial aufweisen.

Jedes Investment muss Aussicht auf einen Uberdurchschnittlichen Return on Investment
bieten, der in einem vielversprechenden Verhéltnis zum abgeschatzten Risiko steht und auf
einem sorgféltig recherchierten und (berzeugenden Business Plan basiert. Die Exit-
Perspektive soll zwischen vier und fiinf Jahren liegen. Alternativ kommt auch eine langfristig
orientierte ,Buy-and-Build“-Strategie in Betracht.

»3U-RICH"-System

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Risiken verbunden. Ein bewusstes Eingehen von
Risiken zugunsten eines unternehmerischen Erfolges ist unumganglich und sinnvoll. Die 3U
HOLDING AG setzt sich mit allen Risiken und Chancen systematisch auseinander und ver-
folgt dabei einerseits das Ziel, kontrolliert und bewusst Risiken zu erkennen und zu steuern
und andererseits die sich bietenden Chancen zu nutzen. Die Risikopolitik der 3U HOLDING
AG legt daher das gewiinschte Verhéltnis zwischen Risiken und Chancen fest und ist eng
verknUpft mit den strategischen Unternehmenszielen. Das Risikomanagement dient der Si-
cherung der Unternehmensziele, des Unternehmenserfolgs und der Senkung der Risikokos-
ten. Um eine optimale Unternehmenssteuerung zu erzielen und um den gesetzlichen und
aufsichtsrechtiichen Anforderungen gerecht zu werden, verfiigt der Vorstand (iber ein fiir die
Gréle der Gesellschaft angemessenes Risiko- und Chancenmanagement-System mit dem
Namen ,3U-RICH". Dieses konzernweite Risikomanagement- und Risikofrilherkennungssys-
tem umfasst neben dem Mutterunternehmen auch alle Tochtergesellschaften, von denen
potenzielle bestandsgefahrdende Entwickiungen fiir den Konzern ausgehen kénnen. Daher
sind die systematische Auseinandersetzung mit potenziellen Risiken sowie der risikobewuss-
te Umgang mit diesen Risiken ein zentraler Ausdruck unserer Zukunfissicherung und
-gestaltung in diesem dynamischen Marktumfeld. Das ,3U-RICH*-System unterliegt einer
kontinuierichen Verbesserung um sicher zu stellen, dass neben den internen Veranderun-

gen auch externe Faktoren, wie z. B. Gesetzesanderungen, berlicksichtigt werden.

Das ,3U-RICH"-System entspricht den gesetzlichen Anforderungen an ein Risikomanage-

mentsystem.



Die 3U HOLDING AG hat 2009 im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
begonnen, die Themen Compliance und IKS im Rahmen des Risikomanagementsystems
umfassender einzubinden und stellt damit die Corporate Governance stérker in den Unter-
nehmensfokus. Dabel orientiert sich die 3U HOLDING AG an dem international anerkannten
Standard COSO ERM, soweit die Unternenmensfiihrung die dort beschriebene Vorgehens-
weise flr angemessen hilt. Beispiethaft sei in diesem Zusammenhang die Implementierung
eines Compliancemanagementsystems und eines umfassenden internen Kontrollsystems
uber den Rechnungslegungsprozess hinaus im Risikomanagementsystem erwahnt. Vor-
stand und Aufsichtsrat der 3U HOLDING AG verdeutlichen damit die Bedeutung der Corpo-
rate Governance, die fiir eine verantwortungsbewusste und auf langfristigen Unternehmens-

erfolg ausgerichtete Fithrung und Kontrolle des Unternehmens steht.

Formulierung einer Risikomanagement-Strategie

Abgeleitet aus den Unternehmenszielen legt der Vorstand eine Risikostrategie fest, in der die
grundlegenden Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagementsystem vorgegeben wer-
den. Darauf basierend werden strategische Mafinahmen zur Zielerreichung erarbeitet und
abgeleitet. Ziel ist nicht die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern die Schaffung
von Handlungsspielrdumen, die aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und Risi-
kozusammenhinge ein bewusstes Eingehen von Risiken ermdglichen. Hierbei steht ein
ausgewogenes Verhdltnis von Chancen und Risiken im Vordergrund.

Verantwortungs- und Reportingkonzept

Das vom Vorstand der 3U HOLDING AG fir das gesamte Unternehmen eingefiihrte Risiko-
managementsystem hat sich als effizient bewshrt. Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter
der 3U HOLDING AG ist angehalten, sich im Rahmen der thnen Ubertragenen Aufgaben und
Verantwortungen risikobewusst zu verhalten. Unmittelbar verantwortlich fir die Frilherken-
nung und Steuerung von Risiken sind die jeweiligen operativen Vorgesetzten. RegelmaRige
Schulungen tragen dazu bei, dass sich alle Mitarbeiter der Vorgaben bewusst sind.

Die Gesamtverantwortung fir die Funktionsfahigkeit und Effektivitit des Risikomanagement-
systems obliegt dem Vorstand der 3U HOLDING AG. Dieser wird mindestens monatlich
durch den zentralen Risikomanager im Rahmen von standardisierten Reportings Uber die
aktuelle Risikosituation und deren mogliche zukiinftige Entwicklung informiert. Seit Juni 2009




erhélt der Aufsichisrat der 3U HOLDING AG ebenfalls unmittelbar durch den Risikomanager
das standardisierte monatliche Reporting. Der Vorstand entscheidet nach Ricksprache mit
dem Risikomanager und ggf. den Risikoeignern Gber die Vorlagen aus dem Risikomanage-
ment und veranlasst erforderliche MalRnahmen, basierend auf verénderten Risikoannahmen.
Darliber hinaus informiert er regelmaRig den Aufsichtsrat (iber diese Risikoentwicklung und
die veranlassten Mal3nahmen.

Uber die Effizienz und Effektivitat der Prozesse im ,3U-RICH-System sowie die Einhaltung
der Regelungen und Richtlinien wird dem Aufsichtsrat mindestens zwei Mal jahrlich im Rah-
men eines Konsultationsprozesses im Beisein des Risikomanagers Bericht erstattet. Diese
Konsultationen wurden im dritten und vierten Quartal durch die Aufnahme von ergénzenden
Compliance- und IKS-Themen erweitert. Die dort beschlossenen MaRnahmen werden bis
Ende des zweiten Quartals 2010 umgesetzt, so dass der Aufsichtsrat die Uberwachungs-
pflichten gem. §107 Abs. 3 S. 2 AKIG systematisch ausfiihren kann.

Methodik des Risikomanagement-Systems

In dem ,3U-RICH"-System werden in mehreren Risikoinventuren bis hinunter auf Abteilungs-
ebene der einzelnen Unternehmen die Risiken der 3U HOLDING AG so volistandig und so
dkonomisch sinnvoll wie méglich erfasst, um entwickiungsbeeintrachtigende und bestands-
gefahrdende Entwicklungen frithestmdglich zu erkennen. Das dadurch entstandene Risiko-
portfolio der 3U HOLDING AG basiert auf der Einschatzung von mdglichen Schadenshéhen
und Eintrittswahrscheinlichkeiten verschiedenster Szenarien. Fir die im Rahmen dieser Risi-
koinventur identifizierten Risiken werden Risikoindikatoren festgelegt, die geeignet sind, eine
Uberwachung und Bewertung dieser Risiken zu ermdglichen. Diese sténdige Beobachtung
und Bewertung erfolgt durch die dezentralen Risikoeigner und den zentralen Risikomanager
anhand operativer und finanzieller Kennzahlen, g

Darliber hinaus werden in den Tochterunternehmen LambdaNet Communications Deutsch-
land AG und SEGAL Systems GmbH im Rahmen des Standards 1SO 27001, nach dem bei-
de Untemehmen zertifiziert sind, mindestens einmal jahrich zusatzliche Risikoinventuren
unter dem Schwerpunkt der Informationssicherheit durchgefiihrt und daraus entsprechende

Mafinahmen abgeleitet.



Die wesentlichen aktuellen und zukiinftigen Risiken in der Holding

Aus der Gesamtheit der fir die Holding identifizierten Risiken werden nachfolgend die we-
sentlichen Risiken in den einzelnen Unternehmensbereichen genannt, die aus heutiger Sicht
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage der 3U HOLDING AG bei einem potenziellen Ein-

tritt wesentlich beeinflussen kdnnten.

Diese Risiken werden auch zuk{inftig von Bedeutung sein. Die Erfahrungen aus den zurlick-
liegenden Risikoinventuren bestétigen diesen Trend. Lediglich die Auspragung in Schadens-
héhe und Eintrittswahrscheinlichkeit variiert.

Allgemeine wirtschaftliche Risiken und Chancen

Da die 3U HOLDING AG bislang Uberwiegend im Bereich Telekommunikation und Breit-
band/IP investiert hat, war auch das Geschaftsjahr 2009 vor allem von den speziellen Wett-
bewerbsrisiken dieser Branche gepragt.

Dabei ist der wichtigste Sektor der Call-by-Call-Markt. Ein generelles Risiko stelien dabei die
vielfaltigen Flatrate-Angebote dar. Die Festnetz-Flatrates kénnten Call-by-Call fur inner-
deutsches Festnetz unwirtschaftlich machen. Ein ahniiches Risiko besteht durch Flatrates im
Mobilfunk, welche i.d.R. eine Flatrate fiir Mobil- und Festnetz beinhalten. Die Substitution
des Festnetzes durch Mobilfunk kann zu sinkenden Ertragen fiihren. Preise von Mobil zu
Mobil unter Festnetzniveau stellen auch ein Risiko flr das Call-by-Call-Geschéaft dar. Ein
weiteres potenzielles Risiko besteht darliber hinaus durch die Technologien Voice Over IP

(VoIP) und Triple Play, da Minutenpreise durch Flatrate-Angebote unter Druck geraten.

Auch im Bereich Breitband/IP agiert die 3U HOLDING AG in einem weiterhin sehr wettbe-
werbsintensiven Markt. Die aggressive Preispolitik von Wettbewerbern und die gesamtwirt-
schaftliche Situation kénnten sich weiterhin negativ auf die erzielbaren Margen und Marktan-
teile auswirken. Wesentliche Kunden dieses Bereichs k&nnten aus strategischen oder éko-

nomischen Griinden eine eigene Netzinfrastruktur aufbauen.

Nachdem bereits im Vorjahr mit weitreichenden Restrukturierungsmafinahmen begonnen
wurde, hat man im Geschéftsjahr 2009 festgestellt, dass diese nicht ausreichend sind. Daher
hat der Vorstand der LambdaNet im Oktober 2009 ein umfassendes Sanierungskonzept auf-
gesetzt und in die Umsetzung gebracht. Ziel des Sanierungskonzepts ist es, das EBITDA der
LambdaNet bereits im Geschéfisjahr 2010 mehr als zu verdoppeln und in 2011 ein deutlich

positives Ergebnis zu erwirtschaften.




Das Sanierungskonzept umfasst eine Vielzahi von Mafinahmen zur Ergebnisverbesserung.
So wird zukiinftig durch die Neufokussierung des Vertriebes noch starker auf die Bediirfnisse
der Kunden eingegangen und durch die Zentralisierung von Funktionen im Konzern werden
Ergebnisverbesserungspotenziale gehoben. Darliber hinaus werden die Bereiche NOC und
Technischer Auflendienst outgesourct, und damit neben einer Verbesserung des Servicele-
vels flr die Kunden weitere Synergiepotenziale realisiert. Des Weiteren kommt ein breites
Spekirum an Kostensenkungsmalinahmen zum Tragen, das zum Teil auch eng mit dem
Abbau von Mitarbeitern verbunden ist.

Die 3U HOLDING AG hat gegeniiber der LambdaNet eine Patronatserklarung (Garantie des
Eigenkapitals und der Finanzierung) und eine Rangriicktrittserkldrung abgegeben, um die
Gesellschaft weiter zu stabilisieren und zu stirken. Fiir das Jahr 2010 rechnet man fiir die
LambdaNet mit externen Umsatzen von EUR 36,94 Mio. und einem Ergebnis von EUR -0,3
Mio. 2011 soll der Umsatz moderat steigen auf EUR 37,5 ~ 38 Mio. und dabei ein Ergebnis
von EUR 2,5 ~ 3,5 Mio. erzielt werden.

Unsere Tochtergesellschaft SEGAL Systems GmbH als Systemanbieter fiir Softwarelésun-
gen im Bereich der Verarbeitung und Abrechnung von Telefondaten operiert in einem Markt,
der sich durch eine hohe Anzahl von bereits vorhandenen Konkurrenten und Produkten aus-
zeichnet. Wir sehen aber ein erhebliches Marktpotenzial in den eigenentwickelten innovati-
ven Anwendungen, die bereits erfolgreich im Konzern implementiert sind.

Die SEGAL Systems GmbH konnte 2009 ihr hohes technisches und organisatorisch-
personelles Know-how im Rahmen der erfolgreichen Zertifizierung durch den TUV Siid ge-
méal dem internationalen Standard 1SO 27001 unter Beweis stelien.

Die aligemeine wirtschaftliche Lage und die konjunkturelie Entwicklung haben einen erhebli-
chen Einfluss auf das Beteiligungsgeschaft. Bei einer Verschlechterung der /konjunkturei!en
Rahmenbedingungen bzw. bei einer rezessiven Entwickiung geraten Unternehmen vermehrt
in die Krise. Chancen fiir die 3U HOLDING AG ergeben sich dadurch, dass mehr Unterneh-
men zu glinstigeren Konditionen zum Verkauf stehen. Ein Vorteil im Vergleich zu den Wett-
bewerbern im Markt stellt sich fiir die 3U HOLDING AG dadurch dar, dass Finanzierungen
auf Grund der sehr guten Eigenkapitalausstattung einfacher zu realisieren sind. Erschwert
wird der Verkauf von Beteiligungen, da Unternehmen und Finanzinvestoren bei Zukaufen
zurfickhaltender agieren.

Die 3U HOLDING AG setzt auf organisches Wachstum und Investitionen im Bereich Innova-
tive Technologien. Dabei sind die Zukunftsaussichten eines Unternehmens die vorrangigen




Kriterien bei der Auswah! von méglichen Investments. Die 3U HOLDING AG ist bestrebt, das
Risiko des Beteiligungsportfolios aufgrund konjunktureller Schwankungen einzelner Unter-
nehmen, Branchen oder Regionen durch Diversifikation zu minimieren.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die wirtschaftliche Entwickiung eines kinftigen
Beteiligungsunternehmens durch eine sich verschlechternde Marktlage in einer bestimmten
Branche negativ beeinflusst wird, bis hin zur Insolvenz dieses Beteiligungsunternehmens,
ohne dass dies durch das Management der Beteiligungsunternehmen verhindert werden

kann.

Der nationale und internationale Ausbau der erneuerbaren Energien wird allen Erwartungen
zufolge deutlich ansteigen, auch wenn derzeit aufgrund der gesamtwirtschaftlich schwierigen
Situation eine Wachstumsdelle festzustellen ist. Steigende Energiepreise aufgrund wach-
sender Nachfrage bei gleichzeitig sinkenden Ressourcen und die zunehmend sichtbar wer-
denden Auswirkungen des Klimawandels haben die Notwendigkeit flr eine verstarkie Nut-
zung erneuerbarer Energien mehr als deutlich werden lassen. Die 3U HOLDING AG hat
2009 mit der Griindung einer weiteren Tochtergesellschaft in diesem Segment verdeutlicht,
dass sie an diesem Wachstum partizipieren und in diese Technologien investieren will. Die
Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Rahmenbedingungen ohne Zweifel nicht verbessert.
Allerdings sehen wir derzeit keinerlei Anzeichen fiir einen grundsétzlichen Rickgang in der

Nachfrage nach erneuerbaren Energien.

Operative Risiken

Operative Risiken sind eher kurzfristiger Natur und konzentrieren sich in allen Unterneh-
menssegmenten auf mégliche Ausfalle und Schiden an den technischen Systemen, auf das
Personal und die Aufrechterhaltung der Geschaftsprozesse.

Die Dienstleistungen der derzeitigen Bereiche der 3U HOLDING AG basieren auf Software-
anwendungen sowie auf Informations- und Telekommunikationstechnologien. Wesentlich fiir
die Aufrechterhaltung des Geschéftsbetrisbes und die Durchfilhrung kritischer Prozesse sind
deshalb die IT-Verfligbarkeit und die IT-Infrastruktur. Entsprechende Systemredundanzen,
zeitnahe Ersatzinvestitionen und regelmafige Wartungen halten dieses Risiko auf marktiibli-
chem Niveau. Diesen IT-Risiken begegnet die 3U HOLDING AG unter anderem auch da-
durch, dass sie die Informationssicherheitsmanagementsysteme ihrer Tochtergesellschaften



LambdaNet und SEGAL Systems an der ISO 27001 konsequent ausrichtet und dies durch
den TUV Siid erfolgreich zertifizieren lieR.

in allen Unternehmensteilen der 3U HOLDING AG wird hoch qualifiziertes Personal benétigt.
Das Fehlen oder der Verlust von notwendigem Wissen bzw. von notwendigen Fahigkeiten
und Erfahrungen innerhalb der Schitisselpositionen dieser Unternehmen kénnte das Errei-
chen der jeweiligen Unternehmensziele gefihrden. Die Beachtung allgemein (iblicher
Grundsétze der Mitarbeiterfithrung bildet die Basis fur ein gutes Betriebsklima. Mitarbeiter-
fhrung und Mitarbeiterentwicklung bilden die Grundlage einer positiven Unternehmenskul-
tur. Dartiber hinaus erreichen wir zum Beispiel durch ein leistungsorientiertes Vergitungs-
system sowie interne und externe SchulungsmafBnahmen eine hohe Loyalitdt und Verbun-
denheit unserer qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Unternehmen. Nach au-
Ren reprasentiert die Unternehmenskultur die Ausrichtung auf den Kunden sowie die Glaub-
wirdigkeit und das Vertrauen in die Gesellschaft.

Um die Unternehmensziele zu erreichen, miissen diese mit den Geschaftsprozessen des
Unternehmens abgestimmt sein. Zusatzlich muss die vertikale oder horizontale Kommunika-
tion innerhalb des Unternehmens effizient sein und sich im Einklang mit den {ibertragenen
Verantwortlichkeiten oder festgelegten MaRnahmen befinden. Grundlagen, die dies sicher-
stellen solien, bilden sowoh| Arbeits- und Verfahrensanweisungen, wie auch Funktionsbe-
schreibungen und Richtlinien, die regelm&Rig, auch im Rahmen des Qualitdtsmanagemenits,
tberprilft und ggf. aktualisiert werden.

Finanzrisiken

Die 3U HOLDING AG ist als am Markt prasentes Unternehmen diversen Risiken ausgesetzt.
Daher ist es ein zentrales Ziel der Unternehmensflihrung, die Steuerung und Verm'inderung
von Finanzrisiken im Hinblick auf die Schaffung verlgsslicher Planungen zu erreichen.

Ein wesentliches Finanzrisiko ist das Risiko der Konzentration des Umsatzes auf einen we-
sentlichen Kunden. Dieses Risiko korreliert mit dem Ausfallrisiko, d. h. dem Risiko, dass ein
Vertragspartner einer finanziellen Transaktion nicht in der Lage sein wird, seine Verpflichtun-
gen zu erfiillen und die 3U HOLDING AG damit finanziellen Veriusten ausgesetzt ist. Dar-
{ber hinaus zihlen der Aktienkurs, der Einkauf, die Liquidit&t sowie die Markt- und Zinsande-
rungen zu den wesentlichen Bereichen, in denen finanzielle Risiken auftreten kénnten.



Dem méglichen Eintreten dieser potenziellen Risiken wird durch ein konzernweit implemen-
tiertes Forderungs- und Liquiditatsmanagement entgegengewirkt, welches sicherstellt, dass
jederzeit ausreichend Liquiditat fir das operative Geschaft zur Verfligung steht.

Im Zuge der Neuausrichtung des Unternehmens wird der Bereich Beteiligungen weiterhin an
Bedeutung gewinnen. Neben den unter dem Bereich Telekommunikation genannten Risiko-
feldern sind hier die mit Investitionsentscheidungen verbundenen Risiken von hoher Bedeu-
tung. Durch den Einsatz von definierten und detaillierten Investitionskriterien wird der mdégli-
che Eintritt dieses Risikos minimiert:

* Bei Investments in innovative Technologien miissen diese herausragend und Uberzeu-
gend sein und einen substanziellen, zu verteidigenden Technologie- und Wettbewerbs-
vorteil besitzen. Sie missen einen ausgepragten Kundennutzen und Alleinstellungs-
merkmale entwickeln kénnen und ein klar identifizierbares Marktpotenzial aufweisen.

» Jedes Investment muss Aussicht auf einen Uberdurchschnittlichen Return on investment
bieten, der im Verhaltnis zum abgeschétzten Risiko steht.

¢ Jedes Investment muss einen sorgfaltig recherchierten und Uberzeugenden Business-

Plan vorweisen.

* Die Exit-Perspektive soll zwischen vier und funf Jahren liegen. Alternativ kommt auch eine
langfristig orientierte »~Buy-and-Build“-Strategie in Betracht.

* Bei Projekifinanzierungen spielt die Bonitat sowoh! auf Partner- als auch auf Kundenebe-
ne eine entscheidende Rolle und hat entsprechend einen mafgeblichen Einfluss auf un-
sere Investitionsentscheidungen.

e Um ein Klumpenrisiko zu vermeiden, sollen Investitionen in einzelne Unternehmen zwi-
schen TEUR 500 und TEUR 2.000 liegen.

Risiken aus der Regulierung und Anderungen von gesetzlichen Rahmenbedingungen

Risiken aus der Regulierung und Anderungen von gesetzlichen Rahmenbedingungen in den
.Bereichen Telekommunikation und Energieversorgung werden fiir die gegenwartigen Berei-
che und zukiinftigen Beteiligungen der 3U HOLDING AG auch weiterhin bestehen. Konkrete
Risiken sind derzeit jedoch nicht absehbar.




Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess soll durch geeig-
nete Grundsétze, Verfahren und MafRnahmen die Einhaltung von Regelwerken, Vorschriften
und Gesetzen gewahrleisten, um die Ordnungsmaéfigkeit, Verlasslichkeit und Vollstandigkeit
in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung sicher zu stellen. Ein wichtiger Aspekt
ist dabei bei der 3U HOLDING AG die organisatorische Funktionstrennung und klare Ver-
antwortlichkeiten im Rahmen der regelméRigen Prifungen (,Vier-Augen-Prinzip*). Die einge-
setzten Kontrollmechanismen laufen teilweise automatisiert ab, damit die Wirtschaftlichkeit
der Arbeitsablaufe nicht beeintrachtigt wird. Der Abschlussprifer tberpriift im Rahmen des
Jahresabschlusses die eingesetzten IT-Systeme und deren Anwendungen,

Neue gesetziiche Regelwerke sowie die Anderungen bestehender Regularien im Hinblick auf
die Rechnungslegung und die dadurch entstehenden Risiken werden unmittelbar auf ihre
Auswirkungen fir die 3U HOLDING AG untersucht, um ggf. geeignete Manahmen zu tref-
fen.

Die implementierten internen Kontrollen resultieren aus der Identifizierung eines Risikos an
dieser Stelle des Rechnungslegungsprozesses. Dieses Risiko kann verschiedener Herkunft
sein, unter anderem aufgrund gesetzlicher Vorgaben. Das Zusammenwirken von Risiko- und
Compliancemanagement und internem Kontrollsystem wird im Rechnungslegungsprozess
besonders deutlich und wird daher im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozes-
ses standig optimiert.

Chancen fiir die 3U HOLDING AG

Mit der strategischen Neuausrichtung sind die Weichen gestellt, um attraktive’ Renditen zu
erwirtschaften und den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigem.

Die konsequente Ergebnisorientierung verbunden mit der Realisierung von Ergebnispotenzi-
alen in den Bereichen Wholesale und Premiumdienste, insbesondere aber im Bereich Call-
by-Call, tragt Friichte. Die Zahlen des abgelaufenen Geschéftsjahres untermauern dies.

Innerhalb der nachsten Jahre soll die 3U HOLDING AG zu einer profilierten und erfolgrei-
chen Beteiligungsgesellschaft mit einem entsprechend diversifizierten Portfolio entwickelt
werden.




Gesamteinschitzung der Risikosituation

Von den dargestellten wesentlichen Risiken kann heute und auch in der Zukunft potenziell
eine wesentliche Beeintrachtigung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der 3U HOL-
DING AG ausgehen. Jedoch liegen unter Beriicksichtigung aller bekannten Tatsachen und
Umstéande derzeit weder entwicklungsbeeintrachtigende noch bestandsgefahrdende Risiken
vor, die den Fortbestand der 3U HOLDING AG in einem Uberschaubaren Zeitraum gefahr-
den kénnen. Unser ,3U-RICH"-System ermdglicht das frithzeitige Erkennen von mdglichen
Risiken und unterstltzt in der Folge bei der Risikosteuerung. Dennoch kénnen zukinftig auf-
grund fehlerhafter Annahmen Risiken auftreten, die dann von den Unternehmenserwartun-

gen abweichen.

Wesentliche Ereignisse nach Beendigung des Geschiftsjahres

Am 1. Marz 2010 gab die Gesellschaft bekannt, dass der Aufsichtsrat des Unternehmens
beschlossen hat, die Bestellung von Oliver Zimmermann zum Vorstand mit sofortiger Wir-
kung zu widerrufen.

Als Nachfolger bestellte der Aufsichtsrat den Leiter des Bereichs Finanzen und Controlling
der 3U HOLDING AG, Herrn Michael Goébel.

Prognosebericht

Konjunkturausblick

Die Weltwirtschaft hat die schwerste Rezession seit dem zweiten Weltkrieg {iberwunden.
Seit dem Frithjahr 2009 steigen Produktion und Handel wieder, weltweit angeregt durch mil-
liardenschwere Konjunkturprogramme, eine massiv expansiv wirkende Geldpolitik und den

vergleichsweise niedrigen Olpreis. Hinzu kommt der Umschwung im globalen Lagerzyklus.



Das Wirtschaftsklima hat sich dabei in allen groflen Wirtschaftsregionen verbessert. Beson-
ders ausgeprégt war der Anstieg des Wirtschaftsklimaindikators in Asien. Das Wachstums-
tempo wird indes niedrig bleiben. Ein Kernproblem bleibt die Schwéchung der internationalen
Finanzmarkte, deren Funktionsfahigkeit in wichtigen Segmenten nach wie vor eingeschrankt
ist. Zudem musste das Bankensystem gewaltige Eigenkapitalveriuste hinnehmen, die sich
aus dem hohen Wertberichtigungsbedarf bei strukturierten Wertpapieren ergeben haben. In
wichtigen Industrielandern kommt eine Krise am Immobilienmarkt hinzu, die dort den Ab-
schreibungsbedarf bei Banken erhoht.

Die Kreditbedingungen bleiben damit weltweit restriktiv, was die Finanzierung von Investitio-
nen und neuen Arbeitsplatzen massiv beeintrachtigt. Hinzu kommt, dass die bisher aufgeleg-
ten kreditfinanzierten Konjunkturprogramme in 2010/2011 auslaufen und der Konsolidie-
rungsbedarf der offentlichen Haushalte immer dringlicher wird. Schliellich werden die
Zentralnotenbanken die geldpolitischen Ziigel straffen. Dies alles wird sich démpfend auf die
Entwicklung von Angebot und Nachfrage auswirken.

Das Institut fir Wirtschaftsforschung (ifo) erwartet, dass das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der
Welt im Jahr 2010 um 3,1% und im Jahr 2011 um 2,6% steigen wird. Der Anstieg der Preise

wird sich weltweit etwas beschleunigen. Die Zah! der Arbeitslosen wird aufgrund der Schwé-
che der Konjunktur weiter zunehmen.

Aufgrund diverser Belastungen und Sonderfaktoren (Auslaufen der Konjunkturprogramme,
Nachfrageausfall, aus den in das Jahr 2009 vorgezogenen Pkw-Ka&ufen etc.) rechnet das ifo
fur Deutschland mit einem BIP-Anstieg von 1,7% in 2010 und 1,2% in 2011.

Auf dem konjunkturell nachlaufenden Arbeitsmarkt passt sich die Beschaftigung allmahlich
dem niedrigeren Produktionsniveau an. Die Kurzarbeit wird abnehmen, dafir die Arbeitslo-
sigkeit zunehmen. Im Durchschnitt des laufenden Jahres 2010 wird die Zahl der Erwerbstéati-
gen um 350.000 sinken, die durchschnittliche Zahl der Arbeitslosen wird dagegen nur um
rund 180.000 auf 3,6 Mio. steigen.

Ausblick Telekommunikation

Im Jahr 2009 waren zunehmend Séttigungstendenzen im Markt festzustelien und damit
wandelt sich die Telekommunikationsbranche immer mehr von einem Wachstumsmarkt hin
zu einem Verdréngungsmarkt. Die Entwicklung auf dem Markt bleibt aufgrund von Innovatio-
nen und technischem Fortschritt dynamisch; eine Konsolidierung wird von Branchenexperten
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erwartet. Durch die ausgepragte Konkurrenzsituation im deutschen Markt ist mit einem wei-

teren Preisverfall zu rechnen.

Die 3U HOLDING AG wird weiterhin die Strategie verfolgen im angestammten Kerngeschft
profitable Nischen zu erkennen und zu besetzen. Die 3U HOLDING AG hat erfolgreich Pro-
zesse zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung eingeftihrt und geht dadurch gestarkt in

das weitbewerbsiniensive Geschaftsjahr 2010.

Zukiinftige Wachstumstreiber

Als Management- und Beteiligungsholding steht die nachhaltige operative Profitabilitat so-
wohl bei zukunftigen Geschaftsbereichen wie auch bei den bestehenden Segmenten

Festnetztelefonie und Breitband/IP im Vordergrund.

Die 3U HOLDING AG seizt zum einen auf die organische Entwickiung des Bereichs Erneu-
erbare Energien sowie auf Ubernahmen von Unternehmen, die sich durch Innovationsstarke
und gute Wachstumsaussichten auszeichnen. Hier wird die 3U HOLDING AG als opportunis-
tischer Investor sich ergebende Chancen zu nutzen wissen. Die bestehende Vermtgenssitu-
ation und die schianke Kostenstruktur schaffen den finanziellen Hintergrund, um im Beteili-

gungsgeschaft erfolgreich agieren zu kénnen.

Innerhalb der nachsten Jahre soll die 3U HOLDING AG zu einer erfolgreichen Beteiligungs-
geselischaft entwickelt werden, die neben den Bereichen Telekommunikation/Breitband und

Erneuerbare Energien auf innovative Technologien setzt.




Ausblick 3U HOLDING AG

Der Blick auf die Geschéftsentwicklung zeigt, dass die 3U HOLDING AG die operativen Er-
gebnisse dank konsequenter Ergebnisorientierung signifikant verbessern konnte.

Fiir die 3U HOLDING AG rechnet der Vorstand in 2010 mit einem Beteiligungsergebnis von
rund EUR 5,9 Mio., einem Zinsergebnis von rund EUR 0,8 Mio. und einem Jahresergebnis
von rund EUR 3,3 Mio. Fir 2011 wird ein Beteiligungsergebnis zwischen EUR 5,5 Mio. und
EUR 7,5 Mio., ein Zinsergebnis zwischen EUR 0,6 Mio. und EUR 0,8 Mio. sowie ein Jahres-
ergebnis zwischen EUR 3,5 Mio. und EUR 5 Mio. erwartet.

Mit dem Erwerb von Beteiligungen und dem Ausbau des Geschéftsfelds Erneuerbare Ener-
gien ergibt sich die Notwendigkeit diese Beteiligungen zukiinftig, so sie nicht der Telekom-
munikation zuzuordnen sind, in separaten Segmenten auszuweisen. Fiir den Erwerb von
Beteiligungen eine Prognose abzugeben ist schwierig, da zurzeit keine konkreten Investitio-

nen zur Entscheidung stehen.

Ziel aller Aktivitaten ist es, den Wert der 3U HOLDING AG flir die Aktion&re aber auch fur die
Mitarbeiter nachhaltig zu steigern. Der Erfolg dieser Anstrengungen soll sich in einem weite-
ren positiven Kursverlauf der 3U Aktie widerspiegeln. Aufbauend auf dem erfolgreichen ope-
rativen Geschéft der Tochtergesellschaften im Segment Festnetztelefonie sowie einer tief-
greifenden Sanierung der LambdaNet, werden sich durch organisches Wachstum im Bereich
erneuerbare Energien sowie durch die Akquisition weiterer Beteiligungen gute Chancen er-

geben, eine Gberdurchschnittliche Kurs-Performance zu erzielen.

Im Zusammenhang mit den hier dargestellten Einschétzungen und Erwartungen weisen wir
darauf hin, dass die tatsachlichen zukiinftigen Ereignisse wesentlich von den Erwartungen

Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen.
Marburg, am 29. Marz 2010

Per Vorstand

Michael Schmidt Michael Gébel




BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der 3U Holding AG, Marburg,
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 geprlift. Die Buchfihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Yarschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung (iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
flihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmifiger Abschlussprizfung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Yerstobe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bef der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschifts-
tatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen Uber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
fihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsich-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 29. Marz 2010
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