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Anlage 1l

Blatt 1
3U Holding AG, Marburg
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010
Bilanz
AKTIVA PASSIVA
31.12.2010 Vorjahr 31.12.2010 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermégensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 43.597.526,00 46.842.240,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte Nennbetrage/rechnerischer Wert eigener Anteile -4.144.801,00 0,00
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 116.873,08 79.074,82 Ausgegebenes Kapital 39.450.725,00 46.842.240,00
Rechten und Werten - bedingtes Kapital EUR 4.684.224,00
(Vorjahr: EUR 4.560.000,00) -
Il. Sachanlagen Il. Kapitalriicklage 21.766.252,63 19.957.760,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten lll. Ricklage fiir eigene Anteile 0,00 1.436.221,37
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken 3.926.215,35 514.821,74 IV. Gewinnriicklagen
2. technische Anlagen und Maschinen 61.035,09 10.351,81 Andere Gewinnriicklagen 5.528.429,45
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 190.022,91 4.526,33 V. Bilanzgewinn/-verlust (-) 792.340,21 -1.361.961,23
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 828.026,55 1.289.018,98
5.005.299,90 1.818.718,86 67.537.747,29 66.874.260,14
Ill. Finanzanlagen B. RUCKSTELLUNGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 33.001.891,40 28.402.151,23
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.964.863,08 13.871.876,37 1. Steuerrtickstellungen 433.071,04 3.437.808,00
3. Beteiligungen 12.501,00 198.314,52 2. Sonstige Riickstellungen 884.468,25 1.335.975,61
45.979.255,48| 42.472.342,12 1.317.539,29 4.773.783,61
51.101.428,46| 44.370.135,80 C. VERBINDLICHKEITEN
B. UMLAUFVERMOGEN 1. Verbindlichkeiten gegeliber Kreditinstituten 2.137.500,00 512.400,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 872.078,14 237.299,86
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3. Verbindlichkeiten gegenlber verb. Unternehmen 2.459.967,41 2.027.078,71
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 524,25 12.500,00 4. Sonstige Verbindlichkeiten 778.618,62 378.219,76
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.934.470,21 10.144.372,61 - davon aus Steuern: EUR 37.252,39
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein (Vorjahr: EUR 43.875,25) -
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 101,25
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.531.167,53 339.051,99 6.248.164,17 3.154.998,33
7.466.161,99( 10.496.025,85
Il. Wertpapiere
Eigene Anteile 0,00 1.436.221,37
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 16.379.399,19| 18.403.890,99
23.845.561,18| 30.336.138,21
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 156.461,11 96.768,07
75.103.450,75| 74.803.042,08 75.103.450,75 74.803.042,08
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. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Rohergebnis
. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mdogensgegenstande des Anlagever-
vermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Betriebsergebnis

. Ertrage aus Beteiligungen
. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
10.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 344.253,92
(Vorjahr: EUR 307.941,06) -
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 49.778,50
(Vorjahr: EUR 214.836,85) -

Ergebnis der gewothnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

Gewinn-/Verlustvortrag (-)

Aufwand aus Erwerb/Ruckfall eigener Anteile
Entnahmen aus der/ Einstellung (-) in die
Rucklage firr eigene Anteile

Ertrag aus der Kapitalherabsetzung

Einstellung in die Kapitalriicklage
Ertrag aus Erwerb eigener Anteile
Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn/Bilanzverlust (-)

2010 Vorjahr
EUR EUR EUR

841.480,38 794.640,24
6.752.278,27 655.999,61
7.593.758,65 1.450.639,85
2.079.988,68 1.770.170,30
181.528,34 67.954,03
2.261.517,02 1.838.124,33
182.589,15 77.126,22
2.695.958,29 1.396.938,65
2.453.694,19 -1.861.549,35
942.790,15 0,00
3.054.842,82 8.607.620,94
496.019,07 705.087,45
207.066,96 0,00
1.125.098,76 0,00
253.882,89 256.844,50
5.361.297,62 7.194.314,54
-1.557.203,67 2.795.946,48
676.421,22 3.384,00
6.242.080,07 4.394.984,06
-1.361.961,23 -4.524.074,27
-758.000,00 0,00
1.436.221,37 -1.232.871,02
1.808.492,63 0,00
-1.808.492,63 0,00
762.429,45 0,00
-5.528.429,45 0,00
792.340,21 -1.361.961,23




3U HOLDING AG, Marburg

Anhang fur das Geschaftsjahr 2010

I. Allgemeine Angaben

Die 3U HOLDING AG (nachfolgend auch als 3U oder Gesellschaft bezeichnet) mit Sitz in Marburg ist
1999 durch formwechselnde Umwandlung aus der 3U Telekommunikation GmbH, Eschborn (vormals
Amtsgericht Frankfurt am Main HRB 47870), entstanden. Im Geschéftsjahr 2003 wurde der Sitz der
Gesellschaft nach Marburg verlegt. Seither wird sie im dortigen Handelsregister unter HRB 4680 ge-
fuhrt.

Am 31. Oktober 2007 wurde der Name der Gesellschaft auf Basis des Beschlusses der ordentlichen
Hauptversammlung vom 28. August 2007 von 3U TELECOM AG in 3U HOLDING AG geéndert. Ge-
mald dem Beschluss der aul3erordentlichen Hauptversammlung vom 15. Januar 2007 wurde der Ge-
genstand des Unternehmens auf die Verwaltung von eigenem Vermdgen, den Erwerb, die Verwaltung
und die VerduRerung von Beteiligungen an in- und auslandischen Unternehmen sowie die Erbringung
von Geschéftsfilhrungs- und Beratungsleistungen und sonstigen Dienstleistungen fir Tochter- und
Beteiligungsunternehmen und Dritte geandert.

Die Geschaftstatigkeit der 3U HOLDING AG und ihrer Tochtergesellschaften umfasst die Vermogens-
verwaltung und die Bereitstellung von Telekommunikationsdienstleistungen in den Segmenten Fest-
netztelefonie und Breitband/IP, Erneuerbare Energien sowie IT-Dienstleistung und Beratung im Seg-
ment Services.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden hinsichtlich der Bilanzierung, der Bewertung und
des Ausweises die Vorschriften des HGB und des AktG beachtet.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das bisher angewandte Gesamtkostenverfahren beibe-
halten.

Die Gesellschaft ist eine grof3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 S. 2 HGB in Verbindung
mit § 264d HGB.



Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung des Jahresabschlusses 2010 erfolgte unter erstmaliger Anwendung der Bestimmun-
gen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG). Die Vorjahreszahlen wurden nicht ange-
passt. Aufgrund der erstmaligen Anwendung der neuen Bilanzierungsvorschriften wurden die im ver-
gangenen Jahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze nicht vollumfanglich fortge-
fuhrt.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ent-
sprechend ihrer Nutzungsdauer um planméaRige lineare Abschreibungen vermindert. Die Nutzungs-
dauer fir Software betragt drei Jahre, Telekommunikationslizenzen werden (ber ihre Laufzeit abge-
schrieben.

Die Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten aktiviert
und nach MaRRgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibungen
auf Zugénge des Sachanlagevermdgens erfolgen zeitanteilig.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei Vorliegen von voraussichtlich dauernden
Wertminderungen mit dem niedrigeren beizulegenden Wert gem. § 253 Abs. 3 HGB angesetzt. Be-
stehen die Griinde fir eine Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine Zuschreibung. Ausleihungen
werden zu ihrem Nennwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich zum Nennwert bewertet.
Allen risikobehafteten Posten wird durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rech-
nung getragen. Das allgemeine Kreditrisiko ist durch pauschale Abschlage beriicksichtigt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle bis zur Bilanzer-
stellung erkennbaren Risiken und sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfilllungsbetrags angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden zu ihren Erfullungsbetragen angesetzt.

Fremdwahrungen werden mit dem am Tage ihrer Entstehung giltigen Wechselkurs ausgewiesen,
soweit nicht Wechselkursdnderungen eine Abwertung von Forderungen bzw. eine Hdherbewertung
von Verbindlichkeiten erforderlich machen.

Zur periodengerechten Erfolgsermittlung wurden Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Die Fremdkapitalzinsen fur das Darlehen zur Finanzierung des Neubaus der Konzernzentrale wurden
wahrend der Bauphase mit einem Betrag von TEUR 53 aktiviert.

Latente Steuern werden ab dem 01. Januar 2010 fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsbi-
lanziellen und steuerlichen Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rechnung-
sabgrenzungsposten ermittelt. Im Falle einer Steuerentlastung wird entsprechend dem Aktivierungs-
wahlrecht auf die Bilanzierung verzichtet.



lll. Angaben zur Bilanz

1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen des laufen-
den Geschaéftsjahres sind im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) gesondert dargestellt. Im Sachan-
lagevermdgen weist die Gesellschaft im Wesentlichen Geschéftsbauten aus, in die auf dem in 2009
erworbenen neuen Firmengelande investiert wurde.

2. Finanzanlagen

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen werden folgende Gesell-

schaften ausgewiesen:

3U TELECOM GmbH, Marburg ¥

010017 Telecom GmbH, Marburg
Spider Telecom GmbH, Marburg

3U TELECOM GmbH, Wien, Osterreich
Discount Telecom S&V GmbH, Marburg Y

fon4U Telecom GmbH,
Marburg ¥

LambdaNet Communications
Deutschland AG, Hannover

LambdaNet Communications

Austria GmbH, Wien, Osterreich

LambdaNet Communications s.r.o.,
Mestec Kralové, Tschechien
LineCall Telecom GmbH, Marburg 1

OneTel Telecommunication GmbH,
Marburg 2

SEGAL Systems GmbH, Marburg

3U Solarkraft Friedrichstralle GmbH,
Marburg

3U Mobile GmbH, Marburg

3U SOLAR Systemhandel AG,
Marburg

EuroSun Vacuum Solar Systems GmbH,
Marburg

Risima Consulting GmbH,
Marburg

3U Dynamics GmbH,
Marburg

MyFairPartner Ltd.,
London ¥

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

GBP

Eigenkapital

2.051.730,28
25.000,00
1.910.580,29
782.993,31
25.000,00

25.000,00

-3.741.657,81

-7.460.962,68

-5.797.623,42
2.962.680,90

3.025.000,00
-105.749,39

-1.758,22
-4.801,95
-781.249,16

-160.696,01

49.212,34

74.918,33

-17.958,00

1) Mit dieser Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
2) Der Ergebnisabfuhrungsvertrag wurde zum 31.12.2010 gekindigt.
3) 100%ige Tochtergesellschaft der LambdaNet Communications Deutschland AG.

4) Abschluss per 30.06.2010

5) Zahlen entsprechend IFRS Rechnungslegungsvorschriften.

Gesellschafts-
kapital

1.000.000,00
25.000,00
25.000,00
250.000,00
25.000,00

25.000,00

7.300.000,00

35.000,00

3.713,33
25.000,00

3.025.000,00
25.000,00

25.000,00
25.000,00
50.000,00

26.000,00

25.000,00

25.000,00

406.600,00

Anteil am
Gesell-
schafts-
kapital

(in %)

100,00
100,00

50,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
74,996

100,00
100,00
74,998

74,996

80,00

60,00

15,00

Ergebnis

des Geschéfts-
jahres 2010
(im Inland vor
Ergebnis-
abfuhrung)
-1.125.098,76
524.016,51
1.952.987,78
300.656,29

557.319,38

1.106.843,90

1.341.940,37

-264.215,45

-422.139,84
325.451,56

1.926.806,08
-378.687,90

-5.286,05
-29.684,65
-835.351,17

-173.398,37

24.212,34

49.918,33

-424.558,00



3. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR
Forderungen aus Konzernverrechnungen 1.905.078,95 1.485.261,47
Forderungen aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnis-
abfuihrungsvertrages 3.029.391,26 7.716.860,28
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 942.352,11

4,934.470,21 10.144.473,86

In den sonstigen Vermoégensgegenstanden in Héhe von TEUR 2.531 (i. Vj. TEUR 339) sind im We-
sentlichen Forderungen aus Steuern in Hohe von TEUR 1.284 (i. Vj. TEUR 0) sowie Korper-
schaftsteuererstattungsanspriiche in Héhe von TEUR 275 (i. Vj. TEUR 309) enthalten.

4. Rechnungsabgrenzungsposten

Zum 31.12.2010 weist die Gesellschaft im Rechnungsabgrenzungsposten ein Disagio in Hohe von
TEUR 85 (i. Vj. TEUR 89) aus. Das Disagio hat seinen Ursprung in dem Darlehen zur Finanzierung
des Neubaus der Konzernzentrale.

5. Eigenkapital

Der Vorstand hatte am 25. Juni 2010 beschlossen, die aufgrund der Erméchtigung der Hauptver-
sammlung vom 28. August 2007 im Rahmen eines Aktienriickkaufs Uber die Borse und eines sich
anschlieBenden offentlichen Rickkaufangebots bis zum 20. Februar 2009 erworbenen 3.244.714
Stlickaktien der Gesellschaft einzuziehen. Die Durchfiihrung der Kapitalherabsetzung erfolgte mit
Eintragung in das Handelsregister am 26. Oktober 2010. Da die vorgenannten 3.244.714 Stlickaktien
unter-pari erworben wurden, wurde vom gezeichneten Kapital der Nennbetrag der Aktien abgezogen
und der Ertrag aus der Kapitalherabsetzung in Héhe von TEUR 1.808 in die Kapitalriicklage einge-
stellt.

Das begebene Grundkapital setzt sich nach der Kapitalherabsetzung zusammen aus 43.597.526
nennwertlosen auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1,00 je
Aktie.

Die eigenen Anteile, die im Vorjahr noch aktivisch ausgewiesen wurden, werden durch die Bilanzie-
rungsanderungen im Rahmen des Bilanzmodernisierungsgesetzes nun passivisch vom Eigenkapital
abgesetzt.

Die im Rahmen eines Vergleichs an die Gesellschaft zuriickgefallenen 1.242.000 Stiickaktien mit ei-
nem rechnerischen Wert von TEUR 2.000 wurden mit dem Nennbetrag von EUR 1.242.000 vom ge-
zeichneten Kapital rechnerisch abgesetzt. Der mit dem Riickfall zusammenh&ngende Aufwand wurde
wegen fehlender frei verfligbarer Rucklagen zu Lasten des Bilanzgewinns verrechnet.



Daneben bestanden zum Bilanzstichtag aus dem Aktienrtickkaufprogramm 2.904.801 eigene Aktien
mit einem rechnerischen Wert von TEUR 2.142. Der Nennwert der zurlickerworbenen eigenen Anteile
wurde vom gezeichneten Kapital rechnerisch abgesetzt. Der sich aus dem unter-pari-Erwerb erge-
bende Ertrag in Héhe von TEUR 762 wurde in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss vom 15. Mai 2003 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu
EUR 4.560.000,00 (EUR 912.000,00 vor Aktiensplit am 6. Juli 2004) zur Ausgabe von Aktienoptionen
an Mitglieder des Vorstands, Fuhrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplans
geschaffen und den Vorstand entsprechend erméchtigt.

Von dieser Erméachtigung hat der Vorstand erstmals am 20. August 2003 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan fir das Jahr 2003 aufgelegt. Der Aktienop-
tionsplan hatte eine Laufzeit von fiinf Jahren. Die nicht Ubertragbaren Optionsrechte konnten nach
Ablauf einer zweijahrigen Sperrfrist frihestens am 21. August 2005 und nur bis zum 20. August 2008
ausgelbt werden. Da die Optionen nicht ausgelibt wurden, sind diese verfallen.

Von der Erméchtigung vom 15. Mai 2003 hat der Vorstand weiterhin am 9. Marz 2005 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan fur das Jahr 2004/2005 aufgelegt.

Insgesamt wurden im Rahmen dieses Aktienoptionsplans 2004/2005 2.206.000 Aktienoptionen aus-
gegeben. Der Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der in 2005 gegebenen Zusagen auf Aktienoptionen
ist auf 0,51 EUR ermittelt worden.

Der Aktienoptionsplan hat eine Laufzeit von funf Jahren. Die nicht tbertragbaren Optionsrechte kdn-
nen nach Ablauf einer zweijahrigen Sperrfrist frihestens am 9. Marz 2007 und nur bis zum 9. Mérz
2010 ausgeiibt werden. Die Optionen aus dem Optionsprogramm 2005 sind alle am 09. Marz 2010
verfallen.

Mit Beschluss vom 19. August 2010 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Hohe von bis
zu EUR 4.684.224,00 geschaffen. Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Bezugsrechten an
Mitglieder des Vorstands, Fuhrungskrafte und Mitarbeiter der Gesellschaft. Bezugsrechte Uber EUR
4.172.500 wurden am 7. Februar 2011 den Bezugsberechtigten angeboten. Jedes Optionsrecht be-
rechtigt zum Erwerb einer auf den Inhaber lautenden Aktie der Gesellschaft zum Auslibungspreis von
EUR 1,00. Die Austibung der Optionsrechte kann erstmals nach Ablauf einer Sperrfrist von vier Jah-
ren und letztmalig nach finf Jahren seit Ausgabe der Optionsrechte erfolgen.

Genehmigtes Kapital

Im Rahmen der Hauptversammlung am 28. August 2009 wurde der Vorstand erméchtigt, das Grund-
kapital bis zum 27. August 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
EUR 23.421.120,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erhéhen, wobei das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann.

Aktienrickkaufprogramm

Der Vorstand der 3U HOLDING AG hatte mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 25. Juni 2010 auf-
grund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 28. August 2009 beschlossen, bis zu 10% der
eigenen Aktien Uber die Borse zuriickzukaufen. Der Aktienriickkauf dient allen im Erméachtigungsbe-
schluss der Hauptversammlung vom 28. August 2009 vorgesehenen Zwecken.



Die BankM, Reprasentanz der biw Bank fur Investments und Wertpapiere wurde beauftragt, maximal
bis zu Stiick 4.684.224 Aktien der Gesellschaft gemaR den Handelsbedingungen der Art. 4 bis 6 der
Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 (EG-VO) an der Borse zurtickzukaufen. Der gezahlte Gegenwert je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) durfte den Schlusskurs der Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse am Handelstag vor dem Ruckerwerb nicht um mehr als 10% Uber- bzw. 25% unter-
schreiten. Dartber hinaus durften Aktien gemaf Art. 5 Abs. 1 EG-VO nicht zu einem Kurs erworben
werden, der Uber dem des letzten unabhangig getatigten Abschlusses oder (sollte dieser héher gewe-
sen sein) Uber dem des zu damaligen hdchsten unabhangigen Angebots an der Borse, an welcher der
Kauf stattfindet, lag.

Pro Handelstag durften gemaf Art. 5 Abs. 2 EG-VO nicht mehr als 25% des durchschnittlichen tagli-
chen Aktienumsatzes an der Borse, an welcher der Kauf erfolgte, erworben werden. Der durchschnitt-
liche Tagesumsatz war vom durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen der letzten zwanzig Bérsen-
tage vor dem Kauftermin abzuleiten.

Das Aktienrtickkaufprogramm Uber die Borse begann am 19. Juli 2010 und endete am 21. Januar
2011.

Per 31. Dezember 2010 wurden insgesamt 2.904.801 Aktien mit einem Durchschnittskurs von
EUR 0,7375 je Aktie zurlickgekauft.

Zum 21. Januar 2011 waren 3.117.500 Aktien zu einem Durchschnittskurs von EUR 0,7338 erworben
worden.

Am 30. Dezember 2010 sind der 3U HOLDING AG 1.242.000 Aktien zugeflossen, die ihr im Rahmen
eines Vergleichs zugesprochen worden waren. Deshalb halt die 3U HOLDING AG seit dem
21. Januar 2011 als eigene Anteile 4.359.740 Stiickaktien; das entspricht rd. 10,0% des Grundkapitals
der Gesellschaft. Das Aktienrickkaufprogramm wurde somit am 21. Januar 2011 beendet.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009
€ €
Jahresuberschuss 6.242.083,67 | 4.394.984,06
Verlustvortrag -1.361.961,23 | -4.524.074,27
Aufwand aus dem Erwerb/Ruckfall eigener Anteile -758.000,00 0,00
Entnahmen/Einstellung in Ricklage fir eigene Anteile 1.436.221,37 | -1.232.871,02
Ertrag aus Kapitalherabsetzung 1.808.492,63 0,00
Einstellung in die Kapitalriicklage -1.808.492,63 0,00
Ertrag aus dem Erwerb eigener Anteile 762.429,45 0,00
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -5.528.429,45 0,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust (-) 792.340,21 | -1.361.961,23




6. Riuckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen wurden im Wesentlichen flir ausstehende Eingangsrechnungen
(TEUR 103; i. Vj. TEUR 405), fur vertragliche Verpflichtungen aus dem Verkauf einer auslandischen
Tochtergesellschaft (TEUR 156; i. Vj. TEUR 180), Personalkosten (TEUR 432; i. Vj. TEUR 532) sowie
Jahresabschluss- und Prufungskosten (TEUR 154; i. Vj. TEUR 128) gebildet. Die Ruckstellungen fur
Personalkosten enthalten Riickstellungen fir Resturlaub (TEUR 104; i. Vj. TEUR 79), Tantieme und
Pramien (TEUR 324; i. Vj. TEUR 450) sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage (TEUR 4; i. Vj. TEUR 3).

7. Verbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten und Sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

EUR EUR
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.137.500,00 512.400,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 872.078,14 237.299,86
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 37.252,39 43.875,25
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.760,63 1.074,60
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 773,08 360,22
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 733.140,52 252.909,69
Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 80.000,00

3.784.504,76  1.127.919,62

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind mit Grundschulden in Héhe von TEUR 2.250
besichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten haben folgende Restlaufzeiten:

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre

112.500,00 € 450.000,00 € 1.575.000,00 €

Alle Ubrigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Das Festgeldguthaben der 3U HOLDING AG ist mit EUR 1,5 Mio. als Sicherheit fiir eigene Kreditlinien
verpfandet.

8. Verbindlichkeiten gegenluber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 2.460 (Vorjahr:
TEUR 2.027) beinhalten:

31.12.2010 31.12.2009

EUR EUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.183.039,49 321.350,17
Verbindlichkeiten aus Darlehen inkl. Zinsabgrenzung 1.276.927,92 1.705.728,54

2.459.967,41 2.027.078,71

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen bestehen gegeniiber der LineCall Telecom GmbH (TEUR 1.277;
i. Vj. TEUR 1.706).



9. Angaben gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Herr Michael Schmidt, Flachspfuhl 11, 35094 Lahntal, hat mit Schreiben vom 9. Dezember 2010 ge-
mal 821 Abs. 1 des WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der 3U HOLDING AG, Marburg,
Deutschland, am 25.10.2010 die Schwelle von 20% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag 20,64% (das entspricht 8.999.995 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Roland Thieme, Alte Hute 2-4, 35094 Lahntal, hat mit Schreiben vom 4. April 2002 gemaf

§ 41 Abs. 2 Satz 1 des WpHG mitgeteilt, dass ihm zum 1. April 2002 insgesamt 7,68% und damit
mehr als 5% der Stimmrechte an der 3U HOLDING AG (WKN 516790) zustehen.

10. Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen nach
§ 285 Nr. 3 HGB

a) gegeniuber Dritten

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen fir die Jahre:

2011 2012-2016 2017-2029

TEUR TEUR TEUR

Bestellobligo aus BaumalRnahmen 1.311 0 0
Leasing 58 85 0
1.369 85 0

Die 3U HOLDING AG hat gegenuiber Lieferanten von Tochterunternehmen Biirgschaftserklarungen im
Wert von TEUR 98 und TUSD 100 gegeben.

b) gegentber verbundenen Unternehmen

Die 3U HOLDING AG hat gegeniiber Telekom Austria AG, Wien fir die 3U TELECOM GmbH, Wien,
eine Patronatserklarung fir finanzielle Verpflichtungen bis zu einer Gesamthéhe von TEUR 56 be-
grenzt bis zum 31. Dezember 2011 abgegeben.

Dariiber hinaus bestehen Patronatserklarungen gegentuber den  Tochtergesellschaften
3U TELECOM GmbH, OneTel Telecommunication GmbH, Discount Telecom S&V GmbH,
3U Mobile GmbH und 3U Solarkraft GmbH, die jeweils bis zum 31. Marz 2012 befristet sind. In den
Patronatserklarungen gegeniiber den Tochtergesellschaften garantiert die 3U HOLDING AG das Be-
teiligungsverhaltnis bis zur Herstellung des gezeichneten Kapitals beizubehalten, die Gesellschaften
S0 auszustatten, dass sie ihren Verbindlichkeiten fristgerecht und vollumfanglich nachkommen kon-
nen, sowie bei Bedarf weiteres Eigenkapital zuzufuhren.

Die Segal Systems GmbH ist bilanziell iberschuldet, daher hat die 3U HOLDING AG eine Rangriick-
trittserklarung dahingehend abgegeben, dass die 3U HOLDING AG mit ihrer Forderungen mit einem
Betrag von bis zu TEUR 150 dergestalt hinter die Forderungen etwaiger anderer Glaubiger zuricktritt,
dass Tilgung nur in dem Umfang verlangt werden kann, als diese nach vollstandigem Ausgleich des
Verlustvortrages zu Lasten des jeweiligen Jahresiiberschusses oder im Falle der Liquidation aus ei-
nem etwaigen Liquidationsiiberschuss oder nach Uberwindung der Krise aus einem die sonstigen
Schulden Ubersteigenden Vermdgen méglich ist



Die 3U HOLDING AG hat gegeniiber der LambdaNet Communications Deutschland AG eine Patro-
natserklarung abgegeben, dieser bis zum 31. Marz 2012 ausreichend Liquiditat zur Verfligung zu stel-
len, damit die Gesellschaft ihren Zahlungsverpflichtungen gegeniber allen Glaubigern jederzeit nach-
kommen kann. Des Weiteren garantiert die 3U HOLDING AG das Beteiligungsverhaltnis beizubehal-
ten bis das gezeichnete Kapital hergestellt ist.

Im Hinblick auf die bilanzielle Uberschuldung der LambdaNet tritt die 3U HOLDING AG aus ihrer For-
derung mit einem Betrag von bis zu 7,5 Mio. EUR dergestalt hinter die Forderungen etwaiger anderer
Glaubiger zuriick, dass Tilgung nur in dem Umfang verlangt werden kann, als diese nach vollstandi-
gem Ausgleich des Verlustvortrages zu Lasten des jeweiligen Jahresiiberschusses oder im Falle der
Liquidation aus einem etwaigen Liquidationsiiberschuss oder nach Uberwindung der Krise aus einem
die sonstigen Schulden tUbersteigenden Vermégen mdoglich ist.

Das Risiko einer Inanspruchnahme sieht die Gesellschaft als gering an.

Mit Datum vom 16. November 2010 haben die 3U HOLDING AG sowie die 3U Solar Systemhandel
AG eine Rangricktrittsvereinbarung abgeschlossen. Hiernach tritt die 3U HOLDING AG aus ihren
Forderungen gegen die 3U Solar Systemhandel AG mit einem Betrag von bis zu EUR 500.000,00
dergestalt hinter die Forderungen etwaiger anderer Glaubiger zuriick, dass Tilgung nur in dem Um-
fang verlangt werden kann, als diese nach vollstdndigen Ausgleich des Verlustvortrages zu Lasten
des jeweiligen Jahresliberschusses oder im Falle der Liquidation aus einem etwaigen Liquidations-
tiberschuss oder nach Uberwindung der Krise und nur zugleich mit den Einlageriickgewahransprii-
chen der Gesellschafter aus einem die sonstigen Schulden Ubersteigenden Vermégen mdoglich ist. Die
Forderungen der 3U HOLDING AG sind mit einem Betrag von bis zu
EUR 500.000,00 erst nach Befriedigung samtlicher Gesellschaftsglaubiger - bis zur Abwendung der
Krise so zu berlcksichtigen, als handele es sich bei der Forderung um statutarisches Grundkapital der
3U Solar Systemhandel AG. Diese Rangrucktrittsvereinbarung ist am 01. Februar 2011 um
EUR 500.000,00 auf EUR 1.000.000,00 erweitert worden.

Am 31. Dezember 2010 haben die 3U HOLDING AG sowie die EuroSun Vacuum-Solar-Systems
GmbH (EuroSun) eine Rangricktrittsvereinbarung abgeschlossen. Danach tritt die 3U HOLDING AG
mit ihrer Forderung aus verzinslichen Darlehen gegen die EuroSun bis zu einem Betrag in H6he von
EUR 250.000,00 hinter séamtliche Forderungen alle anderen bekannten Glaubiger der EuroSun in der
Weise zuriick, dass ihre Forderungen nur zu Lasten von Bilanzgewinnen, aus einem Liquidations-
Uberschuss oder aus sonstigen Verbindlichkeiten Ubersteigenden Vermégens der EuroSun bedient zu
werden braucht.



IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse

Bei den Umsatzerlésen des Berichtsjahres handelt es sich ausschlieBlich um von der
3U HOLDING AG erbrachte Managementleistungen.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen Periodenfremde Ertrdge (TEUR 1,
i.Vj. TEUR 338), Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (TEUR 65; i.Vj. TEUR 267) und Ertra-
ge aus dem Abgang von Anlagen (TEUR 12; i. Vj. TEUR 0) enthalten. Den gré3ten Posten innerhalb
der sonstigen betrieblichen Ertrage mit TEUR 4.835 stellt eine Zuschreibung auf die Beteiligung an
der OneTel Telecommunications GmbH dar. Hier sind Aktien, die aufgrund eines Rechtsstreits mit den
Alteigentimern der OneTel in einem Treuhanddepot hinterlegt waren mit einem Wert von TEUR 1.778
an die Gesellschaft zurtickgefallen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen beinhalten im Wesentlichen Abschreibungen auf Geschéaftsbauten (TEUR 72,
i. Vj. TEUR 46) und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdande (TEUR 62;
i. Vj. TEUR 51).

Dariliber hinaus wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von TEUR 207 vorgenommen.
Diese betreffen die Beteiligung an der MyFairPartner Ltd., London.

Personalaufwand

Durchschnittlich waren - ohne Vorstande - 19 Mitarbeiter (i. Vj. 6 Mitarbeiter) beschaftigt. Ursache fir
den Anstieg der Anzahl der Mitarbeiter ist die Zentralisierung der Finanzabteilungen des Konzerns in
der 3U HOLDING AG in Marburg.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Rechts-, Beratungs- und Pri-
fungskosten (TEUR 783; i. Vj. TEUR 463), Instandhaltungs- und Raumkosten (TEUR 218;
i. V). TEUR 54), Aufsichtsratsvergitung (TEUR 174; i. Vj. TEUR 173), Kfz-Kosten (TEUR 97;
i. Vj. TEUR 111) sowie Kosten fir Versicherungen (TEUR 77; i. Vj. TEUR 98).

Periodenfremde Ertrage

Die Gesellschaft weist zum Jahresabschluss periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 1
(i. Vj. TEUR 338) aus.

Periodenfremde Aufwendungen
Die Gesellschaft weist zum Jahresabschluss periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 36

(i. Vj. TEUR 96) aus. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Aufwendungen im Zusammenhang
mit einer Betriebspriufung (TEUR 35).



Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009
€ €
Korperschaftssteuer inkl. Solidaritéatszuschlag 7.313,75 1.404.550,86
Korperschaftssteuer Vorjahre -562.710,93 152.789,62
Gewerbesteuer 11.772,00 1.150.000,00
Gewerbesteuer Vorjahre -559.798,00 88.606,00
Ertrag aus der Auflésung von Steuerrtickstellungen -507.462,00 0,00
Steuer-Nachzahlung aus Betriebspriifung 53.681,51 0,00
-1.557.203,67 2.795.946,48




V. Sonstige Angaben

Aufsichtsrat
Zu Mitgliedern des Aufsichtsrats waren im Berichtsjahr bestellt;

Ralf Thoenes Dusseldorf
Rechtsanwalt in der Sozietat Altenburger in Disseldorf
Aufsichtsratsvorsitzender der 3U HOLDING AG
Weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Aufsichtsratsvorsitzender der LambdaNet Communications Deutschland AG,
Hannover
Aufsichtsratsvorsitzender der 3U SOLAR Systemhandel AG, Marburg

Gerd Simon  Bad Homburg vor der Hohe
Diplom-Wirtschaftsingenieur
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der 3U HOLDING AG
Weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Aufsichtsratsmitglied der Elabs AG, Frankfurt am Main

Peter Coch Frankfurt am Main
Diplom-Betriebswirt
Aufsichtsratsmitglied bis zum 19. August 2010

Stefan Thies  Heinsberg
Diplom-Kaufmann und Steuerberater
Aufsichtsratsmitglied seit dem 19. August 2010

Die Aufsichtsratsvergitungen fur 2010 betrugen TEUR 84 (Vorjahr: TEUR 83). Dartiber hinaus erhiel-
ten die Mitglieder des Aufsichtsrates fur das Jahr 2009 eine erfolgsabhéngige Vergitung gemaR §9
Abs. 1c der Satzung der 3U HOLDING AG in Héhe von TEUR 90. Fir 2010 wurde eine erfolgsabhéan-
gige Vergitung in Hohe von TEUR 90 zuruickgestellt.

Name Fixe Vergltung Sitzungsgelder Erfolgsabhéngige Vergi- Vergltung gesamt
tung
in TEUR | In TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ralf Thoenes 10 10 20 20 40 40 70 70
Gerd Simon 8 8 20 20 30 30 58 58
Peter Coch 3 5 13 20 13 20 29 45
Stefan Thies 2 0 8 0 7 0 17 0
Summe 23 23 61 60 90 90 174 173

Die Rechtsanwaltssozietat Altenburger Rechtsanwalte, deren Partner der Aufsichtsratsvorsitzende
Herr Ralf Thoenes ist, hat im abgelaufenen Geschaftsjahr fir ihre Beratungsleistungen fiir den
3U Konzern insgesamt TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 27) zzgl. USt. erhalten. Diese setzen sich wie folgt
zusammen: 3U HOLDING AG TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 14), 3U TELECOM GmbH TEUR 7 (Vorjahr:
TEUR 1), 010017 Telecom GmbH TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 7), Segal Systems GmbH TEUR 2 (Vor-
jahr: TEUR 0), LambdaNet Communications Deutschland AG TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 5).




Dariliber hinaus bestehen keine aktienbasierten Vergitungskomponenten fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrates.

Es bestehen weder von Seiten der 3U HOLDING AG noch von Dritten Zusagen fir Pensionen, Abfin-
dungen oder sonstige Versorgungsleistungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrates.

Die Grundzlige des Vergutungssystems fir Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergitungsbericht dar-
gestellt.

Vorstand

Zu Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft waren im Berichtsjahr bestellt:
Michael Schmidt Lahntal

Vorstand Technik der 3U HOLDING AG

Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

der LambdaNet Communications Deutschland AG, Hannover
(seit 1. April 2009)

Michael Gébel Ebsdorfergrund

Vorstand Finanzen der 3U HOLDING AG
(seit 01. Mérz 2010)

Berlin
Vorstand Finanzen der 3U HOLDING AG
(bis 01.Mérz 2010)

Oliver Zimmermann

Die in 2010 gewahrten Gesamtbeziige des Vorstands betrugen TEUR 1.311 (Vorjahr: TEUR 1.118).

In der variablen Vergiitung 2010 sind die maximal moégliche variable Vergitung fur 2010 von
TEUR 300 (Michael Schmidt) bzw. TEUR 35 (Michael Gobel) sowie Auflésungen von Rickstellungen
aus den Vorjahren enthalten.

Name Fixe Verglitung Variable Vergltung Abfindung Verglitung gesamt
In TEUR In TEUR In TEUR In TEUR In TEUR In TEUR In TEUR In TEUR
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Michael
. 311 330 300 275 0 0 611 605
Schmidt
Oliver Zimmer-
mann (Finanz-
. 54 345 13 168 470 0 537 513
vorstand bis
01.03.2010)
Michael Gobel
(Finanzvorstand 128 0 35 0 0 0 163 0
seit 01.03.2010)
Summe 493 675 348* 443 470 0 1.311 1.118

*In voller Hohe kurzfristig fallig (bei maximaler variabler Vergitung)

In den Geschaftsjahren 2009 und 2010 wurden an die Mitglieder des Vorstands keine Aktienoptionen

ausgegeben.




Samtliche Vergltungen flr Vorstandstatigkeiten stammen aus der 3U HOLDING AG. Die Tochterge-
sellschaften haben keine Beziige gezahlt.

Es besteht eine bislang bis zum 31. Dezember 2010 befristete, bis zum 31. Dezember 2011 prolon-
gierte, unverzinsliche Darlehensforderung gegen das Vorstandsmitglied Michael Schmidt in Hohe von
TEUR 17.

Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2010 in Stiick:

Name Funktion Aktien Aktienoptionen 2004/2005
Anzahl Anzahl Wert in EUR*

Michael Schmidt Vorstand 8.999.995 0 0

Michael Gébel Vorstand 8.500

Gerd Simon Aufsichtsrat 10.000 0 0

*QOptionen sind zum 09. Mé&rz 2010 verfallen

Alle Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2004/2005 sind am 9. Mé&rz 2010 verfallen.

Am 07. Februar 2011 wurden den beiden Vorstandsmitgliedern jeweils 200.000 Aktienoptionen aus
dem Aktienoptionsprogramm 2011 ausgegeben.

Es bestehen weder von Seiten der 3U HOLDING AG noch von Dritten Zusagen fir Pensionen, Abfin-
dungen oder sonstige Versorgungsleistungen fur die Mitglieder des Vorstandes.

Erklarung gem. § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben
und diese auf der Website der 3U HOLDING AG den Aktionéaren dauerhaft zuganglich gemacht.
Honorar des Abschlusspriifers

Die Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers BDO AG, Essen, erfolgen im Konzernabschluss der
3U HOLDING AG.

Geschaéfte mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen, die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind und zu nicht marktiiblichen Bedingungen
zustande gekommen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente wurden in der 3U HOLDING AG im Geschéftsjahr 2010 — wie auch im
Vorjahr - nicht eingesetzt.



Ergebnisverwendungsvorschlag

Wir schlagen der Hauptversammlung vor den - nach der Einstellung des Eigenkapitalanteils aus der
Zuschreibung der Anteile an der OneTel Telecommunication GmbH in Hohe von EUR 4.766.000 ge-
maR § 58 Abs. 2a AktG - verbleibenden Bilanzgewinn in Héhe von EUR 792.340,21 in H6he von EUR
784.755,72 an die gewinnbezugsberechtigten Aktionare der 3U HOLDING AG auszuschitten und den
verbleibenden Betrag in Hoéhe von EUR 7.584,49 auf neue Rechnung vorzutragen.
Konzernabschluss

Die 3U HOLDING AG, Marburg, stellt als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2010 einen Kon-
zernabschluss nach IFRS auf, der im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht wird.

Marburg, den 30. Mé&rz 2011

Der Vorstand



Anlagenspiegel

3U Holding AG, Marburg

Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010

Anhang

Historische Anschaffungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Anlagevermdgen

I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrecht
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Immaterielle Vermdgensgegenstande gesamt

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieB3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Sachanlagen insgesamt

I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

Finanzanlagen gesamt

Anlagevermdgen gesamt

Stand Zugange Um- Abgéange Stand Stand Zugange Abgéange Zuschreibungen Stand Stand Stand

01.01.2010 buchungen 31.12.2010 01.01.2010 31.12.2010 31.12.2010 Vorjahr

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.935.369,04 99.485,94 0,00 0,00| 2.034.854,98| 1.856.294,22 61.687,68 0,00 0,00 1.917.981,90 116.873,08 79.074,82
1.935.369,04 99.485,94 0,00 0,00] 2.034.854,98| 1.856.294,22 61.687,68 0,00 1.917.981,90 116.873,08 79.074,82
521.989,34| 2.194.073,90( 1.289.018,98 0,00| 4.005.082,22 7.167,60 71.699,27 0,00 0,00 78.866,87| 3.926.215,35 514.821,74
10.723,55 55.038,22 0,00 0,00 65.761,77 371,74 4.354,94 0,00 0,00 4.726,68 61.035,09 10.351,81
4.738,09| 230.343,84 0,00 0,00 235.081,93 211,76 44.847,26 0,00 0,00 45.059,02 190.022,91 4.526,33
1.289.018,98| 828.026,55( -1.289.018,98 0,00 828.026,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 828.026,55| 1.289.018,98
1.826.469,96| 3.307.482,51 0,00 0,00| 5.133.952,47 7.751,10 120.901,47 0,00 128.652,57| 5.005.299,90( 1.818.718,86
36.330.151,23 73.246,00 2.086.505,83| 34.316.891,40| 7.928.000,00 0,00 1.778.000,00 4.835.000,00| 1.315.000,00( 33.001.891,40| 28.402.151,23
13.871.876,37| 2.050.000,00 0,00 2.957.013,29( 12.964.863,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 12.964.863,08( 13.871.876,37
233.346,41 21.236,55 0,00 31.265,00 223.317,96 35.031,89 207.066,96 30.803,50 478,39 210.816,96 12.501,00 198.314,52
50.435.374,01| 2.144.482,55 0,00] 5.074.784,12| 47.505.072,44| 7.963.031,89 207.066,96 1.808.803,50 4.835.478,39| 1.525.816,96| 45.979.255,48| 42.472.342,12
54.197.213,01| 5.551.451,00 0,00] 5.074.784,12| 54.673.879,89| 9.827.077,21 389.656,11 1.808.803,50 4.835.478,39| 3.572.451,43| 51.101.428,46| 44.370.135,80
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3U HOLDING AG, Marburg

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingun-
gen

Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes

Die konjunkturelle Erholung der deutschen Wirtschaft hat sich im letzten Quartal des Jahres
2010 fortgesetzt. Insbesondere die industrielle Produktion expandierte erneut kraftig. Da-
durch hat die gesamtwirtschaftliche Leistung in Deutschland nach einer ersten Berechnung
durch das Statistische Bundesamt gegentiber dem Vorjahr um 3,6% (kalenderbereinigt
3,5%) zugelegt, nach einem Rickgang von 4,7% im Jahr 2009.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Durchschnitt des Jahres 2010 von rund 40,5 Millionen Er-
werbstéatigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht; das waren rund 0,2 Millionen oder 0,5%
Erwerbstéatige mehr als ein Jahr zuvor. Damit erreichte die Erwerbstatigenzahl einen neuen
Hochststand. Die Zahl der Erwerbslosen ging nach vorlaufigen Schatzungen auf Basis der
Arbeitskrafteerhebung um rund 297.000 Personen (- 9,2%) auf 2,9 Millionen zurick.

Die Zahl der Arbeitsstunden, die jeder Erwerbstatige durchschnittlich leistete, erhdhte sich in
nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Gesamtwirtschaftlich nahmen die geleisteten Arbeits-
stunden je Erwerbstatigen um 2,0% gegentber dem Vorjahr zu. Offensichtlich wurden Ar-
beitszeit vermindernde MalRnahmen, die 2009 als Reaktion auf die Wirtschaftskrise einge-
fuhrt worden waren, mit Einsetzen der wirtschaftlichen Erholung zuriickgefahren. Insbeson-
dere waren 2010 die Rickkehr zu tarifvertraglich geregelten normalen Wochenarbeitszeiten,
der Aufbau von Uberstunden und Guthaben auf Arbeitszeitkonten sowie die Riickfiihrung der
Kurzarbeit zu beobachten.

Entwicklung des Telekommunikationsmarktes in Deutschland

Die Preise fur Telekommunikationsdienstleistungen im Festnetz, Internet und Mobilfunk ha-
ben fur die privaten Haushalte in Deutschland im Jahr 2010 im Schnitt erneut unter denen
des Vorjahres gelegen. Der Verbraucherpreisindex fur Telekommunikationsdienstleistungen
lag nach Mitteilung des Statistischen Bundesamtes (Destatis) im Jahresdurchschnitt 2010
um 2,0% unter dem Niveau des Jahres 2009.

Telefondienstleistungen im Festnetz/Internet waren im Jahr 2010 um 1,7% preiswerter als
2009. Dieser Rickgang ist insbesondere auf den Wettbewerb bei den Komplettangeboten
(Telefon- und DSL-Anschluss, Telefon-Flatrate, Internet-Flatrate) zurtickzufiihren. Geringfi-
gig teurer als im Vorjahr (+ 0,2%) wurden dagegen Festnetztelefonate, die nicht im Rahmen
der Flatrates der Komplettangebote gefiihrt wurden. Das Mobiltelefonieren verbilligte sich im
Jahresdurchschnitt 2010 im Vergleich zum Vorjahr um 2,4%.



Laut einer Studie des Verbands der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiens-
ten (VATM) und Dialog Consult zum Telekommunikationsmarkt 2010 bleibt die TK-Branche
von Umsatzrickgangen nicht verschont. Die Umsatze mit Telekommunikationsdiensten in
Deutschland ist abermals zuriickgegangen; in 2010 um ca. 1,3%.

Die Umsétze von rund EUR 61,0 Mrd. (Vorjahr: EUR 61,8 Mrd.) entfallen mit EUR 33,0 Mrd.
(Vorjahr: EUR 34,2 Mrd.) auf den Festnetz- und mit EUR 24,3 Mrd. (Vorjahr: EUR 24,1 Mrd.)
auf den Mobilfunkmarkt. Urséachlich hierflr sind trotz zunehmender Marktpenetration und
deutlich steigender Mobilfunknutzung — fir den Endkunden durchaus erfreulich — weiter sin-
kende Endkundenpreise.

.Die Deutsche Telekom bleibt in dem um gut 3,5 Prozent ricklaufigen TK-Festnetzmarkt mit
55 Prozent Umsatzanteil der marktbeherrschende Anbieter, obwohl das ehemalige Staatsun-
ternehmen in diesem Jahr voraussichtlich EUR 1,7 Mrd. weniger Umsatz im Festnetzge-
schaft erzielen wird als noch ein Jahr zuvor. So verzeichnet die Deutsche Telekom zum Bei-
spiel bei den Komplettanschliissen im Jahr 2010 schatzungsweise einen Rickgang um 1,3
Mio. — ein geringerer Rickgang als noch im Vorjahr (-2,4 Mio.). Die Wettbewerber kénnen
ihre Festnetz-Umsétze durch Kundenwachstum und Effizienzsteigerung um EUR 0,5 Mrd.
beziehungsweise rund 3,5 Prozent steigern. Leicht zulegen kénnen 2010 zudem die Kabel-
netzbetreiber (+ EUR 0,2 Mrd.).

Nachdem die Investitionen in Sachanlagen 2009 etwas gesunken waren, stiegen sie in der
TK-Branche im Jahr 2010 wieder auf rund EUR 6,3 Mrd. (2009: EUR 6,1 Mrd.). Die Wettbe-
werber der Deutschen Telekom tragen mit 59 Prozent erneut mehr als die Halfte des Invest-
ments und bleiben damit Treiber von Innovationen. Seit der Marktliberalisierung haben die
alternativen Anbieter rund EUR 48,5 Mrd. investiert.“*

Nach den Ruckgangen in den vergangen Jahren geht der VATM davon aus, dass die Um-
satze im Gesamtmarkt im Jahr 2011 weiter schrumpfen werden; der Rickgang sollte dabei
ein bis zwei Prozent betragen.

Entwicklung des Marktes fur Festnetz-Telefonie in Deutschland

Die Kunden der Wettbewerber telefonieren von Jahr zu Jahr mehr. Waren es vor funf Jahren
taglich 286 Millionen Minuten pro Tag im Festnetz, wurden dort 2010 taglich durchschnittlich
397 Millionen Minuten gesprochen. Der Anstieg um 8 Millionen Minuten im Vorjahresver-
gleich ist Gberdurchschnittlich durch die Zunahme bei Komplettanschlissen auf 80,1 Prozent
(2009: 70,7 Prozent) der Minuten begriindet. Dieser Anstieg wird vor allem durch Telefonan-
schliisse auf Basis von entbindelten DSL-Verbindungen verursacht, wéhrend der Zuwachs
bei Verbindungen auf Basis von klassischen ISDN-/PSTN-Anschlissen nur noch leicht zu-
nimmt.

Der Anteil von Call-by-Call und Preselection sank zwar im Jahr 2010 aufgrund der immer
starkeren Nutzung von Flatrates - dennoch machen Betreibervor- und Betreiberauswahl im-

! Quelle: VATM &Dialog Consult



mer noch ein Flnftel der Wettbewerber-Minuten aus. Das sind weiterhin fast 79 Millionen
Minuten taglich.

Gesamtmarkt Wettbewerber Sprachdienste aus Festnetzen in Deutschland nach Verbindungsminuten
(Gesamtmarkt inkl. Orts-, Nah-, Fern-, Auslands- und Mobilfunkverbindungen; in Mio. Minuten pro Tag)
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Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Pragnosen

Die Wettbewerber der Deutschen Telekom konnten 2010 die Zahl der Voice-over-IP-
Festnetzanschlisse um mehr als 40 Prozent auf 5,2 Mio. steigern. AuRerdem stieg die Zahl
der Anschlisse Uber TV-Breitbandkabel um 800.000 auf 3 Mio. Die Zahl der PSTN- und der
ISDN-Anschlusse hingegen erhdhte sich nur noch leicht um jeweils 100.000.

Uber die Telefonleitung greifen Verbraucher weiterhin deutlich mehr auf schnelles Internet zu
als Uber TV-Breitbandkabel. Letzteres kann allerdings Marktanteile gewinnen. Die Kabel-
netzbetreiber legen bei Telefon- und Internetanschliissen zwar in absoluten Zahlen starker
zu als TK-Netzbetreiber bei IP-TV-Angeboten — prozentual ist der Anstieg jedoch nahezu
gleich. Im Wettbewerb der Netzplattformen wurde in TK-Netzen friih mit dem Breitbandaus-
bau begonnen, so dass in 2010 eine hohe Anschlusszahl von 23 Mio. erreicht wurde. Die
noch jungen ausschlie3lich digitalen Fernsehdienste in TK-Netzen wurden 2010 von 1,3 Mio.
Kunden nachgefragt. Demgegentiber haben die BK-Netzbetreiber 2010 6,6 Mio. Vertrage
Uber Telefon- und Internetdienste abgeschlossen.

Im Bereich Komplettanschliisse in Telekommunikationsfestnetzen schwéachte sich der Rick-
gang bei der Zahl der Telekom-Komplettanschlisse 2010 laut Studie mit einem voraussicht-
lichen Minus von 1,3 Mio. ab. Die Wettbewerber konnten bei den klassischen Telefonan-
schliissen geringflgig um 0,2 Mio. zulegen. Dennoch dominierte die Telekom mit 78,3 Pro-
zent der Komplettanschlisse (24,9 Mio.) noch klar das Festnetzanschlussgeschéft. Insge-
samt ging die Zahl der Komplettanschlisse durch den Wegfall von Sprachtelefon-



Anschlissen in Verbindung mit Voice-over-I1P und die Substitution des Festnetzes durch den
Mobilfunk weiter um 1,1 Mio. auf 31,8 Mio. zurlick.

Entwicklung des Breitband/IP-Marktes in Deutschland

Die Versorgung mit schnellen Internetanschliissen hat eine herausragende Bedeutung fur
den Standort Deutschland und die Wissens- und Informationsgesellschaft des
21. Jahrhunderts. Breitbandinternet ermoglicht neue Geschaftsmodelle und fiihrt so zu
Wachstum und neuen Arbeitsplatzen — auch und gerade in Zeiten einer konjunkturellen Kri-
se.

Die Politik hat die Bedeutung und die Notwendigkeit des Breitbandausbaus fir die Zukunft
erkannt. So hat die Bundesregierung im Mérz 2009 ihre Breitbandstrategie veréffentlicht und
damit ehrgeizige Ziele fiir den Breitbandausbau gesetzt. Danach sollten bis spatestens Ende
2010 flachendeckend leistungsféahige Breitbandanschliisse verfligbar sein. Bis 2014 sollen
bereits fur 75 Prozent der Haushalte Anschliisse mit Ubertragungsraten von mindestens 50
Megabit pro Sekunde zur Verfiigung stehen mit dem Ziel, solche hochleistungsfahigen Breit-
bandanschliisse mdglichst bald flachendeckend verfligbar zu haben.

Der Markt der Breitbandanschliisse nahert sich in Deutschland mittelfristig der Sattigungs-
grenze. Die Zahl der direkt geschalteten Breitbandanschliisse stieg bis zum Jahresende
2010 um 7,2 Prozent auf 26,9 Millionen. Die Deutsche Telekom legte in absoluten Zahlen bei
den Anschliissen um 600.000 zu. Damit halt die Deutsche Telekom inklusive Weiterverkauf
mehr als die Halfte aller Breitbandkunden in ihrem Netz. Breitbandanschlusse Uber alternati-
ve Anschlussarten wie Kabelmodem und Glasfaser, aber auch Satellit und Funk konnten
ihren Anteil jedoch auf 14,5 Prozent ausbauen und mit 3,9 Millionen fast ein Drittel mehr
Kunden als im Vorjahr verbuchen.

Der Anteil sehr schneller Anschlisse mit mindestens 50 Mbit/s bewegt sich derzeit bei noch
nicht einmal einem Prozent. Bei mehr als der Halfte der DSL-Anschlisse (53 Prozent) liegt
Ende 2010 die Ubertragungsgeschwindigkeit aus dem Netz bei maximal 6 Mbit/s. Das jahrli-
che Breitband-Verkehrsvolumen stieg 2010 aufgrund hdherer Nutzerzahlen sowie hdherer
Einzelnutzung von 2.900 Mio. Gigabytes auf 3.500 Mio. Gigabytes an. Das pro Breitbandan-
schluss verbrauchte Datenvolumen nahm damit um mehr als 11 Prozent auf 11,3 Gigabyte
(von 10,1 Gigabyte) und damit starker als im Vorjahr zu. Die zunehmende Nutzung von Vi-
deodiensten wie IP-TV, Web-TV und Video-Up-/Download ist maf3geblich fir dieses steigen-
de Datenubertragungsvolumen pro Anschluss verantwortlich.

In diesem Markt ist der 3U Konzern mit der LambdaNet in drei Kundensegmenten aktiv.
LambdaNet ist ein fihrender Anbieter von Telekommunikations- und Internetdienstleistungen
in Europa. Das Leistungsspektrum umfasst die Bereitstellung von konventionellen Ubertra-
gungsdiensten (Bandbreite, Wellenlangen und Colocation) sowie Dienste fur IP (Internet
Protokoll) — Datentibertragung, wie leistungsfahige Anbindungen an das Internet (IP-Transit),
private Firmenkommunikationsnetze auf Basis des Internet und Ethernet Protokolls (Virtual
Private Networks, VPN). LambdaNet betreibt zu diesem Zweck ein europaweites optisches
Ubertragungsnetz, welches durch den kombinierten Einsatz von Technologien wie DWDM



(Dense Wavelength Division Multiplexing) und SDH (Synchronous Digital Hierarchy) Uber-
tragungskapazitaten von mehreren Terabit pro Sekunde bereitstellen kann. Aufbauend auf
diesem Ubertragungsnetz verfiigt LambdaNet Uber eines der leistungsfahigsten IP- und
Ethernet-Netze in Europa. Uber angemietete Kapazitaten ist dieses mit den wichtigsten In-
ternetaustauschpunkten in Europa verknupft.

Zu den Kunden der LambdaNet zahlen namhafte Anbieter von mobilen und festnetzbasierten
Sprachdiensten sowie Internet Service Provider, die mit den Leistungen der LambdaNet als
Vorprodukt Kommunikationsdienste fir Endkunden anbieten. Ebenso gehéren Firmen mit
einem umfangreichen internen Kommunikationsbedarf, zum Beispiel einer weitverzweigten
Filialvernetzung, zum Kundenstamm.

Die weiterhin anhaltende Konsolidierung im Bereich der Netzbetreiber hat einen Riickgang
der Nachfrage nach Bandbreite zur Folge. Darliber hinaus haben sehr gro3e Netzbetreiber
in eigene Glasfaserinfrastruktur investiert. Zudem herrscht in diesem Segment weiterhin ein
erheblicher Preisverfall. Allerdings gibt es in diesem Bereich erganzende Produkte, wie z. B.
Colocation, in welchen Wachstum sowie hohe Kundenbindung generiert werden kann.

Internet Service Provider nutzen die Dienste der LambdaNet, um Datenkommunikations-
dienste fir Endkunden bereitzustellen. Die immer gréRer werdende Abdeckung mit hochbit-
ratigen Technologien wie DSL, WIMAX und UMTS im Endkundenmarkt lassen das abgewi-
ckelte Datenvolumen weiter stark ansteigen. Neuere Anwendungen wie Voice-over-IP und
IP-TV tragen zu dieser Entwicklung bei. Dementgegen steht ein Preisverfall bei Endkunden-
angeboten, der letztendlich auch die Vorproduktpreise beeinflusst. Insgesamt ist mit einem
gleichbleibenden Umsatzpotenzial zu rechnen.

Im Bereich der Datenkommunikationslésungen von Geschéftskunden besteht eine erhdhte
Nachfrage und ein ansteigendes Marktvolumen. Geschéaftskunden stellen in zunehmendem
Mal3 ihre konventionellen Kommunikationslésungen auf moderne IP-basierte Virtuelle Private
Netze (VPN) um. Die Vorteile dieser Technologie liegen aus Kundensicht in der weltweiten
Erreichbarkeit, Skalierbarkeit, Kosteneffizienz und Erweiterbarkeit. LambdaNet hat dieser
Entwicklung produkttechnisch Rechnung getragen, indem die VPN-Services konsequent
weiterentwickelt und vermarktet werden. Im Besonderen wurden mit der Erweiterung der
Produktpalette um Ethernetprodukte neue Marktbereiche geschaffen. Zusatzliche Potenziale
ergeben sich durch die konsequente Vermarktung erganzender Internet- und Voice-over-IP-
Produkte.

In diesem herausfordernden Marktumfeld konnte sich die LambdaNet im Wettbewerb be-

haupten und ein moderates Umsatzplus von 1,7% auf EUR 36,8 Mio. erzielen.

Entwicklung des Marktes Services

Die 3U HOLDING besitzt drei Mehrheitsbeteiligungen, die im Bereich (IT-)Dienstleistungen
tatig sind. Das Spektrum des gemeinsamen Produktportfolios geht von der Software-
Entwicklung Gber Consulting-Dienstleistungen bis hin zur Entwicklung von Vertriebs- und



Vermarktungsstrategien und deren Umsetzung. Wéahrend fur die zukinftige Entwicklung des
IT-Marktes Prognosen renommierter Forschungseinrichtungen vorliegen, fallt allein schon
die Abgrenzung des Marktes fir Unternehmensberatung und Vertriebs- und Vermarktungs-
strategien schwer. Forrester Research erwartet in seiner aktuellen Studie ,2010 To 2012
Global Tech Industry Outlook®, dass im Zuge der wirtschaftlichen Erholung die Firmen wieder
mehr Geld fur ihre IT ausgeben. Weltweit sollen die IT-Umsatze im Jahr 2011 um rund 7,0%
auf 1,69 Billionen US-Dollar (2010: 1,579 Billionen US-Dollar) steigen, 2012 sogar um 8,7%
auf 1,838 Billionen US-Dollar. Der IT-Markt in Deutschland soll sich ebenfalls positiv entwi-
ckeln, bleibt aber hinter der Gesamtentwicklung, die stark vom Wachstum in den Schwellen-
landern beeinflusst wird, zuriick. Nachdem vor allem in den Krisenjahren 2008/2009 die
Budgets flur externe Beratungs-Dienstleistungen massiv gekirzt worden waren, war 2010
eine Erholung feststellbar.

In den kommenden Jahren sollte — sofern ein neuerlicher Wirtschaftseinbruch ausbleibt —
die Nachfrage nach Beratungs-Dienstleistungen zunehmen, insbesondere auch in den Be-
reichen, die einen schnellen Return on Investment versprechen.

Entwicklung des Zukunftsmarktes Regenerative Energien

Die Sicherstellung einer zuverlassigen, wirtschaftlichen und umweltvertraglichen Energiever-
sorgung ist eine der grof3ten Herausforderungen des 21. Jahrhunderts. Deutschland hat
weltweit eine Vorreiterrolle tbernommen und sich besonders ehrgeizige Ziele bei der Ver-
meidung von Treibhausgasen gesetzt. Es ist das erklarte Ziel bis zum Jahr 2050 mindestens
einen Anteil von 80% erneuerbare Energien an der Stromversorgung zu erreichen. Mit dem
Gesetz fur den Vorrang Erneuerbarer Energien (Erneuerbare-Energien-Gesetz - EEG) wurde
ein Zwischenziel definiert, nachdem der Anteil Erneuerbarer Energien an der Stromversor-
gung bis zum Jahr 2020 auf mindestens 35 Prozent und danach kontinuierlich weiter zu er-
héhen ist.

Sowohl in Europa, als auch in allen anderen grof3en Wirtschaftsregionen (insbesondere USA
und China) wird der Ausbau Erneuerbarer Energien-Kapazitaten zunehmend vorangetrieben.
Marktexperten rechnen in den nachsten 10 Jahren mit einem Wachstum des Marktes fir
Erneuerbare Energien von rund 15 % p.a. Fiur einzelne Erzeugungsarten, wie z. B. Photovol-
taik, wird dabei ein deutlich hdheres Wachstum unterstellt.

Die Bedeutung der erneuerbaren Energien als Wirtschaftsfaktor in Deutschland wéachst. Dies
auRert sich nicht nur in zunehmenden Investitionen in Anlagen und Produktionskapazitaten
sondern ebenso in einem anhaltenden Anstieg der Beschaftigung in diesem Bereich. Die
Entwicklung hat sich im Kontrast zu fast allen anderen Wirtschaftsbereichen gerade auch in
der jungsten Wirtschaftskrise als stabil erwiesen.

Nach Angaben des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
(BMU) sind der Branche der erneuerbaren Energien im Jahr 2009 insgesamt bereits etwa
340.000 Arbeitsplatze in Deutschland zuzurechnen. Diese Zahl stellt gegeniiber 2004 (rund
160.000 Beschaftigte) mehr als eine Verdopplung dar.



Im Mérz 2010 wurde mit der Beteiligung an der EuroSun Vacuum-Solar-Systems GmbH das
Segment Erneuerbare Energien ausgebaut. Das Unternehmen produziert thermische Solar-
anlagen mit dem Schwerpunkt Vakuumréhren-Solarkollektoren. Mit dem Rickgang der ga-
rantierten Einspeise-Vergutungen fur Photovoltaik-Anlagen in Deutschland sollte sich diese
Form der Energiegewinnung auch hierzulande zunehmend etablieren und fir steigende Um-
sétze bei der EuroSun sorgen.

Entwicklung des Finanzmarktes

Nachdem die Aktienkurse im ersten Quartal 2009 noch mehrjahrige Aktientiefs ausbildeten,
entwickelte sich seitdem eine fulminante Rallye an den Aktienmdrkten. Unterstitzt wurde
diese Bewegung auch durch die Entwicklung der Zinssatze. Nicht zuletzt aufgrund der Unsi-
cherheit beziglich der Soliditat einiger européaischer Lander flichteten die Anleger in den
sicheren Hafen deutscher Anleihen. Dies flhrte im August 2010 zu nie vorher erreichten his-
torischen Tiefs. Einhergehend mit der zunehmenden Einbindung Deutschlands in den Ret-
tungsschirm fur européaische Lander mit geringerer Bonitat sind die Zinssatze in den letzten
Monaten jedoch wieder markant angestiegen, aber immer noch auf relativ geringem Niveau.

Die 3U HOLDING AG hat ihre liquiden Mittel ausschlieRlich in festverzinsliche kurzfristige
Anlagen investiert und hat aufgrund dieser konservativen Anlagestrategie durch die Kapital-
marktkrise keinen Schaden genommen. Damit eng verbunden sind jedoch die aktuell gerin-
gen Zinseinnahmen, aufgrund des sehr niedrigen Zinsniveaus.

Wahrend Unternehmen mit geringerer Bonitat erhebliche Schwierigkeiten haben, Finanzie-
rungszusagen von Banken zu erhalten, gilt dies weniger fiir Unternehmen mit einer komfor-
tablen Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung wie der 3U HOLDING AG. Es ist daher ge-
plant, bei Investitionen in den Ausbau bestehender sowie bei der Entwicklung neuer Ge-
schaftsfelder auch Fremdkapital einzusetzen.



Die Beteiligungsunternehmen der 3U HOLDING AG

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 war die 3U HOLDING AG an folgenden operativ téti-

gen Unternehmen beteiligt:

010017 Telecom GmbH

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 4992
Geschéftsfuhrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2005 durch Neugriindung

Umsatz 2010: EUR 2,38 Mio. (i. Vj. EUR 3,63 Mio.)
Ergebnis 2010: EUR 0,52 Mio. (i. Vj. EUR 0,54 Mio.)
Unternehmen

010017 Telecom GmbH ist ein in 2005 neu gegriindetes Telekommunikationsunternehmen. Seit Mai
2006 ist der Netzbetreiber fur Sprachtelefonie mit giinstigen Angeboten fur das anmeldefreie Call-by-
Call tber die Netzkennzahl 010017 am Markt. Website: www.010017telecom.de

3U Mobile GmbH

Sitz: Marburg

Eingetragen: Amtsgericht Marburg unter HRB 5640
Geschaftsfihrer: Uwe Braun, Philipp Grof3

Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 20.10.2009 durch Neugrindung
Umsatz 2010: TEUR 0,00 (i. Vj. TEUR 0,00)
Ergebnis 2010: TEUR -29,68 (i. Vj. TEUR -0,12)
Unternehmen

Die 3U Mobile GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der bérsennotierten Management- und
Beteiligungsgesellschaft 3U HOLDING AG. In erster Linie soll der Markt fir applikationsbezogenen
Massen-SMS Versand bedient werden. Die vorhandene Netzinfrastruktur in Verbindung mit kompe-
tenten Partnern stellt hierfur eine solide Grundlage dar. Website: www.3umobile.net




3U TELECOM GmbH Deutschland

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 5330
Geschaftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme, Philipp Grol3
Branche: Telekommunikation

Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 29.12.2007 durch Ausgliederung zur Neugriindung
Umsatz 2010: EUR 32,28 Mio. (i. Vj. EUR 41,74 Mio.)

Ergebnis 2010: EUR -1,13 Mio. (i. Vj. EUR 4,29 Mio.)
Unternehmen

3U TELECOM GmbH steht fiir integrierte Festnetz-Dienste (Call-by-Call, Preselection, Wholesale/
Resale) mit eigener Netzinfrastruktur und bedient die unterschiedlichen Bedirfnisse seiner Kunden.
Eine einfache, transparente und faire Preispolitik bildet dabei die Grundlage unserer Unternehmens-
strategie. Attraktive und marktkonforme Produkte sowie eine effiziente Unternehmensorganisation
stellen die Grundvoraussetzungen dar, um im Wettbewerbsumfeld zu bestehen und um profitabel
arbeiten zu kénnen. Die Basis dafiir bilden die moderne, hoch performante Netzinfrastruktur, tber-
durchschnittliche Verfugbarkeit und exzellenter Service. Bekannt ist die 3U TELECOM GmbH durch
die Netzbetreiberkennzahl 01078.

Website: www.3utelecom.de

Discount Telecom S&V GmbH

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 5039
Geschaftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2005 durch Neugriindung

Umsatz 2010: EUR 3,11 Mio. (i. Vj. EUR 5,39 Mio.)
Ergebnis 2010: EUR 0,56 Mio. (i. Vj. EUR 1,28 Mio.)
Unternehmen

Discount Telecom S&V GmbH ist ein im November 2005 neu gegriindetes Telekommunikationsun-
ternehmen. Tatigkeitsschwerpunkt ist die Vermarktung der Call-by-Call-Netzkennziffer 01017. Attrak-
tive Preise erlauben den Kunden, "einfach erfrischend giinstig" in alle Destinationen dieser Welt zu
telefonieren.

Website: www.discount-telecom.de




fon4U Telecom GmbH

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 4674
Geschéftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2003 durch Neugriindung

Umsatz 2010: EUR 1,89 Mio. (i. Vj. EUR 2,53 Mio.)
Ergebnis 2010: EUR 1,11 Mio. (i. Vj. EUR 1,60 Mio.)
Unternehmen

Die fon4U Telecom GmbH wurde in 2003 als Anbieter fiir Sprachtelefonie gegriindet und ist eine
100%ige Tochtergesellschaft der 3U HOLDING AG. fon4U bietet anmeldefreie Call-by-Call-Dienste
Uber die Netzkennzahl 01053 an. Die Vermarktung der 01053 erfolgt durch die net mobile AG mit
Sitz in Dusseldorf.

Website: www.fon4U.de

LineCall Telecom GmbH

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 4676
Geschaftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2002 durch Neugriindung

Umsatz 2010: EUR 4,44 Mio. (i. Vj. EUR 5,90 Mio.)
Ergebnis 2010: EUR 0,33 Mio. (i. Vj. EUR 0,89 Mio.)
Unternehmen

Seit Anfang 2002 ist die LineCall Telecom GmbH als Telefongesellschaft fur die Vermarktung von
Preselection an Geschéfts- und Privatkunden in Deutschland am Markt. Seit Anfang 2008 fungiert
LineCall Telecom auch erfolgreich im Call-by-Call Markt durch den Start der Netzbetreiberkennzahl
01067.

Websites: www.linecall.de / www.01067.net




OneTel Telecommunication GmbH

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 4985
Geschéftsfihrer: Michael Schmidt, Roland Thieme
Branche: Telekommunikation
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2003 durch Akquisition

Umsatz 2010: EUR 8,95 Mio. (i. Vj. EUR 12,59 Mio.)
Ergebnis 2010: EUR 1,93 Mio. (i. Vj. EUR 1,70 Mio.)
Unternehmen

OneTel Telecommunication GmbH ist ein etabliertes Telekommunikations-Unternehmen, das seit
1999 als Netzbetreiber fiir Sprachtelefonie Bewegung in den Markt bringt. Zum damaligen Zeitpunkt
gehdrte das Unternehmen zur australischen OneTel Corp. Sydney in Australien. Die neue OneTel
Telecommunication GmbH uUbernahm den weltweit bekannten Markennamen, die bestehenden Ge-
schéfts- und Privatkunden sowie die eingefuhrte Netzbetreiberkennzahl 01086, die im Call-by-Call-
Markt sehr gut positioniert ist.

Website: www.onetel.de

Spider Telecom GmbH

Sitz: Marburg

Eingetragen: Amtsgericht Marburg unter HRB 4991

Geschéftsfuhrer: Uwe Braun, Rustam-Robert Ghadially

Branche: Telekommunikation

Beteiligungsverhaltnisse: 50% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 19.05.2009 durch Umfirmierung der 010060 Telecom

GmbH und VerauRerung von 50% der Anteile an auf3en-
stehenden Gesellschafter

Umsatz 2010: EUR 2,92 Mio. (i. Vj. TEUR 58,25)
Ergebnis 2010: EUR 1,95 Mio. (i. Vj. TEUR -54,82)
Unternehmen

Die Spider Telecom GmbH ist eine 50%ige Beteiligungsgesellschaft der bérsennotierten Manage-
ment- und Beteiligungsgesellschaft 3U HOLDING AG. Mit diesem Joint Venture entstand in dem
Segment Festnetztelefonie ein Telekommunikationsnetzanbieter, der auf Basis einer modernen und
performanten Netzinfrastruktur, weitere Nischenmarkte bedient.



3U TELECOM GmbH Osterreich

Steckbrief

Sitz: Wien

Eingetragen: Amtsgericht Wien unter Firmenbuchnummer
FN202682m

Geschéftsfuhrer: Michael Schmidt, Roland Thieme

Branche: Telekommunikation

Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2000 durch Neugriindung

Umsatz 2010: EUR 2,12 Mio. (i. Vj. EUR 1,71 Mio.)

Ergebnis 2010: TEUR 301 (i. Vj. TEUR 129)

Unternehmen

Seit dem 21.11.2000 ist 3U TELECOM GmbH als Telefongesellschaft in Osterreich auf dem Markt.
3U TELECOM bietet ein landesweites Telefonangebot von hoher Qualitat und guter Kapazitat. Unter
der Sparvorwahl 1024 bietet 3U im einfachen Call-by-Call-Verfahren und im Preselection-Verfahren
Ferngespréche, internationale Gesprache und Gesprache in die Mobilfunknetze zu sehr glnstigen
Preisen an.

Website: www.3utelecom.at

SEGAL Systems GmbH Deutschland

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 5438
Geschéftsfuhrer: Michael Schmidt, Ertan Ozdil

Branche: IT-Dienstleistungen

Beteiligungsverhaltnisse: 74,996% 3U HOLDING AG; 25,004% Ertan Ozdil
Im Konzern seit: 01.10.2008 durch Abspaltung und Neugrindung
Umsatz 2010: EUR 1,83 Mio. (i. Vj. EUR 1,86 Mio.)

Ergebnis 2010: TEUR -379 (i. Vj. TEUR 45)

Unternehmen

Die SEGAL Systems GmbH ist eine 74,996%ige Tochtergesellschaft der bérsennotierten Manage-
ment- und Beteiligungsgesellschaft 3U HOLDING AG. Aufgrund der gestiegenen Marktanforderun-
gen und Nachfrage vieler Kunden und Partner nach professionellen IT-Dienstleistungen aus einer
Hand in Zusammenarbeit mit der 3U HOLDING Gruppe wurde die SEGAL Systems konsequenter-
weise ausgegliedert, um diesen Anspriichen noch besser gerecht werden zu kénnen. Die SEGAL
Systems fokussiert sich dabei auf die Entwicklung und den Vertrieb von Standard- und Individual-
Software. Langjahrige Erfahrung und umfassendes Knowhow der Mitarbeiter bilden dabei das Ge-
rust, um erfolgreich am Markt tatig zu sein.

Website: www.segal-systems.de




3U DYNAMICS GmbH

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 5712

Geschéftsfuhrer: Uwe Braun, Michael Schaul3

Branche: Vertriebsdienstleistungen/-beratung

Beteiligungsverhaltnisse: 60% 3U HOLDING AG; 20% Uwe Braun; 20% Mi-
chael Schauf3

Im Konzern seit: Méarz 2010 durch Neugriindung

Umsatz 2010: EUR 1,35 Mio. (i. Vj. n.a.)

Ergebnis 2010: TEUR 50 (i. Vj. n.a.)

Unternehmen

3U DYNAMICS ist ein Vermarktungs- und Vertriebsdienstleister zur Entwicklung wertsteigernder
Vertriebslosungen. 3U DYNAMICS unterstiitzt Kunden bei der Umsetzung Ihrer Vermarktungsaktivi-
taten in allen Wachstumsstufen oder Lebenszyklusphasen, in analytischen und konzeptionellen Stra-
tegiefragen sowie der Planung und Steuerung der Vertriebsressourcen. In 3U DYNAMICS wurden
die konzerngesellschaftstibergreifend tatigen Marketing- und Vertriebsressourcen gebindelt.

Website: www.3udynamics.de

RISIMA Consulting GmbH

Sitz: Marburg

HRB: Amtsgericht Marburg unter HRB 5681

Geschéftsfuhrer: Michael Schmidt, Stefan Schmidt

Branche: Unternehmensberatung

Beteiligungsverhaltnisse: 80% 3U HOLDING AG, 10% Stefan Schmidt, 10%
Prof. Dr. Peter Hohmann

Im Konzern seit: 2010 durch Neugriindung

Umsatz 2010: TEUR 318 (i. Vj. n.a.)

Ergebnis 2010: TEUR 24 (i. Vj. n.a.)

Unternehmen

Die RISIMA Consulting GmbH ist eine Unternehmensberatung, die mit einem bereits in diesem
Marktsegment etablierten Partner kooperiert. Das Beratungsportfolio der RISIMA Consulting GmbH
basiert auf innovativen Reifegradmodellen in den Bereichen Geschaftsprozess- und Risikomanage-
ment, IT-Strategie und -Sicherheit sowie Wissensmanagement. Dabei werden die Umsetzungserfah-
rungen sowohl aus der 3U HOLDING AG als auch aus den Bereichen des Partners bericksichtigt.
Die RISIMA Consulting GmbH kann somit bewahrte effiziente und effektive Losungen fur mittelstan-
dische Unternehmen anbieten.

Website: www.risima.de



myFairPartner Ltd.

Steckbrief

Sitz: London

Eingetragen: Company Number 6871905, Registrar of Companies for
England and Wales

Geschaftsfihrer: Sven Stoecker, Blair McDougall

Branche: Personalvermittlung

Beteiligungsverhaltnisse: 15% 3U HOLDING AG; 85% diverse Partner

Im Konzern seit: 2009 durch Anteilserwerb

Umsatz 2010*: TEUR 7

Ergebnis 2010*: TEUR -524

Unternehmen

Bei dieser 15%-Beteiligung an der myFairPartner Limited handelt es sich um ein Arbeitsvermitt-
lungsportal fur Zeitarbeitskrafte mit Schwerpunkt in Gro3britannien bei der ein innovatives automati-
siertes Vermittlungs- und Kommunikationskonzept verwirklicht wurde.

Website: www.myfairpartner.com

* Abweichendes Wirtschaftsjahr endet zum 30.6.2010

3U SOLAR Systemhandel AG

Sitz: Marburg

Eingetragen: Amtsgericht Marburg unter HRB 5641

Vorstand: Michael Riehl, Christoph Hellrung

Branche: Erneuerbare Energien

Beteiligungsverhaltnisse: 74,998% 3U HOLDING AG; 25,002% Michael Riehl
Im Konzern seit: 20.10.2009 durch Neugrindung

Umsatz 2010: EUR 1,61 Mio. (i. Vj. EUR 0 Mio.)

Ergebnis 2010: EUR -0,84 Mio. (i. Vj. TEUR 4)

Unternehmen

Die 3U SOLAR Systemhandel AG ist ein Handelsunternehmen, das sich auf solare Systemtechnik
(Photovoltaik, thermische Solaranlagen zur solaren Warmeerzeugung, Regelung, Warmespeiche-
rung und Warmeverteilung) spezialisiert hat. Aul3erdem werden entsprechende erganzende Produk-
te (z. B. Ol, Gas, Biomasse, Warmepumpe etc.) sowohl im B2B, als auch im B2C gehandelt. Das
Spektrum dabei geht vom Einfamilienhaus bis zur solaren GroRanlage.

Website: www.3usolar.de



EuroSun Vacuum-Solar-Systems GmbH

Sitz: Marburg

Eingetragen: Amtsgericht Marburg unter HRB 5714

Vorstand: Michael Riehl, Helmut Zang|

Branche: Erneuerbare Energien

Beteiligungsverhaltnisse: 74,996 % 3U HOLDING AG; 25,004 % Helmut Zangl
Im Konzern seit: 2010

Umsatz 2010: EUR 1,24 Mio. (i. Vj. EUR 0 Mio.)

Ergebnis 2010: TEUR -173 (i. Vj. TEUR 2)

Unternehmen

Die EuroSun Vacuum-Solar-Systems GmbH mit Sitz in Marburg und mit Betriebsstatten in Blindheim
und Immenstadt erstellt thermische Solaranlagen mit Schwerpunkt Vakuumréhren-Kollektoren. Des
Weiteren liegt das Hauptaugenmerk auf der Entwicklung neuer Produkte fir die Stromerzeugung
durch thermische Solarenergie (ORC-Technologie). Zudem ist die Firma EuroSun GmbH auf den
Vertrieb der thermischen Solaranlagen an OEM-Kunden fokussiert. Hauptaufgabe ist auRerdem die
Entwicklung einer Hochtemperaturwarmepumpe und eines speziellen Motors fir die ORC-Technik.
Vertriebskanale bilden im Wesentlichen die Tochtergesellschaft der 3U HOLDING AG, die 3U SO-
LAR Systemhandel AG und die OEM-Kunden.

Website: www.euro-sun-solar.de

LambdaNet Communications Deutschland AG

Sitz: Hannover

HRB: Amtsgericht Hannover unter HRB 61217
Vorstand: Philipp Grof3, Christoph Hellrung, Uwe Knoke
Branche: Bandbreite/IP Netzinfrastrukturanbieter
Beteiligungsverhaltnisse: 100% 3U HOLDING AG

Im Konzern seit: 2004 durch Akquisition

Umsatz 2010: EUR 36,78 Mio. (i. Vj. EUR 36,18 Mio.)*
Ergebnis 2010: EUR 3,58 Mio. (i. Vj. EUR -6,02 Mio.)*

* inkl. Tochtergesellschaften in Osterreich und Tschechien gemaR IFRS
Unternehmen

LambdaNet Communications Deutschland AG ist ein Anbieter fiir Ubertragungsnetzlésungen fir
Netzbetreiber, Internet Service Provider und Geschéaftskunden. Als ein fiihrender Anbieter in die-
sem Segment betreibt LambdaNet eines der dichtesten Glasfaser- und IP-Netze in Europa. Fur
namhafte Kunden aus den Unternehmenssegmenten Netzbetreiber, Internet Service Provider, In-



dustrie, Banken und Versicherungen, Dienstleistungen und Handel, die ihre Unternehmensnetzwer-
ke flexibel erweitern méchten, ist LambdaNet der beste Partner. Das Leistungsspektrum von Lamb-
daNet umfasst moderne IP/MPLS Datendienste, hochverfiigbare Internetdienste, integrierte
Sprachdienste, Bandbreiten-Ubertragungsdienste bis zu 10 Gigabit/s sowie Outsourcingdienste in
24 eigenen Rechenzentren.

Website: www.lambdanet.net




Darstellung des Geschaftsverlaufs der 3U HOLDING AG 2010

Die wichtigsten Ereignisse des Geschéftsjahrs 2010 im Uberblick

LambdaNet nach Restrukturierungsprogramm erfolgreich aufgestellt

Fur die Tochtergesellschaft LambdaNet wurde im letzten Quartal 2009 ein umfangreiches
Restrukturierungsprogramm verabschiedet, um Synergien zu heben und Kosten zu reduzie-
ren. Die erfreulichen Ergebnisse im Geschéftsjahr 2010 bestétigten, dass hier die richtigen
Entscheidungen getroffen wurden.

Grindung der RISIMA Consulting GmbH

Im Januar 2010 wurde mit der Unternehmensberatung RISIMA Consulting GmbH eine neue
Tochtergesellschaft mit einem bereits in diesem Marktsegment etablierten Partner gegrin-
det. Das Beratungsportfolio der RISIMA Consulting GmbH basiert auf innovativen Reife-
gradmodellen in den Bereichen Corporate Governance, Geschaftsprozess- und Risikomana-
gement, IT-Strategie und -Sicherheit sowie Wissensmanagement. Dabei werden die Umset-
zungserfahrungen sowohl aus der 3U HOLDING AG als auch aus dem Bereich des Ge-
schéaftspartners berticksichtigt.

Beendigung der Zusammenarbeit mit Finanzvorstand Oliver Zimmermann

Am 1. Marz 2010 gab die 3U HOLDING AG bekannt, dass der Aufsichtsrat des Unterneh-
mens mit sofortiger Wirkung die Bestellung von Herrn Oliver Zimmermann zum Vorstand
widerrufen und den bestehenden Vorstandsanstellungsvertrag gekindigt hatte. Zur Vermei-
dung einer streitigen Auseinandersetzung wurde am 6. Juli 2010 eine Vergleichsvereinba-
rung getroffen, nach der die Beendigung der Zusammenarbeit einvernehmlich bestétigt wur-
de und Herr Zimmermann wegen der vorzeitigen Beendigung der Zusammenarbeit eine Ab-
findung erhielt.

Beteiligung an der EuroSun Vacuum-Solar-Systems GmbH

Im Marz 2010 hat die 3U HOLDING AG mehrheitlich die EuroSun Vacuum-Solar-Systems
GmbH Ubernommen. Die EuroSun Vacuum-Solar-Systems ist eine Gesellschaft zur Entwick-
lung, Produktion und Handel von Produkten der Elektroindustrie und Umwelttechnikgitern, u.
a. fur thermische Solaranlagen und der ORC-Technologie zur Gewinnung von Strom aus
warme. Mit ihren Forschungs- und Produktionskapazitaten sowie durch den Aufbau einer
eigenen Produktionsstatte in China ist die EuroSun ein wesentlicher Bestandteil der im Be-
reich Erneuerbare Energien verfolgten Strategie.



Grindung der 3U DYNAMICS GmbH

Ebenfalls im Mérz 2010 wurde die Tochtergesellschaft 3U DYNAMICS GmbH gegriindet. In
der 3U DYNAMICS sind zukiinftig alle Vertriebs- und Vermarktungsressourcen, die innerhalb
des Konzerns flr mehrere Konzerngesellschaften eingesetzt werden, gebtindelt.

Bezug der neuen Konzern-Zentrale

Schon zum Jahreswechsel 2009/2010 hatte die Tochtergesellschaft 3U SOLAR Systemhan-
del AG ihre Tatigkeit in renovierten Gebauden auf der neuen Liegenschaft begonnen. Nach
der vollstandigen Errichtung der neuen Konzern-Zentrale bezogen alle anderen in Marburg
ansassigen Gesellschaften der 3U Gruppe innerhalb des ersten Halbjahrs 2010 das neue
Gebéaude.

Ausschreibung Glasfasernetz

Am 17. Juni 2010 gab die 3U HOLDING AG bekannt, dass sie das Glasfasernetz, das ihre
Tochtergesellschaften aus den Bereichen Breitband/IP und Telefonie nutzen, neu ausge-
schrieben hat, da wesentliche Teile der bisherigen Vertrage tber angemietete Strecken des
Glasfaser-Backbones der Konzerntochter LambdaNet Ende 2011 auslaufen. Bei dieser Aus-
schreibung geht es weniger um die einfache Neuvergabe von bestehenden Strecken des
aktuellen LambdaNet Glasfaser-Backbones, als vielmehr um die Realisierung einer auf dem
neuesten Stand der Produktanforderungen der Kunden entwickelten Netztopologie. Dartiber
hinaus ist mit erheblichen Einsparungen in den kommenden Jahren zu rechnen, da die
Netzmietenpreise in den letzten Jahren erheblich unter Druck gekommen sind.

Rickkauf eigener Aktien/Einzug zuriickgekaufter Aktien

Am 15. Juli 2010 beschloss der Vorstand der 3U HOLDING AG auf Grundlage der durch die
Hauptversammlung vom 28. August 2009 erteilten Ermachtigung, in der Zeit vom 19. Juli
2010 bis langstens zum 27. Februar 2011 bis zu 10 % der eigenen Aktien lber die Borse
zurlickzukaufen.

Der Anteil einer Aktiengesellschaft an eigenen Aktien darf zu keinem Zeitpunkt 10% des
Grundkapitals Ubersteigen. Zum Zeitpunkt des Beschlusses hielt die Gesellschaft mit
3.244.714 eigenen Aktien bereits rund 6,93% des Grundkapitals. Daher beschloss der Vor-
stand der 3U HOLDING AG, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 28.
August 2007 im Rahmen eines Aktienrlickkaufs Uber die Bérse und eines sich anschliel3en-
den o6ffentlichen Rickkaufangebots bis zum 20. Februar 2009 erworbenen Stiickaktien der
Gesellschaft, mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 3.244.714, nach der
Hauptversammlung vom 19. August 2010 einzuziehen. Die Durchfihrung der Kapitalherab-
setzung erfolgte mit Eintragung in das Handelsregister am 26. Oktober 2010. Das Grundka-
pital der Gesellschaft betragt seitdem EUR 43.597.526 und ist eingeteilt in 43.597.526
Stuickaktien.



Vergleich mit den friheren Eigentimern und Geschaftsfihrern der OneTel geschlos-
sen

Mehrere zwischen der 3U HOLDING AG und der OneTel Telecommunication GmbH einer-
seits und den friheren Eigentimern und Geschaftsfihrern der OneTel andererseits beste-
hende Rechtsstreite, die teilweise seit dem Jahr 2004 andauerten, konnten durch einen Ver-
gleich beendet werden, den das OLG Frankfurt am Main am 2. August 2010 festgestellt hat.
Im Rahmen dieses Vergleichs einigten sich die Parteien im Wesentlichen darauf, dass den
beiden friheren Geschéftsfihrern der OneTel jeweils EUR 75.000 von der OneTel gezahlt
wird und die Kosten des Rechtsstreits Uberwiegend von der OneTel getragen werden. Au-
Rerdem verpflichtete sich die OneTel zur Herausgabe eines von ihr erwirkten Vorbehaltsur-
teils Uber eine Hauptforderung in Hohe von EUR 240.000 an die friheren Geschéaftsfuhrer
und Eigentimer der OneTel. Im Gegenzug verzichteten die friiheren Geschaftsfihrer und
Eigentimer der OneTel auf ihre klagegegenstandlichen Forderungen und bewilligten die
Freigabe von jeweils 621.000 (insgesamt 1.242.000) Stiickaktien der 3U HOLDING AG an
die 3U HOLDING AG.



Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz der 3U HOLDING AG betrug in 2010 EUR 0,84 Mio. (im Vorjahr:
EUR 0,79 Mio.). Die Umsétze beinhalten Managementleistungen fiir Beteiligungen der
3U HOLDING AG.

Ergebnisentwicklung

Das Jahresergebnis der 3U HOLDING AG hat sich im Vergleich zum Vorjahr von
EUR 4,39 Mio. um EUR 1,85 Mio. auf EUR 6,24 Mio. erh6ht. Wesentliche Ursache hierfir
sind die Zuschreibung auf den Beteiligungsbuchwert der OneTel Telecommunication GmbH
in Héhe von EUR 4,84 Mio. sowie Ertrage aus der nachtréglichen Kaufpreisanpassung fur
die OneTel Telecommunication GmbH in H6he von EUR 1,78 Mio. Ferner wird ein positives
Steuerergebnis ausgewiesen, welches im Wesentlichen aus den Ergebnissen einer steuerli-
chen AuRRenprifung fir die Veranlagungszeitraume 2003 bis 2006 resultiert und zu einem
Steuerertrag in Hohe von EUR 1,56 Mio. gefuhrt hat. Gegenlaufig haben sich die Ertradge aus
Gewinnabfuhrungsvertragen sowie Aufwendungen aus Verlustibernahme der 3U Telecom
GmbH (Vorjahr: Ertrag aus Gewinnabflihrungsvertrag).

Fur den Vorstand und die Mitarbeiter der Holding fiel ein Personalaufwand in Hohe von
EUR 2,26 Mio. (im Vorjahr: EUR 1,84 Mio.) an. Der Anstieg resultiert insbesondere aus dem
hoheren Personalbestand in Verbindung mit der Ubernahme des Finanzbereichs der 3U
Gruppe durch die Holding.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 2,70 Mio. (im Vorjahr:
EUR 1,40 Mio.) entfallt der groRte Anteil auf Rechts- und Beratungskosten mit
EUR 1,16 Mio. (im Vorjahr: EUR 0,46 Mio.), auf die IC Weiterberechnung der Gehalter mit
EUR 0,20 Mio. (im Vorjahr: EUR 0,18 Mio.) und auf die Aufsichtsratsvergitung mit EUR 0,17
Mio. (im Vorjahr: EUR 0,17 Mio.).

Das positive Finanzergebnis in Hohe von EUR 2,91 Mio. (im Vorjahr: EUR 9,06 Mio.) bein-
haltet Ertrdge aus Beteiligungen von EUR 0,94 Mio. (im Vorjahr: EUR 0,0 Mio.), aus Ge-
winnabfiihrungsvertrdgen von EUR 3,05 Mio. (im Vorjahr: EUR 8,61 Mio.), Aufwendungen
aus Verlustibernahme von EUR 1,13 Mio. (im Vorjahr: EUR 0,0 Mio.), Abschreibungen auf
Finanzanlagen EUR 0,21 Mio. (im Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) sowie ein positives Zinsergebnis in
Hohe von EUR 0,24 Mio. (im Vorjahr: EUR 0,49 Mio.). Urséchlich fur das geringere Beteili-
gungsergebnis sind insbesondere die ricklaufigen Ergebnisse der Tochtergesellschaften,
wahrend Gewinne anderer Tochtergesellschaften aufgrund bestehender Verlustvortra-
gelfehlender Ergebnisabfiihrungsvertrage nicht ausgeschittet werden kénnen.



Finanzlage

Die 3U HOLDING AG hat in 2009 erstmalig ein langfristiges Darlehen in H6he von EUR 2,25
Mio. im Zusammenhang mit dem Neubau der Konzern-Zentrale aufgenommen. Bis Februar
2010 wurde dieses Darlehen vollstandig in Anspruch genommen. Abzlglich geleisteter Til-
gungen valutiert das Darlehen zum 31.12.2010 mit EUR 2,14 Mio.

Die vorhandenen liquiden und liquiditatsnahen Mittel betrugen am 31. Dezember 2010 EUR
16,38 Mio. (im Vorjahr: EUR 18,40 Mio.). Insgesamt ergab sich somit eine Abnahme der li-
quiden und liquiditdtsnahen Mittel von EUR 2,02 Mio. Wesentliche Ursache hierfir sind die
Investitionen in den Verwaltungsstandort der 3U Holding AG in Marburg.

Das Festgeldguthaben ist mit EUR 1,5 Mio. als Sicherheit fir eigene Kreditlinien verpfandet.

Die liquiden Mittel Ubersteigen die kurzfristigen Verbindlichkeiten deutlich, die Liquiditat
1. Grades (Liquide Mittel / kurzfristiges Fremdkapital) betragt 216% (im Vorjahr: 232%). Da-
mit ist eine hohe Zahlungsfahigkeit gegeben.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der 3U HOLDING AG belief sich zum 31. Dezember 2010 auf EUR 75,10
Mio. (im Vorjahr: EUR 74,80 Mio.) und hat sich damit um 0,40% erhdht.

Zum Jahresultimo 2010 weist die Gesellschaft insbesondere durch den Kauf des Grund-
stucks in Marburg und den Bau einer neuen Konzernzentrale ein Sachanlagevermdgen von
EUR 5,01 Mio. (im Vorjahr: EUR 1,82 Mio.) aus.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen EUR 33,00 Mio. (im Vorjahr:
EUR 28,40 Mio.) und machen damit 44,06% (im Vorjahr: 37,97%.) der Bilanzsumme aus.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Zuschreibung auf den Beteiligungsbuchwert
fur die OneTel Telecommunication GmbH sowie der nachtraglichen Kaufpreisanpassung.
Insgesamt erhohte sich das Anlagevermégens auf EUR 51,10 Mio. (im Vorjahr:
EUR 44,37 Mio.) und betragt nun 68,04% (im Vorjahr: 59,32%) der Bilanzsumme. Wahrend
im Laufe des Geschéftsjahres 2010 das Eigenkapital durch Einziehung eigener Anteile her-
abgesetzt wurde, konnte dies durch das positive Jahresergebnis ausgeglichen werden.

Das Umlaufvermégen zuzuglich Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von EUR 24,00 Mio.
(im Vorjahr: EUR 30,43 Mio.) lag bei 31,96% (im Vorjahr: 40,68%) der Bilanzsumme. Letzte-
res entfallt mit EUR 16,38 Mio. (im Vorjahr: EUR 18,40 Mio.) auf flissige Mittel, die sich ins-
besondere durch die getatigten Investitionen in das Sachanlagevermégen sowie den Ankauf
eigener Anteile reduziert haben. Gegenlaufig wirkte sich der Rickgang der Forderungen
gegeniber verbundenen Unternehmen aus, der zu einem entsprechenden Mittelzufluss bei
der Gesellschatft fuhrte.

Das Eigenkapital betrug EUR 67,54 Mio. (im Vorjahr: EUR 66,87 Mio.). Die Eigenkapitalquo-
te betragt im Jahr 2010 damit 89,93% (im Vorjahr: 89,40%).



Der Anteil des Fremdkapitals (Verbindlichkeiten/Ruckstellungen) hat sich mit 10,07% (im
Vorjahr: 10,60%) leicht verringert.

Mitarbeiter

Die Zahl der fest angestellten Mitarbeiter der 3U HOLDING AG zum 31. Dezember 2010 ist
um 13 Mitarbeiter auf 19 angestiegen (exklusive Vorsténde; Mittelwert der Mitarbeiter; Basis
Vollzeitbeschéftigung). Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass im Rahmen der ErschlielBung
synergetischer Potentiale, die vormals in den Tochtergesellschaften beschaftigten Mitarbeiter
aus dem Bereich Finanzen nun der Muttergesellschaft zugeordnet sind.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Es sind vor allem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der 3U HOLDING AG und ihrer Betei-
ligungsunternehmen, die fur den Unternehmenserfolg verantwortlich sind. Daher hat ihre
Identifikation mit dem Unternehmen und ihr Engagement fur dessen Ziele héchste Prioritat.

Die Potenziale der Mitarbeiter werden unter anderem durch ein hohes Mal3 an Eigenverant-
wortung gefordert und gefoérdert. Die Mitarbeiter haben die Mdglichkeit an einer Vielzahl von
internen und externen Schulungs- und Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen. Die Ver-
bundenheit mit dem Unternehmen wird durch eine Reihe von MaRnahmen gestarkt, bei de-
nen soziale Aspekte im Vordergrund stehen. Dartber hinaus unterstiitzt das Unternehmen
die Gesundheitsvorsorge seiner Mitarbeiter durch entsprechende Programme.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289 a HGB

Der Vorstand der 3U HOLDING AG hatte mit Datum vom 23. Mérz 2010 eine Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach 8§ 289a HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der
3U HOLDING AG (www.3u.net) unter Investor Relations/Corporate Governance/Erklarung
zur Unternehmensfihrung allgemein zuganglich gemacht.



Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der Vergu-
tung des Vorstands der 3U HOLDING AG zur Anwendung kommen, und erldutert die Hohe
und Struktur der Vorstandsvergutung. Der Vergitungsbericht wird auf der Basis der Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Anga-
ben, die gemal Handelsgesetzbuch, erweitert durch das Gesetz tber die Offenlegung der
Vorstandsvergutungen (VorstOG), erforderlich sind.

Vergutung des Vorstands

Die Struktur und die Hohe der Vergitung der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
festgelegt und regelmaRig berpriift. Der Aufsichtsrat hat die Uberpriifung des Vergiitungs-
systems der 3U Holding AG insbesondere vor dem Hintergrund des am 5. August 2009 in
Kraft getretenen Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) vorge-
nommen.

Alle Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG erhalten ein jahrliches festes Grundgehalt
(Fixum), welches in monatlichen Raten ausgezahlt wird. Daneben erhalten alle Vorstands-
mitglieder eine variable erfolgsabhangige Vergitung (erfolgsbezogene Komponente). Die
erfolgsabhangige Vergltung setzt sich aus einem quantitativen Teilziel und einem qualitati-
ven Teilziel zusammen. Bei der quantitativen Teilzielerreichung wird durch den Aufsichtsrat
vorrangig der testierte Wert der EBITDA Leistung des Konzerns im Verhaltnis zu dem budge-
tierten Wert bewertet; eine deutliche Verfehlung von budgetierten Umsatzzielen kann zu Ab-
zigen fuhren. Im Rahmen der qualitativen Zielerreichung bewertet der Aufsichtsrat die Abar-
beitung prioritéarer Aufgaben des Vorstands sowie die Erfillung vom Aufsichtsrat gesetzter
personlicher Ziele des Vorstands. Der Aufsichtsrat legt jeweils zu Beginn eines Geschafts-
jahres Zielvorgaben unter Berlcksichtigung der Lage des Konzerns fest.

Daruber hinaus wurde den Vorstandsmitgliedern eine bestimmte Anzahl von Aktienoptionen
im Rahmen des Aktienoptionsplans 2004/2005 gewdahrt. Die Gewéahrung von Aktienoptionen
verfolgt das Ziel, den Beitrag des Vorstands (und auch der ubrigen Mitarbeiter des
3U Konzerns) zur Steigerung des Unternehmenswerts zu honorieren und den langfristigen
Unternehmenserfolg zu fordern. Aufgrund der Tatsache, dass der Aktienkurs im Austibungs-
zeitraum 9. Méarz 2007 bis 9. Mérz 2010 deutlich unter dem Austibungspreis notierte, wurden
keine Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2004/2005 ausgelibt. Alle Optionen sind
damit am 9. Mérz 2010 verfallen.

Im Kalenderjahr 2010 hat der Aufsichtsrat beschlossen, die Vergutungsstruktur dariber hin-
aus entsprechend den gesetzlichen Vorgaben auf eine nachhaltige Unternehmensfihrung
auszurichten. Der Aufsichtsrat hat das Auslaufen des Vorstandsanstellungsvertrags des Vor-
standsmitglieds Michael Schmidt zum 31. Dezember 2010 genutzt, um im Kalenderjahr 2010
entsprechende vertragliche Anderungen zu diskutieren. Gleiches gilt fur das Vertragsverhalt-
nis mit dem im Laufe des Geschaftsjahres bestellten weiteren Vorstandsmitglied Michael
Gobel. Ab dem Kalenderjahr 2011 gilt  flr beide  Vorstande der
3U Holding AG, dass kunftig ein Teil der erfolgsabhangigen Vergitung eines Geschéftsjah-



res unter dem Vorbehalt gezahlt wird, dass der Vorstand die Geschéafte der Gesellschaft
auch in den auf das betreffende Geschéftsjahr folgenden zwei Geschéftsjahren nachhaltig
fuhrt. Bei der Nachhaltigkeit werden insbesondere die Stabilitdt der EBITDA Entwicklung des
Konzerns und der Beteiligungsstruktur sowie die Motivation der Mitarbeiter bertucksichtigt.
Der Aufsichtsrat wird die Nachhaltigkeit in den beiden auf das Geschéftsjahr folgenden Jah-
ren bewerten und wird die unter Vorbehalt gezahlten Teilbetrage der erfolgsabhéangigen Ver-
gutung zurtckfordern, wenn die Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung nicht gewahrleistet
ist. Eine von dem Vorstand zu erstattende erfolgsabhéngige Vergttung ist von dem Vorstand
binnen 90 Tagen nach Zugang des schriftlichen Rickforderungsverlangens des Aufsichtsra-
tes zu zahlen.

Der Aufsichtsrat ist im Sinne des § 87 Abs. 2 Satz 1 AktG berechtigt, die Beziige des Vor-
standes auf die angemessene Hohe herabzusetzen, sofern sich die Lage der Gesellschaft
nach der Festsetzung der Beziige verschlechtert und die Weitergewahrung der vereinbarten
Beziige unbillig fir die Gesellschaft wére. Dies gilt auch fur die Gewahrung etwaiger Aktien-
optionen im Sinne.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied im Laufe eines Geschaftsjahres gem.
8§ 84 Abs. 3 AktG aus wichtigem Grund widerrufen, besteht fir dieses Geschaftsjahr sowie
fur etwaig weitere Geschéaftsjahre bis zur Beendigung des Anstellungsvertrages des Vor-
stands kein Anspruch auf eine erfolgsabhangige Vergitung.

Den Vorstandsmitgliedern wurden keine Pensionszusagen gegeben. Die Vergitungen der
Vorstandsmitglieder sind nachfolgend, aufgeteilt nach Fixum und erfolgsbezogenen Kompo-
nenten, individualisiert ausgewiesen.

Die in 2010 gewahrten Gesamtbezlige des Vorstands betrugen TEUR 1.311 (Vorjahr:
TEUR 1.118).

In der variablen Vergitung 2010 ist die maximal mogliche variable Vergutung fir 2010 von
TEUR 300 (Michael Schmidt) bzw. TEUR 35 (Michael Gdbel) sowie Auflosungen von Ruck-
stellungen aus den Vorjahren enthalten.



Name Fixe Vergltung Variable  Vergu- | Abfindung | Verglitung gesamt
tung
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

2010 2009 2010 2009 2010 2010 2009
Michael Schmidt 311 330 300 275 0 611 605
Oliver Zimmermann 54 345 13 168 470 537 513
(Finanzvorstand bis 1. Mérz 2010)
Michael Gobel 128 0 35 0 0 163 0
(Finanzvorstand seit 1. Marz
2010)
Summe 493 675 348 443 470 1311 1118

In den Jahren 2009 und 2010 wurden an die Mitglieder des Vorstands keine Aktienoptionen
ausgegeben.

Die in 2010 gezahlten Abfindungen an Vorstandsmitglieder stehen Auflosungen von Ruck-
stellungen in H6he von TEUR 225 gegentber.

Samtliche Vergitungen fur Vorstandstéatigkeiten stammen von der 3U HOLDING AG. Die
Tochtergesellschaften haben keine Bezlige gezahlt. Fir Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung verweisen wir auf das Kapitel ,Konkrete Angaben Uber Aktienoptionsprogram-

me".

Vergltung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 9 der Satzung der Gesellschaft festgelegt. Danach
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Grundvergitung in Hohe von
EUR 5.000,00, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und der stellvertreten-
de Vorsitzende das Eineinhalbfache der vorgenannten Vergitungen erhélt.

Darlber hinaus erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied eine Tantieme in Hohe von EUR 1.000,00
je EUR 0,01 Dividende, die tber EUR 0,05 je Stiickaktie hinaus fur das abgelaufene Ge-
schaftsjahr an die Aktiondre ausgeschuttet wird sowie eine auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg bezogene jahrliche Vergitung in Héhe von EUR 1.000,00 je EUR 100.000,00
Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss der Gesellschaft (,EBT"), welches das durch-
schnittliche Ergebnis vor Steuern in Konzernabschluss (,EBT") fiir die jeweils drei vorange-
gangenen Geschaftsjahre Ubersteigt. Die Gesamtvergitung betragt jedoch héchstens fir
den Vorsitzenden EUR 50.000,00, fur seinen Stellvertreter EUR 37.500,00 und flr die Ubri-
gen Aufsichtsratsmitglieder EUR 25.000,00. AuRerdem erhéltjedes Aufsichtsratsmitglied fur
jede Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein Sitzungsgeld in H6he
von EUR 2.500,00. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die auf ihre Ver-
gutung und Auslagen anfallende Umsatzsteuer.




Die Aufsichtsratsvergutungen fiir 2010 betrugen TEUR 84 (Vorjahr: TEUR 83). DarlUber hin-
aus erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrates fir die Jahre 2006 bis 2009 eine erfolgsab-
hangige Vergitung gemal 8 9 Abs. 1 ¢ der Satzung der 3U Holding AG in Hohe von TEUR
90 (Vorjahr: TEUR 90).

Name Fixe Vergitung Sitzungsgelder | Erfolgsabhangige | Vergitung ge-
Vergutung samt
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
2010 2009 2010 2009 | 2010 2009 2010 2009

Ralf Thoenes 10 10 20 20 40 40 70 70
(Vorsitzender
des Aufsichtsrates)
Gerd Simon 8 8 20 20 30 30 58 58
Peter Coch 3 5 13 20 13 20 29 45
Stefan Thies 2 0 8 0 7 0 17 0
Summe 23 23 61 60 90 90 174 173

Die Rechtsanwaltssozietat Altenburger Rechtsanwaélte, deren Partner der Aufsichtsratsvor-
sitzende Herr Ralf Thoenes ist, hat im abgelaufenen Geschéftsjahr fir ihre Beratungsleistun-
gen fur den 3U Konzern insgesamt TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 27) erhalten. Diese setzen sich
wie folgt zusammen: 3U HOLDING AG TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 14), 3U TELECOM GmbH
TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 1), 010017 Telecom GmbH TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 7), LambdaNet
Communications Deutschland AG TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 5) und SEGAL Systems GmbH
TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 0).

Konkrete Angaben tber Aktienoptionsprogramme

Aktienoptionsplan 2004/2005

Mit Beschluss vom 15. Mai 2003 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Héhe
von bis zu EUR 4.560.000,00 (EUR 912.000,00 vor Aktiensplit vom 6. Juli 2004) zur Ausga-
be von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands, Fuhrungskrafte und Mitarbeiter im Rah-
men eines Aktienoptionsplanes geschaffen und den Vorstand entsprechend erméachtigt. Von
dieser Erméachtigung hat der Vorstand am 9. Marz 2005 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2004/2005 aufgelegt.

Aufgrund der Tatsache, dass der Aktienkurs im Auslbungszeitraum 9. Méarz 2007 - 9. Marz
2010 deutlich unter dem Austibungspreis notierte, wurden keine Aktienoptionen aus dem
Aktienoptionsplan 2004/2005 ausgelibt. Alle Optionen sind damit am 9. Marz 2010 verfallen.



Ubernahmerechtliche Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Bestellung und Abberufung des Vorstands und Satzungsanderungen

Der Vorstand wird nach 8§ 84, 85 AktG bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung
richten sich grundsatzlich nach 88 179, 133 AktG. Nach § 13 Abs. 2 der Satzung i.V.m. §
179 Abs. 2 S. 2 AktG werden jedoch Beschlisse der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nicht zwingend eine andere
Mehrheit vorschreibt. Falls das Aktiengesetz aul3erdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, geniigt, soweit gesetz-
lich zulassig, die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals.

Grundkapital und Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen
Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 43.597.526 nennwertlosen auf den Inhaber lau-
tende Stlckaktien. Alle Aktien gewéhren die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine
Stimme und ist maRRgebend fur den Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den
Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Am Kapital der Gesellschaft sind zum 31. Dezember 2010 wie folgt beteiligt:

Michael Schmidt (Vorstand) 8.999.995 Aktien 20,64 %
Michael Gébel (Vorstand) 8.500 Aktien 0,02 %
Gerd Simon (Aufsichtsrat) 10.000 Aktien 0,02 %
Bestand eigene Aktien 2.904.801 Aktien 6,66%

Hinsichtlich direkter und indirekter Beteiligungen am Kapital der 3U HOLDING AG, die 10 %
Ubersteigen, sind uns in den Geschaftsjahren 2009 und 2010 keine Meldungen zugegangen.

Nach 8 3 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital bis zum 27. August 2014 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
EUR 23.421.120 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhéhen. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre nur in den folgenden Féllen ganz oder teilweise
ausschlieRen: 1. bei Kapitalerhnbhungen gegen Bareinlage soweit der Nennbetrag der neuen
Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, weder insgesamt zehn vom Hundert
des am 28. August 2010 vorhandenen Grundkapitals Ubersteigt noch der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich im Sinne der 88 203 Abs. 1 und 2,
186 Abs. 3 S. 4 AktG unterschreitet; 2. sofern die Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen
zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgen; 3. fir Spit-
zenbetrage. Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerh6hung festzulegen.

Nach &8 3 Abs. 5 der Satzung wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 4.684.224, eingeteilt in bis zu 4.684.224 Stiickaktien, bedingt erhdht (Bedingtes Kapital
). Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber von Options-
rechten, welche die Gesellschaft aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom



19. August 2010 ausgegeben hat? von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die neuen
Inhaberaktien nehmen vom Beginn desjenigen Geschéftsjahres, fir das bei Austibung des
Optionsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung tber die Verwendung des Ge-
winns gefasst wurde, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhbhung und ihrer Durchflihrung
festzusetzen.

Der Vorstand der 3U HOLDING AG hatte mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 14. Juli 2010
aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 28. August 2009 beschlossen, in
der Zeit vom 19. Juli 2010 bis langstens zum 27. Februar 2011 bis zu 10 % der eigenen Ak-
tien Uber die Borse zurtickzukaufen. Der Aktienrtickkauf diente allen im Ermachtigungsbe-
schluss der Hauptversammlung vom 28. August 2009 vorgesehenen Zwecken. Die BankM,
Reprasentanz der biw Bank fir Investments und Wertpapiere wurde mit der Durchfihrung
beauftragt. Das Aktienriickkaufprogramm Uber die Bérse begann am 19. Juli 2010 und ende-
te am 21. Januar 2011. Insgesamt erwarb die 3U HOLDING AG im Rahmen des Aktienrtck-
kaufprogramms 3.117.500 eigene Aktien. Durch den mit Alteigentiimern der OneTel getroff-
enen Vergleich sind der 3U HOLDING AG weitere 1.242.000 Aktien Ende Dezember 2010
zugeflossen. Insgesamt hélt die 3U HOLDING AG seit dem 21. Januar 2011 4.359.740 eige-
ne Anteile; das entspricht rd. 10% des Grundkapitals der Gesellschaft von EUR
43.597.526,00.

Fur Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fir die 3U
HOLDING AG keine Vereinbarungen.

Aktiengeschéfte

Nach MalRRgabe des § 15a WpHG haben Personen, die bei der 3U HOLDING AG Fihrungs-
aufgaben wahrnehmen, eigene Geschafte mit Aktien der 3U HOLDING AG oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, der 3U HOLDING AG und der
BaFin mitzuteilen. Diese Verpflichtung obliegt auch Personen, die mit einer der vorgenann-
ten Personen in einer engen Beziehung stehen, soweit die Gesamtsumme der Geschafte
einer Person mit Fuhrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer engen Beziehung
stehenden Personen insgesamt einen Betrag von EUR 5.000,00 bis zum Ende des Kalen-
derjahres erreicht. Der 3U HOLDING AG wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr keine ent-
sprechenden Geschéfte gemeldet. Jedoch fihrte die am 25.10.2010 im Handelsregister
Marburg eingetragene Kapitalherabsetzung dazu, dass bei unverdndertem Aktienbesitz der
Anteil von Herrn Michael Schmidt die Schwelle von 20% der Stimmrechte tGberschritten hat
und seitdem 20,64% betragt.

2 Neues SOP (Stock Option Plan) wurde im Februar 2011 ausgegeben.



Risiko- und Chancenmanagement

Aufbau und Organisation der 3U HOLDING AG unterliegen einer kontinuierlichen Uberpri-
fung. Fortlaufende Anpassungen der Organisationsstruktur gewahrleisten hierbei eindeutige
Zustandigkeiten. Damit werden Verantwortlichkeiten innerhalb des Uberwachungs-, Pla-
nungs- und Steuerungssystems klar definiert. Das Uberwachungs- und Planungssystem be-
steht im Wesentlichen aus folgenden Komponenten:

* Risiko- und Chancenmanagement im Monats-Rhythmus

« Management-Informations-Berichtswesen im Monats-Rhythmus

* RegelmalRige Sitzungen auf Vorstandsebene im Wochen-Rhythmus

* Regelmaliige Sitzungen auf Managementebene aller Gesellschaften im Monats-Rhythmus
* RegelmaRige Abteilungs- und Teamprotokolle im Wochen-Rhythmus

¢ Rollierende Monatsplanung/Liquiditatsentwicklung

Das Steuerungssystem orientiert sich an Umsatzplanungen, an Zielsetzungen fur EBITDA
und an budgetierten Cashflows im Monatsvergleich fir die jeweils folgenden zw6lf Monate.
Die Planung fir die beiden darauf folgenden Geschéftsjahre erfolgt anhand von prozentualen
Veranderungen. Die Annahmen fur die Umsatzplanung werden auf den jeweiligen Unter-
nehmensebenen analysiert; auf Marktebene flieRen Regulierungsvorhaben, Kapitalmarkt-
aussichten und Branchentrends ein. Ergebnisrelevante Veradnderungen innerhalb einer
Komponente werden in Form einer Sofortberichterstattung direkt zwischen Vorstand und
Geschéftsbereichsleitern kommuniziert. Die Organisationsstruktur und die Elemente des
Steuerungssystems bilden somit einen ganzheitlichen Mechanismus zwischen strategischen
und operativen Unternehmensebenen.

Das Geschaftsmodell der 3U HOLDING AG

Die 3U HOLDING AG ist eine borsennotierte Management- und Beteiligungsgesellschaft, die
eine Vier-Saulen-Strategie verfolgt. Neben den traditionellen Bereichen Telefonie und Breit-
band/IP wurden in den vergangenen Jahren die beiden Saulen Services sowie Erneuerbare
Energien aufgebaut. Diese Entwicklung wird weiter vorangetrieben, so dass auch zukunftig
der Investitionsfokus vor allem auf jungen und innovativen Wachstumsunternehmen mit ei-
nem Schwerpunkt im Bereich Erneuerbare Energien liegen wird.

Die Innovativen Technologien sollen herausragend und lberzeugend sein und einen sub-
stanziellen, zu verteidigenden Technologie- und Wettbewerbsvorteil besitzen. Sie sollen ei-
nen ausgepragten Kundennutzen und besondere Alleinstellungsmerkmale entwickeln kén-
nen und ein klar identifizierbares Marktpotenzial aufweisen.

Jedes Investment soll Aussicht auf einen Uberdurchschnittlichen Return on Investment bie-
ten, der in einem vielversprechenden Verhaltnis zum abgeschatzten Risiko steht und auf
einem sorgfaltig recherchierten und Uberzeugenden Business Plan basiert. Die
3U HOLDING AG investiert vor allem in organisches Wachstum und verfolgt dariiber hinaus
auch eine langfristig orientierte ,Buy-and-Build“-Strategie.



» 3U-RICH"-System

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Risiken verbunden. Ein bewusstes Eingehen von
Risiken zugunsten eines unternehmerischen Erfolges ist unumgéanglich und sinnvoll. Die
3U HOLDING AG setzt sich mit allen Risiken und Chancen systematisch auseinander und
verfolgt dabei einerseits das Ziel, kontrolliert und bewusst Risiken zu erkennen und zu steu-
ern und andererseits die sich bietenden Chancen zu nutzen. Die Risikopolitik der
3U HOLDING AG legt daher das gewtinschte Verhaltnis zwischen Risiken und Chancen fest
und ist eng verknipft mit den strategischen Unternehmenszielen. Das Risikomanagement
dient der Sicherung der Unternehmensziele, des Unternehmenserfolgs und der Senkung der
Risikokosten. Um eine optimale Unternehmenssteuerung zu erzielen und um den gesetzli-
chen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gerecht zu werden, verfigt der Vorstand tber
ein fur die GrolRe der Gesellschaft angemessenes Risiko- und Chancenmanagement-System
mit dem Namen ,3U-RICH". Dieses Risikomanagement- und Risikofriherkennungssystem
umfasst neben dem Mutterunternehmen auch alle Tochtergesellschaften, von denen poten-
zielle entwicklungsbeeintrachtigende und bestandsgefahrdende Entwicklungen fir die HOL-
DING ausgehen kdnnen. Daher sind die systematische Auseinandersetzung mit potenziellen
Risiken sowie der risikobewusste Umgang mit diesen Risiken ein zentraler Ausdruck unserer
Zukunftssicherung und -gestaltung in diesem dynamischen Marktumfeld. Das ,3U-RICH"-
System wird den sich dndernden Rahmenbedingungen entsprechend angepasst und unter-
liegt einer kontinuierlichen Weiterentwicklung, um sicherzustellen, dass neben den internen
Veranderungen auch externe Faktoren, wie z. B. Gesetzesanderungen, bericksichtigt wer-
den.

Das ,3U-RICH"-System entspricht den gesetzlichen Anforderungen an ein Risikomanage-
mentsystem.

Die 3U HOLDING AG hat 2010 im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
die Themen Compliance, Rechnungslegungsprozess und IKS in das Risikomanagementsys-
tem starker eingebunden. Dabei orientiert sich die 3U an dem international anerkannten
Standard COSO ERM, soweit die Unternehmensfiihrung die dort beschriebene Vorgehens-
weise fur angemessen halt.

Vorstand und Aufsichtsrat der 3U HOLDING AG verdeutlichen damit die Bedeutung der Cor-
porate Governance, die fur eine verantwortungsbewusste und auf langfristigen Unterneh-
menserfolg ausgerichtete Fihrung und Kontrolle des Unternehmens steht.

Formulierung einer Risikomanagement-Strategie

Abgeleitet aus den Unternehmenszielen legt der Vorstand eine Risikostrategie fest, in der die
grundlegenden Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagementsystem vorgegeben wer-
den. Darauf basierend werden strategische Malinahmen zur Zielerreichung erarbeitet und
abgeleitet. Ziel ist nicht die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern die Schaffung
von Handlungsspielraumen, die aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und Risi-
kozusammenhénge ein bewusstes Eingehen von Risiken ermdglichen. Hierbei steht ein
ausgewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken im Vordergrund.



Verantwortungs- und Reportingkonzept

Das vom Vorstand der 3U HOLDING AG fur das gesamte Unternehmen eingefihrte Risiko-
managementsystem hat sich als effizient bewahrt. Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter
der 3U HOLDING AG ist angehalten, sich im Rahmen der ihnen Ubertragenen Aufgaben und
Verantwortungen risikobewusst zu verhalten. Unmittelbar verantwortlich fur die Friherken-
nung und Steuerung von Risiken sind die jeweiligen operativen Vorgesetzten. Regelmaliige
Schulungen tragen dazu bei, dass sich alle Mitarbeiter der Vorgaben bewusst sind.

Im vierten Quartal 2010 wurde das ,3U-RICH“-System durch den Einsatz einer professionel-
len Risikomanagementsoftware weiter optimiert. Die neue Strukturierung der Gesellschaften
in der 3U HOLDING AG und die damit verbundene Ausweitung der Geschéftsaktivitaten in
verschiedenen Wirtschaftsegmenten erforderten eine Optimierung der Prozess- und Arbeits-
ablaufe im Risikomanagement, um die Effektivitdt und die Effizienz des Systems weiterhin
sicherstellen zu kénnen. Dazu hat der Vorstand die Risikomanagementsoftware r2c der
Schleupen AG in der 3U HOLDING AG eingefuhrt. Die Schleupen AG gehoért zu den fihren-
den deutschen Anbietern von Risikomanagementsoftware. Diese Software unterstiitzt so-
wohl die Risikoeigner als auch den Risikomanager in der Bewertung und Steuerung der Risi-
ken in allen Tochtergesellschaften.

Die Gesamtverantwortung fir die Funktionsfahigkeit und Effektivitat des Risikomanagement-
systems obliegt dem Vorstand der 3U HOLDING AG. Dieser wird mindestens monatlich
durch den zentralen Risikomanager im Rahmen von standardisierten Reportings Uber die
aktuelle Risikosituation und deren mogliche zukinftige Entwicklung informiert. Neben dem
Vorstand erhalt auch der Aufsichtsrat der 3U HOLDING AG ebenfalls unmittelbar durch den
Risikomanager der 3U Gruppe dieses standardisierte monatliche Reporting. Durch den Ein-
satz der Risikomanagementsoftware r2c ist der Detaillierungsgrad in der monatlichen Be-
richterstattung deutlich gestiegen. Der Vorstand entscheidet nach Ricksprache mit dem Ri-
sikomanager und ggf. den Risikoeignern tber die Vorlagen aus dem Risikomanagement und
veranlasst erforderliche Mallhahmen, basierend auf veranderten Risikoannahmen. Dariber
hinaus informiert er regelmafig den Aufsichtsrat Uber diese Risikoentwicklung und die veran-
lassten Mal3nahmen.

Uber die Effizienz und Effektivitat der Prozesse im ,3U-RICH"“-System sowie die Einhaltung
der Regelungen und Richtlinien wird dem Aufsichtsrat mindestens zwei Mal jahrlich im Rah-
men von Konsultations- und Auditprozessen im Beisein des Risikomanagers Bericht erstat-
tet. Dabei werden auch die Themen Rechnungslegungsprozess, IKS und Compliancemana-
gement beriicksichtigt, so dass der Aufsichtsrat dadurch die Uberwachungspflichten gem.
8107 Abs. 3, S. 2 AktG systematisch ausfiihrt.

Methodik des Risikomanagement-Systems

In dem ,,3U-RICH"“-System werden in mehreren Risikoinventuren bis hinunter auf Abteilungs-
ebene der einzelnen Tochterunternehmen die Risiken der 3U Gruppe so vollstédndig und so
okonomisch sinnvoll wie moglich erfasst, um entwicklungsbeeintrachtigende und bestands-
gefahrdende Entwicklungen so friih wie mdglich zu erkennen. Das dadurch entstandene Ri-
sikoportfolio der 3U HOLDING AG basiert auf der Einschatzung von mdglichen Schadens-
héhen und Eintrittswahrscheinlichkeiten verschiedenster Szenarien. Fir die im Rahmen die-
ser Risikoinventur identifizierten Risiken werden Risikoindikatoren festgelegt, die geeignet



sind, eine Uberwachung und Bewertung der Risiken zu ermdglichen. Diese standige Be-
obachtung und Bewertung erfolgt durch die dezentralen Risikoeigner und den zentralen Risi-
komanager anhand operativer und finanzieller Kennzahlen.

Dartber hinaus werden in den Tochterunternehmen LambdaNet Communications Deutsch-
land AG und SEGAL Systems GmbH im Rahmen des Standards ISO 27001, nach dem bei-
de Unternehmen zertifiziert sind, mindestens einmal jahrlich zusétzliche Risikoinventuren
unter dem Schwerpunkt der Informationssicherheit durchgefuhrt und daraus entsprechende
MalRnahmen abgeleitet.

Die wesentlichen aktuellen und zukinftigen Risiken der Gesellschaft

Aus der Gesamtheit der fur die 3U HOLDING AG identifizierten Risiken werden nachfolgend
die wesentlichen Risiken in den einzelnen Bereichen genannt, die aus heutiger Sicht die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Einzelgesellschaften und aggregiert die der
3U Gruppe bei einem potenziellen Eintritt wesentlich beeinflussen kdnnten.

Die Risiken in den Bereichen Telefonie und Breitband waren auch im Berichtsjahr 2010
maRgeblich fur das Risikomanagement in der 3U Gruppe. In den Risikoinventuren wurden
erneut die Risiken aus den zurlckliegenden Risikoinventuren bestatigt. Lediglich die Aus-
pragung in Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit variiert. Fur die Bereiche Services
und Erneuerbare Energien sind die Erfahrungswerte dagegen auf niedrigem Niveau, so dass
erst in den nachsten Jahren diesbeziigliche Aussagen getroffen werden kénnen.

Allgemeine wirtschaftliche Risiken und Chancen in allen Bereichen

Es sind einzelne Risiken in allen Bereichen der 3U Gruppe zu erkennen, deren ldentifizie-
rung, Bewertung und Steuerung Uber die Bereichsgrenzen hinaus erforderlich waren. Dazu
gehoren Gberwiegend operative Risiken. Diese Risiken sind eher kurzfristiger Natur und kon-
zentrieren sich in allen Unternehmensbereichen auf mdgliche Ausfélle und Schéaden an den
technischen Systemen, auf das Personal und die Aufrechterhaltung der Geschéaftsprozesse.

Die Dienstleistungen der Bereiche Telefonie, Breitband und Services basieren im Wesentli-
chen auf Softwareanwendungen sowie auf Informations- und Telekommunikationstechnolo-
gien. Auch im Bereich Erneuerbare Energien ist der Einsatz dieser Technologien von grol3er
Bedeutung. Wesentlich fur die Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes und die Durchfiih-
rung kritischer Prozesse sind deshalb die IT-Verfugbarkeit und die IT-Infrastruktur. Entspre-
chende Systemredundanzen, zeitnahe Ersatzinvestitionen und regelmafige Wartungen hal-
ten dieses Risiko auf marktiblichem Niveau. Diesen IT-Risiken begegnet die
3U HOLDING AG unter anderem auch dadurch, dass sie die Informationssicherheitsmana-
gementsysteme ihrer Tochtergesellschaften LambdaNet und SEGAL Systems, die fur alle
Tochtergesellschaften die IT- und Telekommunikationsplattform zur Verfugung stellen, an
der ISO 27001 konsequent ausrichtet und dies erneut im Jahr 2010 durch den TUV Siid er-
folgreich hat zertifizieren lassen.



In allen Unternehmensteilen der 3U Gruppe wird hoch qualifiziertes Personal benétigt. Das
Fehlen oder der Verlust von notwendigem Wissen bzw. von notwendigen F&higkeiten und
Erfahrungen innerhalb der Schlisselpositionen dieser Unternehmen kdnnte das Erreichen
der jeweiligen Unternehmensziele gefahrden. Die Beachtung allgemein tblicher Grundsatze
der Mitarbeiterfihrung bildet die Basis fur ein gutes Betriebsklima. Mitarbeiterfihrung und
Mitarbeiterentwicklung bilden die Grundlage einer positiven Unternehmenskultur. Dartber
hinaus wird zum Beispiel durch ein leistungsorientiertes Vergitungssystem sowie interne
und externe SchulungsmalRnahmen eine hohe Loyalitat und Verbundenheit der qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Unternehmen erreicht. Nach aul3en repréasentiert die
Unternehmenskultur die Ausrichtung auf den Kunden sowie die Glaubwirdigkeit und das
Vertrauen in die Gesellschaft.

Um die Unternehmensziele zu erreichen, missen diese mit den Geschéftsprozessen und der
damit verbundenen Produktivitat der 3U Gruppe abgestimmt sein. Der Einsatz von modernen
Methoden im Qualitdts- und Prozessmanagement unterstltzt die kontinuierliche Verbesse-
rung auch in diesem Bereich. Zusétzlich muss die vertikale oder horizontale Kommunikation
innerhalb des Unternehmens effizient sein und sich im Einklang mit den tbertragenen Ver-
antwortlichkeiten oder festgelegten Malinahmen befinden. Grundlagen, die dies sicherstellen
sollen, bilden sowohl Arbeits- und Verfahrensanweisungen, wie auch Funktionsbeschreibun-
gen und Richtlinien, die regelmaRig, auch im Rahmen des Qualitdtsmanagements, Uberpruft
und ggf. aktualisiert werden.

Ein effektiver und effizienter Ablauf in allen Geschaftsprozessen vermindert auch das Risiko
einer mangelnden Kundenzufriedenheit.

Compliance Management

Um die immer anspruchsvoller werdenden Anforderungen und Erwartungen erftillen zu kén-
nen, wurde das Compliance Management weiter optimiert, um die sich ergebenden Risiken
weiter zu vermindern. Im Berichtsjahr wurde dies unter anderem durch die Bestellung eines
Compliance-Beauftragten als Ansprechpartner fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
3U HOLDING AG sowie der Durchfihrung regelmaRiger Schulungen erreicht.

Risiken aus der Regulierung und Anderungen von gesetzlichen Rahmenbedingungen
Risiken aus der Regulierung und Anderungen von gesetzlichen Rahmenbedingungen in den
Bereichen Telekommunikation/Breitband/IT und Energieversorgung werden fir die gegen-
wartigen Geschéftsbereiche und zukinftigen Beteiligungen der 3U Gruppe auch weiterhin
bestehen. Die Entwicklungen werden durch die 3U HOLDING AG intensiv beobachtet, um
zeitnah reagieren zu kénnen.

Bereich Telefonie

In diesem Bereich ist der wichtigste Sektor der Call-by-Call-Markt. Ein generelles Risiko stel-
len dabei die vielfaltigen Flatrate-Angebote dar. Die Festnetz-Flatrates machen Call-by-Call
fur innerdeutsche Festnetztelefonate Uberfliissig. Ein &hnliches Risiko besteht durch Flatra-
tes im Mobilfunk, welche i. d. R. eine Flatrate flr Mobil- und Festnetz beinhalten. Die Substi-
tution des Festnetzes durch Mobilfunk fuhrt zu sinkenden Ertrdgen. Preise von Mobil zu Mo-
bil unter Festnetzniveau stellen auch ein Risiko fur das Call-by-Call-Geschaft dar. Ein weite-
res Risiko besteht dartiber hinaus durch die Technologie Voice Over IP (VolP) und Angebote



wie z. B. Triple Play, da Minutenpreise durch Flatrate-Angebote unter Druck geraten. Dem
erwartungsgemanen Umsatzriickgang in der Branche begegnet der Bereich Telefonie unter
anderem durch ein aktives Tarifmanagementsystem.

Bereich Breitband/IP

Auch im Bereich Breitband/IP agiert die 3U Gruppe in einem weiterhin sehr wettbewerbsin-
tensiven Markt. Die aggressive Preispolitik von Wettbewerbern und die gesamtwirtschaftliche
Situation kdnnten sich negativ auf die erzielbaren Margen und Marktanteile auswirken. We-
sentliche Kunden dieses Bereichs kénnten aus strategischen oder 6konomischen Grinden
eine eigene Netzinfrastruktur aufbauen.

Mit den Ende 2009 eingeleiteten Restrukturierungsmafinahmen, die unter anderem auf die
Nutzung von synergetischen MalRnahmen sowie optimierten Vertriebs- und Marketingaktivi-
taten abzielte, konnte der Turnaround in diesem Bereich erreicht werden.

Die LambdaNet wurde 2010 erneut durch den TUV Siid gemaR dem internationalem Stan-
dard ISO 27001 zertifiziert. Dies verdeutlicht den hohen Stellenwert, den die Unternehmens-
fuhrung einem funktionierenden Informationssicherheitsmanagementsystem zukommen
|&sst.

Bereich Services
Dieser Bereich umfasst die Aktivitaten der 3U Dynamics GmbH, der RISIMA Consulting
GmbH und der SEGAL Systems GmbH.

Die Gesellschaften dieses Bereichs bewegen sich in einer Branche, die von einem starken
Wettbewerb gepragt ist. Wir sehen aber ein erhebliches Marktpotenzial in den eigenentwi-
ckelten innovativen Anwendungen, die bereits erfolgreich in der 3U Gruppe implementiert
sind.

Die SEGAL Systems GmbH konnte 2010 ihr hohes technisches und organisatorisch-
personelles Know-how im Rahmen der erfolgreichen Zertifizierung durch den TUV Siid ge-
maf dem internationalen Standard ISO 27001 unter Beweis stellen.

Bereich Erneuerbare Energien

Der nationale und internationale Ausbau der erneuerbaren Energien wird allen Erwartungen
zufolge deutlich ansteigen. Steigende Energiepreise aufgrund wachsender Nachfrage bei
gleichzeitig sinkenden Ressourcen und die zunehmend sichtbar werdenden Auswirkungen
des Klimawandels haben die Akzeptanz fiir eine verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien
in der deutschen Bevdlkerung ansteigen lassen. Der 3U Konzern hat mit Tochtergesellschaf-
ten in dem Bereich Erneuerbare Energien verdeutlicht, dass er an diesem Wachstum partizi-
pieren und in diese Technologien investieren will. Die Diskussionen Uber die staatliche For-
derung erneuerbarer Energien haben 2010 zur Verunsicherung der Verbraucher beigetra-
gen. Dennoch lassen sich keine Anzeichen fur einen grundsatzlichen Riickgang in der Nach-
frage nach erneuerbaren Energien erkennen. Durch die Entwicklung innovativer Produkte in
diesem Bereich, wie beispielsweise das Konzept ,Solarenergiekraftwerk®, welches auf dem
Firmengelande realisiert wird, wird der 3U Konzern die Chancen, die sich in diesem Markt
bieten, ergreifen.



Holding

Die allgemeine wirtschatftliche Lage und die konjunkturelle Entwicklung haben einen erhebli-
chen Einfluss auf das Beteiligungsgeschéft. Bei einer Verbesserung der konjunkturellen
Rahmenbedingungen wird Unternehmen ein héherer Wert zugestanden. Dadurch ergeben
sich verbesserte Exit-Szenarien. Bei einer Verschlechterung der konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen, vergroRert sich die Anzahl derjenigen Unternehmen, die zu gunstigen Konditio-
nen zum Verkauf stehen. Ein Vorteil im Vergleich zu den Wettbewerbern im Markt stellt sich
fur die 3U HOLDING AG dadurch dar, dass Finanzierungen aufgrund der sehr guten Eigen-
kapitalguote und Liquiditatslage einfacher zu realisieren sind.

Der 3U Konzern setzt auf organisches Wachstum und Investitionen im Bereich Innovative
Technologien. Dabei sind die Zukunftsaussichten eines Unternehmens die vorrangigen Krite-
rien bei der Auswahl von moglichen Investments. Der 3U Konzern ist bestrebt, das Risiko
des Beteiligungsportfolios aufgrund konjunktureller Schwankungen einzelner Unternehmen,
Branchen oder Regionen durch Diversifikation zu minimieren.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die wirtschaftliche Entwicklung eines kiunftigen
Beteiligungsunternehmens durch eine sich verschlechternde Marktlage in einer bestimmten
Branche negativ beeinflusst wird, bis hin zur Insolvenz dieses Beteiligungsunternehmens,
ohne dass dies durch das Management der Beteiligungsunternehmen verhindert werden
kann.

Finanzrisiken

Die 3U HOLDING AG ist als am Markt prasentes Unternehmen diversen Risiken ausgesetzt.
Daher ist es ein zentrales Ziel der Unternehmensfiihrung, die Steuerung und Verminderung
von Finanzrisiken im Hinblick auf die Schaffung verlasslicher Planungen zu erreichen.

Ein wesentliches Finanzrisiko ist das Risiko der Konzentration des Umsatzes auf einen we-
sentlichen Kunden. Dieses Risiko korreliert mit dem Ausfallrisiko, d.h. dem Risiko, dass ein
Vertragspartner einer finanziellen Transaktion nicht in der Lage sein wird, seine Verpflichtun-
gen zu erfillen und die 3U Gruppe damit finanziellen Verlusten ausgesetzt ist. Dartiber hin-
aus zahlen der Aktienkurs, der Einkauf, die Liquiditat sowie die Markt- und Zinsanderungen
zu den wesentlichen Bereichen, in denen finanzielle Risiken auftreten kbnnten.

Dem mdglichen Eintreten dieser potenziellen Risiken wird durch ein gruppenweit implemen-
tiertes Forderungs- und Liquiditdtsmanagement entgegengewirkt, welches sicherstellt, dass
jederzeit ausreichend Liquiditét fur das operative Geschaft zur Verfigung steht.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess

Der Rechnungslegungsprozess wird fur alle Tochtergesellschaften zentral in der Finanzab-
teilung der Holding realisiert. Dadurch unterliegen alle Gesellschaften im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess einer einheitlichen Prozess- und Risikobetrachtung.

Das implementierte interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
soll durch geeignete Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen die Einhaltung von Regelwer-
ken, Vorschriften und Gesetzen gewdhrleisten, um die Ordnungsmaligkeit, Verlasslichkeit



und Vollstandigkeit in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung sicher zu stellen,
unter Bericksichtigung méglicher Risiken. Grundlagen, die dies sicherstellen sollen, bilden
sowohl Arbeits- und Verfahrensanweisungen, wie auch Funktionsbeschreibungen und Richt-
linien, die regelmafiig Uberprift und ggf. aktualisiert werden. Das interne Kontrollsystem be-
steht aus internen Steuerungs- und Uberwachungsfunktionen, die entweder in Prozessabl&au-
fen integriert sind oder davon unabh&ngig durchgefihrt werden. Integriert sind beispielswei-
se die Trennung von Verwaltungs- und Genehmigungsfunktionen auf unterschiedliche Mitar-
beiter sowie klare Verantwortlichkeiten im Rahmen der regelmaRigen Prufungen (,Vier-
Augen-Prinzip*). Prozessunabhangige Prufungen und Kontrollen werden beispielsweise
durch den Aufsichtsrat im Rahmen seiner Uberwachungspflichten oder durch den Bereich
Risikomanagement anhand definierter Kennzahlen durchgefiihrt. Die eingesetzten Kontroll-
mechanismen laufen teilweise automatisiert in den eingesetzten Buchhaltungs-
Softwaresystemen ab, damit die Wirtschaftlichkeit der Arbeitsablaufe nicht beeintrachtigt
wird. Die eingesetzten IT-Systeme sind durch ein Berechtigungskonzept gegen unbefugte
Zugriffe geschutzt. Ferner Uberpruft der Abschlussprifer im Rahmen der Jahresabschluss-
prifung die eingesetzten IT-Systeme und deren Anwendungen.

Neue gesetzliche Regelwerke sowie die Anderungen bestehender Regularien im Hinblick auf
die Rechnungslegung und die dadurch entstehenden Risiken werden unmittelbar auf ihre
Auswirkungen fir die 3U Gruppe untersucht, um ggf. geeignete MalRnahmen zu treffen.

Die implementierten internen Kontrollen resultieren aus der Identifizierung eines Risikos an
dieser Stelle des Rechnungslegungsprozesses. Dieses Risiko kann verschiedener Herkunft
sein, unter anderem aufgrund gesetzlicher Vorgaben. Das Zusammenwirken von Risiko- und
Compliancemanagement und internes Kontrollsystem wird im Rechnungslegungsprozess
besonders deutlich und wird daher im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozes-
ses standig optimiert.

Die Funktionen in allen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses sind zugeordnet und
dokumentiert.

Das implementierte und kontinuierlich weiter entwickelte Risikomanagementsystem mit den
Komponenten Compliance und internes Kontrollsystem kann bei menschlichem Fehlverhal-
ten, z. B. durch fehlerhafte Kontrollen oder kriminelle Handlungen durch Innentater, eine
vollstandige Sicherheit und Richtigkeit der Rechnungslegung dennoch nicht gewéhrleisten.

Chancen fir die 3U Gruppe
Mit der strategischen Neuausrichtung sind die Weichen gestellt, um attraktive Renditen zu
erwirtschaften und den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigern.

Dank der konsequenten Ergebnisorientierung konnte der Bereich Telefonie in dem schwieri-
gen Marktumfeld bestehen und trotz starker Ergebnisriickgdnge deutlich positive Ergebnis-
beitréage liefern. Die erfolgreiche Restrukturierung im Bereich Breitband verbunden mit den
Potenzialen in den Bereichen Erneuerbare Energien und Services fiir das Geschaftsjahr
2010 sind eine gute Basis fiir die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft.



Der Telekommunikationsmarkt bietet weiterhin zahlreiche Nischenprodukte, die von der 3U
Gruppe genutzt werden kénnen. Im Bereich Breitband/IP bietet eine stabilisierte und gestark-
te wirtschaftliche und finanzielle Position die Chance zur Akquisition von Neukunden und zur
Ausweitung des Geschaftes mit Bestandskunden.

In den neuen Geschéftsfeldern bietet sich dartiber hinaus die Chance signifikante neue Um-
satze fur die Gruppe zu generieren und nachhaltige positive Ergebnisbeitrage zu leisten. Im
Bereich der Erneuerbaren Energien steigt die Chance insbesondere durch den sich fortset-
zenden Wertewandel in unserer Gesellschaft. Je mehr das Bewusstsein fur die Notwendig-
keit alternativer Energieversorgungskonzepte in der Bevdlkerung wachst und dieses auch
durch politische MalBnahmen verstarkt unterstitzt wird, umso gréfRer steht die Chance in
diesem Segment eine erhebliche Ausweitung unserer Geschaftstatigkeit zu realisieren.

Innerhalb der nachsten Jahre soll die 3U Gruppe als Beteiligungs-Holding mit einem ent-
sprechend diversifizierten Portfolio weiter entwickelt werden.

Gesamteinschatzung der Risikosituation

Von den dargestellten wesentlichen Risiken kann heute und auch in der Zukunft potenziell
eine wesentliche Beeintrachtigung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der 3U Gruppe
ausgehen. Jedoch liegen unter Bertcksichtigung aller bekannten Tatsachen und Umstande
derzeit weder entwicklungsbeeintrachtigende noch bestandsgefahrdende Risiken vor, die
den Fortbestand der 3U Gruppe in einem Uberschaubaren Zeitraum gefahrden kénnen. Un-
ser ,,3U-RICH"-System ermdoglicht das friihzeitige Erkennen von mdoglichen Risiken und un-
terstitzt in der Folge bei der Risikosteuerung. Dennoch kdnnen zukinftig aufgrund fehlerhaf-
ter Annahmen Risiken auftreten, die dann von den Unternehmenserwartungen abweichen.



Wesentliche Ereignisse nach Beendigung des Geschaftsjahres

Im Jahr 2009 wurde die Liegenschaft Frauenbergstrale 31-33 in Marburg gekauft, um der
3U Gruppe auch raumliches Wachstum zu ermdglichen. Zum 1.1.2011 erfolgte der Kauf ei-
ner weiteren Liegenschaft (Cappeler Stralle 93, ebenfalls in Marburg) zum Preis von
TEUR 950 zzgl. Anschaffungsnebenkosten. Dieses Grundstick ergénzt unsere im Jahr 2009
gekaufte Haupt-Liegenschaft und férdert damit die Weiterentwicklung der Gesamtliegen-
schaft.

Am 10.02.2011 wurde die TRIAST GmbH als 100%ige Tochtergesellschaft in der Schweiz
gegrindet. Geschaftszweck ist die Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen so-
wie die Entwicklung von Software und Technologie im Bereich der Energiegewinnung und -
umwandlung.

Ebenfalls am 10.02.2011 wurde die neue Teilnehmernetzbetreibergesellschaft
YOUNIP TELECOM GmbH mit internationalen Partnern gegriindet. Mit diesem Joint Ventu-
re, das vornehmlich den Markt fir Calling Card-Kunden im Visier hat, besetzt die
3U HOLDING AG eine weitere Nische im Telekommunikationsmarkt. Der auf die
3U HOLDING AG entfallende Anteil an dieser Gesellschaft betragt 50,72%.

Im Juni 2010 teilte die 3U HOLDING AG mit, dass wesentliche Teile der bisherigen Vertrage
Uber angemietete Strecken des Glasfaser-Backbones der LambdaNet Ende 2011 auslaufen.
Daher wurde dieses Glasfasernetz neu ausgeschrieben. Die am 18.02.2011 gegrindete
EXACOR GmbH wird als Netzgesellschaft nach Abschluss der Neuvertrage fur die Planung,
den Aufbau und den Betrieb von Ubertragungswegen auf der Basis eines glasfasergestiitz-
ten Transportnetzes innerhalb Deutschlands und Europas verantwortlich sein. Dartber hin-
aus Ubernimmt sie die Vermietung dieses Transportnetzes.

Seit dem Geschaftsjahresende 2010 gab es, mit Ausnahme der Umwelt- und Naturkatastro-
phe Anfang Marz in Japan, keine signifikanten gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, ge-
sellschaftsrechtlichen oder finanzierungstechnischen Anderungen, die sich nach unseren
Erwartungen maf3geblich auf unser Geschaft auswirken kénnten.

Aus der Umwelt- und Naturkatastrophe in Japan kdnnen sich aufgrund von Preissteigerun-
gen auf der Beschaffungsseite, sowie durch finanzwirtschaftliche Verwerfungen negative
Einflusse auf die Entwicklung der Gesellschaft und der Gruppe ergeben. Gerade fir den Be-
reich der Erneuerbaren Energien kénnen sich aber gerade aus dieser Katastrophe auch
Wachstumsimpulse ergeben, die durch geénderte politische Rahmenbedingungen unter-
stutzt werden.

Im Méarz 2011 hat die 3U Solar Systemhandel AG einen Rahmenvertrag fir das Jahr 2011
Uber den Einkauf von Photovoltaikmodulen (PV-Module) abgeschlossen. Dieser Rahmenver-
trag beinhaltet ein Einkaufsvolumen fur PV-Module mit einer elektrischen Leistung in Hohe
von 25 MWp mit einem Marktwert von rund EUR 30,0 Mio. Parallel wurde ein Rahmenver-
trag mit einer Berliner Gesellschaft Giber den Verkauf von PV-Module mit einer elektrischen
Leistung in H6he von 15 MWp mit einem Marktwert von rund EUR 18,5 Mio. abgeschlossen.
Gegenuber der 3U Solar Systemhandel AG hat die 3U Holding AG eine Finanzierungszusa-



ge abgegeben, in der sie garantiert, garantiert die 3U Solar Systemhandel AG finanziell so
auszustatten, dass sie ihren Verbindlichkeiten aus dem fir das Jahr 2011 bestehendem
Rahmenvertrag Gber den Erwerb von PV-Modulen mit einer Leistung in H6he von 25 MWp
zeitnah und vollumfanglich nachkommen kann.

Am 14, Juli 2010 beschloss der Vorstand der 3U HOLDING AG auf Grundlage der durch die
Hauptversammlung vom 28. August 2009 erteilten Ermdachtigung, in der Zeit vom
19. Juli 2010 bis langstens zum 27. Februar 2011 bis zu 10 % der eigenen Aktien tber die
Bdrse zuriickzukaufen.

Die 3U HOLDING AG hat am 21. Januar 2011 das Aktienrickkaufprogramm beendet, wel-
ches am 19. Juli 2010 begonnen wurde. Bis zum 21. Januar 2011 wurden insgesamt
3.117.500 Aktien mit einem auf sie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von
EUR 3.117.500,00 zu einem durchschnittlichen Preis von EUR 0,7338 und einem Gesamt-
preis von EUR 2.287.716,80 erworben.

Der Aufsichtsrat hat das Vorstandsmitglied Michael Schmidt mit Wirkung ab dem
1. Januar 2011 zum Sprecher des Vorstandes ernannt. Weitere Anderungen im Manage-
ment haben sich nicht ergeben.

Prognosebericht

Konjunkturausblick

Die weltwirtschaftliche Dynamik hat seit dem Fruhjahr an Schwung verloren, befindet sich
allerdings weiterhin Gber ihrem langfristigen Durchschnitt. Die Entwicklung ist in einzelnen
Wirtschaftsraumen und Landern jedoch sehr unterschiedlich. Wahrend sich die Expansion in
den Schwellenlandern bereits seit Jahresbeginn 2010 abgeflacht hat, haben die Industrie-
l&nder erst ab der Jahresmitte zunehmend an Dynamik eingebuif3t.

Der konjunkturelle Tempoverlust hat unterschiedliche Ursachen. So haben die Schwellen-
lAnder nach einer sehr raschen Erholung bereits im Sommer ihren langerfristigen Trendpfad
wieder Uberschritten. Die aktuell beobachtete Abschwachung des Produktionszuwachses
geht vor allem auf restriktive MaRnahmen der Geld- und Fiskalpolitik zurtick, um aufkom-
menden Inflationsdruck zu dampfen und Ubertreibungen an den Immobilien- und Kapital-
markten entgegenzuwirken. In den Industrielandern liegt die gesamtwirtschaftliche Erzeu-
gung hingegen weiterhin deutlich unterhalb des Vorkrisenniveaus. Anhaltende strukturelle
Probleme im Finanz- und Immobiliensektor sowie der starke Konsolidierungsdruck aufgrund
der hohen privaten und o6ffentlichen Verschuldung belasten die gesamtwirtschaftliche Aktivi-
tat und verhindern eine rasche Rickkehr auf das Vorkrisenniveau.

Die Stimmung an den internationalen Finanzmarkten bleibt angespannt. Die Sorgen um die
stark gestiegenen Budgetdefizite und Schuldenstande der Industrieldnder und die damit ein-
hergehenden Zweifel an der Zahlungsféhigkeit insbesondere einiger Lander der Euroraum-
Peripherie bestimmen das Geschehen. So sind die Risikoaufschlage auf Staatsanleihen der
betroffenen Lander trotz der Einrichtung von umfangreichen Rettungsmechanismen durch



die europdische Staatengemeinschaft, den internationalen Wahrungsfonds und die europai-
sche Zentralbank weiter angestiegen.

Die deutsche Wirtschaft hat ihren vor mehr als einem Jahr begonnenen Aufholprozess mit
hoher Dynamik fortgesetzt. Nachdem die Impulse daflir zunachst aus dem Ausland gekom-
men waren, gewann die Binnenwirtschaft in den vergangenen Quartalen mehr und mehr an
Bedeutung. Besonders wichtig war daflr der Investitionsanreiz, der aus einem historisch
niedrigen Zinsniveau resultierte. In 2011 bleiben die Konjunkturampeln in Deutschland auf
Griun, das Bruttoinlandsprodukt dirfte nach einer Prognose des Instituts flr Wirtschaftsfor-
schung e.V. (ifo) um rund 2,4%, steigen. Entscheidend hierfir wird voraussichtlich die Ent-
wicklung der heimischen Nachfrage sein. Bei alledem ist zu erwarten, dass sich die Beschaf-
tigungssituation weiter verbessert. Die Arbeitslosenquote durfte auf 7,0% sinken.

In Folge des Aufschwungs werden die Verbraucherpreise etwas anziehen, mit voraussicht-
lich 1,7% wird die Inflationsrate aber unter dem Preisziel der EZB bleiben. Das staatliche
Budgetdefizit, das in 2010 rund 3,5% betrug, sollte in 2011 aufgrund der anhaltend guten
Konjunktur und der KonsolidierungsmalRnahmen auf 2,3% sinken.

Ausblick Telekommunikationsmarkt

Seit dem Jahr 2005 sind die Umséatze im Gesamtmarkt fiir Telekommunikationsdienste in
Deutschland ricklaufig. Diese Entwicklung basiert auf starken Umsatzriickgdngen im Fest-
netzbereich und moderaten Rickgangen im Mobilfunkmarkt. Zumindest 2010 dirfte es beim
Mobilfunk zu einer Umsatzstabilisierung gekommen sein aufgrund der zunehmenden Nut-
zung von mobilen Diensten. Damit herrscht in der gesamten Telekommunikationsbranche
ein Verdrangungsmarkt, der von Innovationen und technischem Fortschritt gepragt wird, aber
vor allem auch aufgrund der ausgepragten Konkurrenzsituation durch weiteren Preisverfall
gekennzeichnet ist.

Wegen der starken Schwankungen des Call-by-Call-Marktes ist eine mittelfristige Marktprog-
nose schwierig. Trotz einer leicht positiven Entwicklung der Nachfrage nach Mehrwertdiens-
ten und Breitbandkapazitaten rechnet der Vorstand fir die Geschéaftsjahre 2011 und 2012
mit einer weiterhin riicklaufigen Entwicklung, und insgesamt mit einer erhdhten Volatilitat des
relevanten Marktes. Der Vorstand geht davon aus, dass die Beteiligungen im Bereich Tele-
fonie auch in 2011 und 2012 mit EUR 4,3 Mio. bzw. EUR 1,8 Mio. positive Ergebnisbeitrage
liefern werden.

Ausblick Breitband/IP

In dem stabilisierte Bereich Breitband/IP werden die Ende 2009 und im Jahr 2010 umgesetz-
ten MalRnahmen fir das Jahr 2011 zu einer weiteren positiven Entwicklung beitragen. Insbe-
sondere durch die Ausschreibung des Fasernetzes erwarten wir positive Effekte fir die Ent-
wicklung dieses Geschéftsbereiches. Bei stabilen Umsatzen erwartet der Vorstand fur 2011
und 2012 eine weitere Ergebnisverbesserung in diesem Geschéftsbereich.



Ausblick Erneuerbare Energien/Services

Nachdem der Bereich Erneuerbare Energien in der 3U Gruppe im Geschéftsjahr 2010 breit
aufgestellt wurde, erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2011 ein signifikantes Umsatzwachs-
tum in diesem Bereich, welches sich in 2012 weiter erhhen soll. Dieser Entwicklung soll die
Entwicklung des Ergebnisses folgen, so dass der Bereich Erneuerbare Energien bereits in
2011 positive Ergebnisse erwirtschaftet, die in 2012 ausgebaut werden sollen und in 2012
mit EUR 0,8 Mio. zum Ergebnis beitragen sollen.

Im Bereich Services werden wir den eingeschlagenen Weg konsequent weiterverfolgen und
die entwickelten Produkte und Services zur Marktreife fihren und vermehrt externen Kunden
anbieten. Ergebnisbeitrdge aus dem Geschéaftsbereich Services werden fir 2011 noch nicht
erwartet. Fur 2012 ist hier mit ersten Ergebnisbeitrdgen von EUR 0,3 Mio. zu rechnen.

Zukunftige Wachstumstreiber

Als Management- und Beteiligungsholding steht die nachhaltige operative Profitabilitat so-
wohl bei neuen und zukiinftigen Geschéftsbereichen wie auch bei den bestehenden Berei-
chen Telefonie und Breitband/IP im Vordergrund.

Die Bedeutung der erneuerbaren Energien nimmt nicht nur in Deutschland immer mehr zu.
Zweistellige Wachstumsraten werden auch fir die nachsten Jahre von nahezu allen Exper-
ten erwartet. Im Bereich Erneuerbare Energien setzt die 3U HOLDING AG zum einen auf
organisches Wachstum sowie auf Ubernahmen von Unternehmen, die sich durch Innovati-
onsstarke, gute Wachstumsaussichten und/oder synergetisches Potential auszeichnen. Be-
gleitet wird diese Entwicklung durch den Auf- und Ausbau des Bereichs Services. Die beste-
hende Vermdgenssituation und die schlanke Kostenstruktur schaffen den finanziellen Hinter-
grund, um als opportunistischer Investor sich ergebende Chancen zu nutzen.

Innerhalb der nachsten Jahre soll die 3U HOLDING AG als Beteiligungsgesellschaft mit dem
Fokus auf Infrastrukturdienstleistungen weiterentwickelt werden. Mdéglichst viele Dienstleis-
tungen rund um die Infrastruktur von Gebauden — wie Energieversorgung durch erneuerbare
Energien, Breitbandversorgung und Telekommunikationsdienstleistungen — bilden die
Grundlage des Beteiligungsportfolios.

Ausblick 3U HOLDING AG

Die 3U HOLDING AG hat die letzten Jahre mit signifikanten Jahresuberschissen abge-
schlossen und dadurch mit dem Jahresabschluss 2010 wieder einen Bilanzgewinn auswei-
sen konnen. Die aul3erst solide Bilanz gewéhrt die notwendigen Handlungsspielraume fur die
nachhaltige Entwicklung der neuen Geschéftsfelder.

Fir die 3U HOLDING AG rechnet der Vorstand in 2011 mit einem Beteiligungsergebnis von
rund EUR 4,3 Mio., einem Zinsergebnis von rund EUR 0,3 Mio. und einem Jahresergebnis
von rund EUR 2,0 Mio. Fur 2012 wird ein Beteiligungsergebnis zwischen EUR 2,5 Mio. und
EUR 3,5 Mio., ein Zinsergebnis zwischen EUR 0,3 Mio. und EUR 0,4 Mio. sowie ein Jahres-
ergebnis zwischen EUR -0,4 Mio. und EUR 0,6 Mio. erwartet.



Ziel aller Aktivitaten ist es, den Wert des 3U Konzerns fir die Aktionare aber auch fir die
Mitarbeiter nachhaltig zu steigern. Der Erfolg dieser Anstrengungen soll sich in einem positi-
ven Kursverlauf der 3U Aktie widerspiegeln. Aufbauend auf dem in der Summe erfolgreichen
operativen Geschéft der bestehenden Tochtergesellschaften werden sich durch organisches
Wachstum im Bereich erneuerbare Energien sowie durch die Akquisition weiterer Beteiligun-
gen gute Chancen ergeben, eine Uberdurchschnittliche Kurs-Performance zu erzielen.

Im Zusammenhang mit den hier dargestellten Einschatzungen und Erwartungen weisen wir

darauf hin, dass die tatsachlichen zukinftigen Ereignisse wesentlich von den Erwartungen
uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kdnnen.

Marburg, im Marz 2011

Der Vorstand

Michael Schmidt Michael Go6bel



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der
3U Holding AG, Marburg, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum
31. Dezember 2010 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8§ 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmatiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstolRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmalRiger Buchfihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bel der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mdgliche
Fehler Dbertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflhrung
ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, 30. Marz 2011

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Fritz Theis
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer





