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Beteiligungsportfolio der 3U HOLDING AG (zum 31.12.2010):

Telefonie Breitband/IP
Erneuerbare 
Energien

Services

3U HOLDING AG
Aufgaben: Recht – Personal – Investor Relations – Finanzen – Beteiligungsmanagement

3U TELECOM

OneTel 

LambdaNet 
Communications 
Deutschland AG

3U Solarkraft 
Friedrichstr. GmbH

3U SOLAR  RISIMA Consulting 

SEGAL Systems 
GmbH

LineCall 

010017 Telecom

LambdaNet 
Communications AT

LambdaNet 
Communications fon4U Telecom

Systemhandel AG GmbH

EuroSun Vacuum 
Solar GmbH

3U DYNAMICS 
GmbH

F i PTschechien
fon4U Telecom

Discount Telecom

Spider Telecom

myFairPartner
Ltd.

3U TELECOM AT

3U Mobile
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Neugründung in 2010 Neugründung in 2009 
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2010: Jahr des Umbruchs

3U HOLDING AG
Aufgaben: Recht – Personal – Investor Relations – Finanzen – Beteiligungsmanagement

ServicesBreitband/IP Erneuerbare EnergienTelefonie

Optimieren AufbauHalten Aufbau

Umsatz/
E b i

TK

Breitband/IP 
Ergebnis

Erneuerbare 
Energien

Sättigung / 

Services

ReifeWachstumEinführung
Lebenszyklus
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2011: Neue Segmente im Fokus. 

3U HOLDING AG
Aufgaben: Recht – Personal – Investor Relations – Finanzen – Beteiligungsmanagement

ServicesBreitband/IP Erneuerbare EnergienTelefonie

Optimieren

Breitband/IP
Umsatz/
E b i

AufbauHalten Aufbau

2010

Breitband/IP Ergebnis

Erneuerbare 
Energien

TK 2011

Services

Lebenszyklus
ReifeWachstumEinführung Sättigung / 
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2011: Neue Segmente im Fokus. 

3U HOLDING AG
Aufgaben: Recht – Personal – Investor Relations – Finanzen – Beteiligungsmanagement

ServicesBreitband/IP Erneuerbare EnergienTelefonie

Optimieren

Umsatz/
E b i

Verkauf AufbauHalten Aufbau

2010

Ergebnis

Erneuerbare 
Energien

TK 2011

Services

Lebenszyklus
ReifeWachstumEinführung Sättigung / 
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2011: Verkauf LambdaNet
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2011: Verkauf LambdaNet

Bilanz Veränderungen gegenüber dem 31 März 2011Bilanz-Veränderungen gegenüber dem 31. März 2011

Aktiva

• Abgänge im Anlagevermögen - EUR 16,2 Mio.

• Rückgang sonstige Aktiva - EUR 10,8 Mio.

• Erhöhung der liquiden Mittel + EUR 25,3 Mio.

Passiva

• Rückgang Leasingverbindlichkeiten - EUR 10,4 Mio.

• Verminderung Rückstellungen für 
Rückbauverbindlichkeiten - EUR 4,8 Mio.

• Veränderung der sonstigen Verbindlichkeiten - EUR 6,9 Mio.
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• Erhöhung Eigenkapital + EUR 26,0 Mio.
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KONZERN

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 2009-2010 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

-9,7
92,192,1

82,4

-6,8

13,2
6,4

+5,8

+5,8

2009 2010

+0,0
,

2009 2010 2009 2010
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TELEFONIE

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 2009-2010 [Mio. EUR]

-13 3

Umsatz EBITDA Ergebnis

13,3
57,7

44,4

-7,8
11,5

3,7

-6,7
11,4

4,7,

2009 2010 2009 2010 2009 2010
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BREITBAND/IP

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 2009-2010 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

+0,6
36 836,2 36,8

+6,3
9 7

+12,1

3,4

9,7

-5,9

6,2

2009 2010 2009 2010 2009 2010
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SERVICES

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 2010 [Mio. EUR]
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ERNEUERBARE ENERGIEN

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 2010 [Mio. EUR]
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Holding/Konsolidierung

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 2010 [Mio. EUR]

* Segmentergebnis vor 
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KONZERN

Bilanz per 31.12.2009/2010 [Mio. EUR]

Lfr. Vermögenswerte 31,8

31.12.2010

+2,2



29,6

31.12.2009

Kfr. Vermögenswerte 46,2 -2,5 

78,0 -0,3Summe Aktiva

48,7

78,3

Eigenkapital

Lfr. Rückstellungen/ 16 5 -2 2

40,3 +2,9

18 7

37,4

g
Verbindlichkeiten

Kfr. Rückstellungen/
Verbindlichkeiten

16,5 2,2

21,2 -1,0

18,7

22,2Verbindlichkeiten 

78,3 -0,3Summe Passiva 78,3
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KONZERN

Cash-Flow 2009-2010 [Mio. EUR]



Cash-Flow aus der -6,7

2010

3,5 -65,7%/

2009

10,2
laufenden Geschäftstätigkeit

Cash-Flow aus der 
Investitionstätigkeit

6,7

-0,6

3,5

-4,8

65,7%

-14,3%

/

/

10,2

-4,2Investitionstätigkeit

Cash-Flow aus der
Finanzierungstätigkeit -5,3-3,0 -63,9%/-8,3
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KONZERN

Weitere Kennzahlen 2009-2010

Eigenkapitalquote [%] +3,9

2010

51,7



/ +8,2%

2009

47,8

Investitionen [Mio. EUR]
 davon Telefonie

davon Breitband/IP

+1,15,5
-0,3
-0 4

0,0
1 4

/
/
/

+21,1%
-86,2%
-34 5%

4,4
0,3
1 8 davon Breitband/IP

 davon Services
 davon Erneuerbare Energien
 davon Holding

-0,4
0,0

+0,5
+1,3

1,4
0,2
0,5
3,4

/
/
/
/

-34,5%
+5,9%

n.a.
+64,3%

1,8
0,2
0,0
2,1

-4159
-17
-36

29
57

/
/
/

-2,5%
-37,0%
-38,7%

Mitarbeiter1) [FTE]
 davon Telefonie
 davon Breitband/IP

d S i

163
46
93

+23
+11
+15

40
12
21

/
/
/

+135,3%
+1100%
+250%

 davon Services
 davon Erneuerbare Energien
 davon Holding

17
1
6
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KONZERN

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 1. Quartal 2010/2011 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

-1,9
21,0

19,1

0 4-0,4
3,0 2,6 +0,0

0,7 0,7

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
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TELEFONIE

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 1. Quartal 2010/2011 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

-2,5
11,9

9,4

+0 2 +0 1+0,2

1,3 1,5

+0,1

1,4 1,5

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
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BREITBAND/IP

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 1. Quartal 2010/2011 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

-0,6
9,5,

8,9

-0,5
2 62,6 2,1

+0,2

0,5 0,7

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
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SERVICES

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 1. Quartal 2010/2011 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

+0,5
1,0

0,5

+0,1
-0,1 -0,0

+0,0
-0,1 -0,1

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

© 3U HOLDING AG 23

2010 2011 2010 2011 2010 2011



ERNEUERBARE ENERGIEN

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 1. Quartal 2010/2011 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

+1,0
1,0

0,0

0 0 0 0

-0,3

0,0

-0,3
-0,2

0,0

-0,3

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 

© 3U HOLDING AG 24

2010 2011 2010 2011 2010 2011



Holding/Konsolidierung

Umsatz/EBITDA/Ergebnis 1. Quartal 2010/2011 [Mio. EUR]

Umsatz EBITDA Ergebnis

0 9
-0,8

-0,9

1 3

+0,1
-0,9

-1,1
-1,2

+-0,4
-1,3

-0,1

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 
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KONZERN

Cash-Flow 1. Quartal 2010/2011 [Mio. EUR]



Cash-Flow aus der -0 8

Q1 2011

-3,9 -24 8%/

Q1 2010

-3,1
laufenden Geschäftstätigkeit

Cash-Flow aus der 
Investitionstätigkeit

0,8

-0,8

3,9

-1,7

24,8%

-83,0%

/

/

3,1

-0,9Investitionstätigkeit

Cash-Flow aus der
Finanzierungstätigkeit -1,4-0,5 -155,6%/0,9
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KONZERN

Eigenkapitalquote 31.12.2005-31.03.2011 [%]

+54%

44 9
47,8

51,7
55,4

+54%

35,9
38,5

42,1
44,9

31.12.
2005

31.12.
2006

31.12.
2007

31.12.
2008

31.12.
2009

31.12.
2010

31.03.
2011
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Die 3U Aktie

3U Aktie vs. Prime All Share 25.05.2010-24.05.2011

3U-Aktie:             +36%
Prime All Share: +21%
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Die 3U Aktie

3U Aktie vs. Prime All Share 25.05.2010-24.05.2011

3U-Aktie:             +36%
Prime All Share: +21%
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Analysten-/Pressemeinungen

Aussagen Datum Quelle

3U HOLDING AG: Kursziel EUR 1,30 24.05.2011,

Update: „Buy“; Kursziel erhöht auf EUR 1,30 20.05.2011

3U Holding – Applaus Applaus Applaus! 19 05 20103U Holding Applaus, Applaus, Applaus! 19.05.2010

Prognose angehoben 05.04.2011

Positive Überraschung beim Nettogewinn 04.04.2011

Sonnige Aussichten 26.02.2011

Value-Wert der Woche: 3U HOLDING AG 02.02.2011

Deutschlands wahre Cash Aktien 21.10.2010
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Zeitplan Aktieneinzug / Aktien-Rückkaufprogramm

Nach der HV - Notarielle Beglaubigung der Kapitalherabsetzung

Ca. Mitte Juni 2011 - Kapitalherabsetzung wird im Handelsregister eingetragen

Mitte Juni – - Beschluss des Vorstandes / AR bis zu 10% der Aktien überMitte Juni Beschluss des Vorstandes / AR bis zu 10% der Aktien über     
Ende Juni 2011 die Börse zurückzukaufen

Im Anschluss - Start des Rückkaufs über die BörseIm Anschluss - Start des Rückkaufs über die Börse 
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Tagesordnungspunkte – Hauptversammlung 26. Mai 2011

1
• Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses

sowie des Lageberichtes

2 • Verwendung des Bilanzgewinns

• Entlastung der Mitglieder des Vorstandes3

• Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates4

• Wahl des Abschlussprüfers5
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Konzernstruktur bis zum 31.05.2011
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Konzernstruktur nach dem 31.05.2011
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Konzern-Zentrale - SEKW

37
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Konzern-Zentrale - SEKW

38
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Konzern-Zentrale - SEKW

Solarspeicher
(sensibel)

Sammel- und 
Verteilzentrum

Eigenentwicklung
Thermische 
Solarkollektoren

PV-Module Erweiterungsfläche 
PV-Module

(sensibel)

ORC-Technologie
Windkraftanlagen

Aluminiumheizkörper  
(Niedertemperaturwärmetauscher)
Heiz und Kühlung

PV-Modul-Carport
Heat pumps

Eigenentwicklung
Steuer- u. 
Regelungs-
technik

Heiz- und Kühlung 

Zisterne 
(Klimakälte)

Rückkühler 
(Adsorptions-

Erweiterungsfläche 
Kollektoren

(Adsorptions-
kälteanlage)

Wärmetauscher,
Verteilung,
Nutzung Abwärme EDV

Gründerzentrum

39
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KONZERN

Ausblick 2011-2012 [Mio. EUR]

Q1 2011 Ausblick 2011

Umsatz 19,1 85 - 95

Ausblick 2012

62 - 77

EBITDA 2,6 5,0 – 7,0 1,0 – 3,0

Ergebnis 0,7 26 – 28* 0,5 – 1,5

*Aus dem Verkauf der LambdaNet resultiert ein Ergebnisbeitrag 
von rund EUR 25 Mio.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Mi h l S h idtMichael Schmidt
Sprecher des Vorstandes

3U HOLDING AG
Frauenbergstraße 31-33

35039 Marburg
Tel. +49 6421 / 999 1200e 9 6 / 999 00
Fax +49 6421 / 999 1222

www.3u.net
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