3U 4~ HOLDING

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

im Folgenden mdchte ich Sie Giber die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2014 informieren:

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2014 die Geschaftsfiihrung des Vorstands kontinuierlich iberwacht und diesen bei der
Leitung des Unternehmens regelmapig beraten. Wir konnten uns dabei stets von deren Recht-, Zweck- und Ordnungsmapigkeit tiber-
zeugen. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat uns regelmapig, zeitnah und umfassend in schrift-
licher und miindlicher Form Uber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance unterrichtet. Dies beinhaltete auch Informatio-
nen iiber Abweichungen der tatséchlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von der Planung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und
Beschlussvorschldgen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere haben
wir alle fiir das Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvorgange auf Basis schriftlicher und miindlicher Vorstandsberichte intensiv
erdrtert und auf Plausibilitdt Gberpriift. Mehrfach hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der Risikosituation des Unternehmens,
der Liquiditatsplanung und der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt. Als Folge einer Analyse der Wertpotenziale der Konzern-
geschafte sowie der Chancen und Risiken strategischer Schritte wurden dem Aufsichtsrat kritische operative Themen klar und
differenziert vorgelegt. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz,
Satzung oder Geschaftsordnung fiir den Vorstand erforderlich war.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat auch zwischen den Gremiensitzungen in einem engen und regelmapigen Informations- und
Gedankenaustausch mit dem Vorstand gestanden und sich iiber wesentliche Entwicklungen informiert.

Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich
offenzulegen sind und ber die die Hauptversammlung informiert werden soll, hat es nicht gegeben.

Sitzungen und Teilnahme

Im Geschaftsjahr 2014 haben insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen (6. Marz 2014, 24. Mdrz 2014, 26. Mai 2014, 27. August 2014,
7. November 2014 und 18. Dezember 2014) stattgefunden, in denen der Aufsichtsrat jeweils vollzahlig vertreten war. Der Aufsichtsrat
besteht aus drei Mitgliedern und hat keine Ausschiisse gebildet. Beschliisse des Aufsichtsrats wurden sowohl in Sitzungen als
auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. Samtliche Beschliisse des Aufsichtsrats wurden einstimmig gefasst. Auch auper-
halb der Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichtsrat mit dem Vorstand in intensivem Kontakt und hat sich tber den Gang der
Geschafte sowie wesentliche Ereignisse informiert.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der strategischen Entwicklung und Ausrichtung des Kon-
zerns befasst. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Vorstand zeitnah {iber einzuleitende Restrukturierungsmapnahmen in den Toch-
tergesellschaften ausgetauscht und diese mit dem Vorstand kritisch erdrtert. Ferner hat sich der Aufsichtsrat von dem Vorstand
kontinuierlich Giber die Mapnahmen zur Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung im Bereich Erneuerbare Energien unterrich-
ten lassen und diese mit dem Vorstand erdrtert.



Wesentlicher Gegenstand der Erérterungen des Aufsichtsrats mit dem Vorstand sowie der internen Diskussionen im Aufsichtsrat
war dementsprechend die Umsatz-, Ergebnis- und Geschaftsentwicklung des Konzerns sowie die Finanzlage des Unternehmens.
Der Aufsichtsrat lief sich vom Vorstand insbesondere Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planwerten
und definierten Zielen ausfiihrlich erldutern und begriinden.

Im Rahmen der Erdrterung der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns befasste sich der Aufsichtsrat vor allem mit den sich
stetig verandernden Rahmenbedingungen insbesondere in den Segmenten Telefonie und Erneuerbare Energien und den damit ver-
bundenen Anpassungsmapnahmen.

Im Segment Erneuerbare Energien befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit den Planen zum Auf-und Ausbau des Bereichs Wind-
kraftprojekte. Verschiedene Optionen wurden griindlich gepriift und intensiv zwischen Aufsichtsrat und Vorstand erértert. Sowohl
der Kauf der Windpark-Projektentwicklungsgesellschaft Aufwind & ORBIS Havelland GmbH & Co. KG (heute 3U ENERGY PE GmbH)
sowie ihrer zugehdrigen Komplementdrin, der Aufwind & ORBIS Havelland Verwaltungs-GmbH, als auch der Kauf des Windparks
Langendorf und den damit verbundenen Gesellschaften mit 15 Windenergieanlagen und einer installierten Leistung von 22,5 MW
spielten in diesem Rahmen eine wichtige Rolle. Diskussionsschwerpunkte waren dariiber hinaus der Ausbau des Geschéftsfeldes
Heizen, Kiihlen, Liften (HKL) und hier insbesondere auch die Entwicklung des Onlinehandels sowie die enttduschende Entwicklung
der Solarthermie-Aktivitdten, die zum Jahresende 2014 verkauft wurden.

Im Segment Services waren sowohl Cloud Computing als auch der IT-Lizenzhandel Schwerpunkt der Beratungen.

Intensiv befasste sich der Aufsichtsrat auch mit dem Segment Telefonie. Im Mittelpunkt der Erérterungen standen u.a. die Preis-
gestaltung durch die Deutsche Telekom, Regulierungsentscheidungen durch die Bundesnetzagentur, Chancen und Risiken im
Wholesale-Bereich sowie der Ausbau der Services rund um die Rechenzentren.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzungen waren im Ubrigen Compliance- und Corporate-Governance-Themen, insbesondere die den
Corporate-Governance-Grundsdtzen entsprechende Effizienzpriifung des Aufsichtsrats ebenso wie Personalfragen einschlieplich
der Anstellungsvertrdge des Vorstands.

Das Risikomanagement des Unternehmens war Gegenstand einer Uberpriifung durch die mit der Abschlusspriifung beauftragte
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen. Diese Priifung hat bestdtigt, dass der Vorstand der Gesellschaft die nach §91
Abs. 2 AktG geforderten Mapnahmen in geeigneter Weise ergriffen hat, und dass das bestehende Uberwachungssystem geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, friihzeitig zu erkennen.

Corporate Governance

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich auch im Berichtsjahr mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex beschaftigt. Am
12. Mdrz 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung gemap § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung
kann auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor Relations/Corporate Governance” dauerhaft
eingesehen werden. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemdp § 289 a HGB ist ebenfalls dort einzusehen.

Dariiber hinaus berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat im Corporate-Governance-Bericht und in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung iiber die Corporate Governance bei der 3U HOLDING AG.



Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2014

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen, wurde durch die Hauptversammiung am 27. August 2014 zum Abschlusspriifer
gewahlt und ist dementsprechend vom Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragt worden. Der
vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der 3U HOLDING AG und der Lagebericht sowie der nach IFRS
aufgestellte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014 sind vom Abschlusspriifer gepriift und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die vorgenannten Unterlagen und die Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet und in der Bilanzsitzung am
26. Mdrz 2015 intensiv erdrtert. Die verantwortlichen Abschlusspriifer berichteten in dieser Sitzung tber die wesentlichen Ergeb-
nisse ihrer Priifung und standen fiir erganzende Auskiinfte zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat gemap § 171 AktG den Jahresab-
schluss der 3U HOLDING AG, den Konzernabschluss sowie die Lageberichte fiir die 3U HOLDING AG und den Konzern eingehend
gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung beider Abschliisse durch den Abschluss-
priifer zugestimmt und sowohl den Jahresabschluss der 3U HOLDING AG als auch den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014
gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fiir ihre Leistungen
und ihr Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014.
Marburg, 26. Mdrz 2015

Der Aufsichtsrat
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Ralf Thoenes
Vorsitzender





