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Konzern- & Marktentwicklung

Konzernstruktur zur Hauptversammlung 2014

3U HOLDING AG

Marburg, Deutschland, Vorstand: C. Hellrung, A. Odenbreit, M. Schmidt

Erneuerbare Energien Erneuerbare Energien

010017 Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

3U MOBILE 2~
3U MOBILE GmbH
Marburg, Deutschland

3U TELECOM 2~

3U TELECOM GmbH
Marburg, Deutschland

3U TELECOM s
3U TELECOM GmbH
Wien, Osterreich

ACARA<Telecom

ACARA Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

Discount Telecom S&V GmbH
Marburg, Deutschland

exacor

Exacor GmbH
Marburg, Deutschland
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fon4u Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

LineCall

mmmmmEE
LineCall Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

On¢eTel»

-
OneTel Telecommunication GmbH

Marburg, Deutschland

spider@telecom

Spider Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

TRIAST

Triast GmbH
Kreuzlingen, Schweiz

N TriTelA

TriTelA GmbH
Wien, Osterreich

3U@ DYNAMICS
3U DYNAMICS GmbH
Marburg, Deutschland
) RISIMA

RISIMA Consulting GmbH
Marburg, Deutschland

mwec!app

weclapp GmbH
Marburg, Deutschland

3U - ENERGY
3U ENERGY AG
Marburg, Deutschland

L Aufwind & ORBIS Havelland
GmbH & Co. KG
Lehnin, Deutschland

3U - SOLAR

3U SOLAR (PTY) Ltd.
Somerset West, Sidafrika

’ ol
“Climalevel

= v
ClimaLevel Energiesysteme GmbH

Koln, Deutschland

EEPB

EEPB Erneuerbare Energien
Planungs- und Beratungs-
gesellschaft mbH
Marburg, Deutschland

= EuroSun®
EuroSun
Vacuum-Solar-Systems GmbH
Marburg, Deutschland

Tianjin EuroSun Solarenergy
Technology Co., Ltd.
Tianjin, China

Sanhe EuroSolar

Solar Energy Technology Ltd.

Sanhe, China

Immowerker GmbH
Marburg, Deutschland

PZLIA

STEME

PELIA Gebaudesysteme GmbH
Montabaur, Deutschland

C ]
SeLFin®
3

Selfio GmbH
Linz am Rhein, Deutschland

L Calefa

Calefa GmbH
Montabaur, Deutschland

SOLARPARK
& Adelebsen

Solarpark Adelebsen GmbH
Adelebsen, Deutschland

Windpark DBF GmbH
Marburg, Deutschland




Konzern- & Marktentwicklung

Konzernstruktur aktuell

3U HOLDING AG

Marburg, Deutschland, Vorstand: C. Hellrung, A. Odenbreit, M. Schmidt

3U 4~ HOLDING

010017 Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

3U MOBILE s

3U MOBILE GmbH
Marburg, Deutschland

3U TELECOM %

3U TELECOM GmbH
Marburg, Deutschland

3U TELECOM A

3U TELECOM GmbH
Wien, Osterreich

ACARA©Telecom

ACARA Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

Discount Telecom S&V GmbH
Marburg, Deutschland

eXacor

Exacor GmbH
Marburg, Deutschland
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fon4U Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

LineCall

aEEEEEEE S
LineCall Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

OneTel»)

=
OneTel Telecommunication GmbH

Marburg, Deutschland

spider©telecom

Spider Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

TRIAST

Triast GmbH
Kreuzlingen, Schweiz

A TriTelA

TriTelA GmbH
Wien, Osterreich

3U @ DYNAMICS
3U DYNAMICS GmbH
Marburg, Deutschland
) RISIMA

RISIMA Consulting GmbH
Marburg, Deutschland

ﬂweclapp

weclapp GmbH
Marburg, Deutschland

Erneuerbare Energien

3U - ENERGY

3U ENERGY AG
Marburg, Deutschland

3U«= ENERGY
[PROJEKTENTWICKLUNG
3U ENERGY PE GmbH
Kloster Lehnin, Deutschland

Markische Windkraft 110
GmbH & Co. KG
Berlin, Deutschland

Markische Windkraft 112
GmbH & Co. KG
Berlin, Deutschland

Repowering
Sachsen-Anhalt GmbH
Halle (Saale), Deutschland

Windpark Langendorf
GmbH & Co. KG
Elsteraue, Deutschland

Windpark Langendorf Ver-
waltungsgesellschaft mbH
Elsteraue, Deutschland

Windpark Havelland
Projekt | GmbH & Co. KG
Kloster Lehnin, Deutschland

Windpark Merzdorfer
Heide | GmbH & Co. KG
Kloster Lehnin, Deutschland

Windpark Merzdorfer
Heide Il GmbH & Co. KG
Kloster Lehnin, Deutschland

Windpark Ruppin Projekt
GmbH & Co. KG
Kloster Lehnin, Deutschland

| 3U Euro Energy Systems GmbH

Marburg, Deutschland

3U - SOLAR

3U SOLAR (PTY) Ltd.
Somerset West, Siidafrika

E lesystem

ClimaLevel Energiesysteme GmbH
Kdln, Deutschland

EEPB

EEPB Erneuerbare Energien
Planungs- und Beratungs-
gesellschaft mbH
Marburg, Deutschland

Ly NIOWaTKST

Immowerker GmbH
Marburg, Deutschland

P ==

PELIA Gebdudesysteme GmbH
Montabaur, Deutschland

Secrio®
)

Selfio GmbH
Linz am Rhein, Deutschland

L Calefa

Calefa GmbH
Montabaur, Deutschland

SOLARPARK

Adelebsen

Solarpark Adelebsen GmbH
Adelebsen, Deutschland

Windpark DBF GmbH
Marburg, Deutschland




Konzern- & Marktentwicklung 3U 4- HOLDING

Konzernstruktur aktuell - Aktive Gesellschaften

3U HOLDING AG

Marburg, Deutschland, Vorstand: C. Hellrung, A. Odenbreit, M. Schmidt

T 5 o > °
0’0 Son. ) IRISIMA 3U ~ ENERGY S el ave SeLrg®
010017 Telecom GmbH > ' L Energieaystome
fon4U Telecom GmbH RISIMA Consulting GmbH . >
Marburg, Deutschiand Marburg, Deutschland Marburg, Deutschland SUENERSY RS AL OB Selfio GmbH

Marburg, Deutschland Kdln, Deutschland Linz am Rhein, Deutschland

3U TELECOM .°s

3U TELECOM GmbH Hinegall £ weclapp 3U+=ENERGY SOLARPARK
" LineCall Telecom GmbH [PROJEKTENTWICKLUNG] WerIonY & adelebsen

Marburg, Deutschland

weclapp GmbH
Marburg, Deutschland Marburg, Deutschland 3U ENERGY PE GmbH Immowerker GmbH Solarpark Adelebsen GmbH

n Kloster Lehnin, Deutschland Marburg, Deutschland Adelebsen, Deutschland

30 TELECOM OneTel»

3U TELECOM GmbH L b Markische Windkraft 110 P=LIA
Wien, Osterreich OneTel Telecommunication GmbH GmbH & Co. KG ! o R 4N

Marburg, Deutschland Berlin, Deutschland

PELIA Gebdudesysteme GmbH

- X Markische Windkraft 112 Montabaur, Deutschiand
spider@telecom GmbH & Co. KG

Discount Telecom S&V GmbH Spider Telecom GmbH Berlin, Deutschland
Marburg, Deutschland

Marburg, Deutschland

Repowering
Sachsen-Anhalt GmbH
EXﬂlIl]I' Halle (Saale), Deutschland
Exacor GmbH
Windpark Langendorf
Marburg, Deutschland s
Elsteraue, Deutschland

Windpark Langendorf Ver-
waltungsgesellschaft mbH
Elsteraue, Deutschland

Windpark Havelland
Projekt | GmbH & Co. KG
Kloster Lehnin, Deutschland

Windpark Merzdorfer
Heide | GmbH & Co. KG
Kloster Lehnin, Deutschland

Windpark Merzdorfer
Heide I1 GmbH & Co. KG
Kloster Lehnin, Deutschland

Windpark Ruppin Projekt
GmbH & Co. KG
Kloster Lehnin, Deutschland
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Konzern- & Marktentwicklung 3U 4- HOLDING

Konzernstruktur aktuell - Umsatzgenerierende Gesellschaften

3U HOLDING AG

Marburg, Deutschland, Vorstand: C. Hellrung, A. Odenbreit, M. Schmidt

- = .

0’0" Gon_ | ) JRISIMA 3U - ENERGY R Secrig?

(’pl4°°|:1 Te:)ecotm :I'“'L" fon4U Telecom GmbH ™ RISIMA Consulting GmbH St
iRty Marburg, Deutschland Marburg, Deutschland

-
3U ENERGY AG ClimaLevel Energiesysteme GmbH Selfio GmbH
Marburg, Deutschland Koln, Deutschland Linz am Rhein, Deutschland

3U TELECOM 5 LinecCall _
3U TELECOM GmbH S — mwedapp 3U«= ENERGY : . SOLARPARK

LineCall Telecom GmbH PPROJERTENTWICKLUNG | Adelebsen
weclapp GmbH
Marburg, Deutschland pp Solarpark Adelebsen GmbH

Marburg, Deutschland Marburg, Deutschland 3U ENERGY PE GmbH Immowerker GmbH |
Kloster Lehnin, Deutschland Marburg, Deutschland Adelebsen, Deutschland

n
3U TELECOM 2 OneTel»)
3U TELECOM GmbH L e Windpark Langendorf P — L I A

Wien, Osterreich OneTel Telecommunication GmbH GmbH & Co. KG e e 8
Marbur; Deutsehianc et entchiang ™ PELIA Gebéudesysteme GmbH

- Montabaur, Deutschland
spider@telecom

Discount Telecom S&V GmbH
Marburg, Deutschland

Spider Telecom GmbH
Marburg, Deutschland

exacor

Exacor GmbH
Marburg, Deutschland
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Konzern- & Marktentwicklung 3U 4- HOLDING

Marktumfeld Telefonie

Gesamtmarkt Wettbewerber Sprachdienste aus Festnetz in Deutschland; in Mio. Minuten pro Tag

e o, 252 Mio.

100 % 244 Mio, .
100 %
0 100 % cMig, 231 Mio. 228 Mio.

100 %
100 % 100 %

. 205 Mio. 213 Mio. 206 Mio. 206 Mio.
188 Mio. 814 % 87.3 % 892 % 904 %
728 %

2009 2010 20M 2012 2013 2014
(Schatzung)

I VNB-Vorwahl (Call-by-Call, Preselection) I Komplettanschluss inkl. Verbindungsminuten von Breitbandkabelanschliissen

Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen

© 3U HOLDING AG




Konzern- & Marktentwicklung 3U 4- HOLDING

Marktumfeld Telefonie: Wachstumsmarkt Rechenzentrumsflache

Entwicklung der IT-Rechenzentrumsflache in Deutschland in 1.000 m?

2.000
1.800

1.600

1400 Grofes Rechenzentrum

(iiber 5.000 m?)
1.200

Mittleres Rechenzentrum
1000 (501 bis 5.000 m?)

800
600

400 Serverraum

(11 bis 100 m?)
200

. Serverschrank (bis 10 m?)

2008 2009 2010
Quelle: BITKOM/Borderstep Institut fiir Innovation und Nachhaltigkeit gemeinniitzige GmbH, 2014

© 3U HOLDING AG
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Konzern- & Marktentwicklung 3U 4- HOLDING

Marktumfeld Telefonie: Cloud Computing mit hohen Wachstumsraten

Chancen fur das Geschaftsfeld "Data Center Services*
10

6.4
Mrd. EUR

4,4
Mrd. EUR

201 2012 2013 2014 2015

- Cloud Services (SaaS, Paas, laaS) - Cloud Integration & Consulting - Cloud Technology Quelle: BITKOM, Experton

© 3U HOLDING AG
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Konzern- & Marktentwicklung 3U 4- HOLDING

Marktumfeld Services: Cloud Computing mit hohen Wachstumsraten

10

6,4
Mrd. EUR

Mrd EUR

2011 2012 2013 2014 2015

- Cloud Services (Saa$, PaasS, laaS) - Cloud Integration & Consulting - Cloud Technology Quelle: BITKOM, Experton

© 3U HOLDING AG




Konzern- & Marktentwicklung

Marktumfeld Erneuerbare Energien: HKL

GroRe der Produktsegmente in Deutschland, 2012 (in Mio. EUR)

3U 4~ HOLDING

Gesamtmarkt” 14.000

SANITAR fi "\ [! Armaturen

5.600
4l 1.600

Badkeramik
~ Nur Vorwandinstallation

1.600

. Mébel

z.B. Badezimmerschranke * -

1.000

Duschwéande &
WC-Sitze

§ 600

Heizkessel &
Thermen

HEIZUNG
4.200

Heizkorper
~80% Standard,
~20% Designlésungen

1.000

Alternative
Warmeerzeugung
z.B. Warmepumpen

5 600

FuBbodenheizung

& 200

Heizungszubehor
z.B. Thermostate

800

INSTALLA- m "'"“J Rohre, Ventile &
TION .. {515 Fittinge

4.200 é&}?& 3.300

1) Marktvolumen basierend auf Handler-Verkaufspreisen
© 3U HOLDING AG

¥

Sonstige Installationen
Umfasst auch Vorwand-
installationssysteme

900
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Konzern- & Marktentwicklung

Marktumfeld Erneuerbare Energien: HKL (2)

Marktverteilung nach Endkundensegment in Deutschland (in Mio. EUR)

Nicht- Neue Biirogebaude,
wohnbau Schulen, Krankenhauser,
Neu- 1.200 (30%) ) Betriebe etc.

bauten .
/s Bei Neubauten werden
4.200 (30%) Wohnungs- Bauherren haufig vom

bau Bautrager an bestimmte

HKL
14.000 (100 %)

Instandhaltung und Renovierung
in Blrogebauden, Schulen,
Nicht- Krankenhausern, Betrieben etc.

wohnbau (Grofe) Institutionen,
2.900 (21% . bliche Vermiet d
) st | SR S
- Mieter
9.800 (70%) Wohnungs- 2.600 (19%) ) Reparatur Kauf eines einzelnen neuen Produktes
bau 800 (6%) als Ersatz fiir ein defektes Produkt.

£ :
0
600 (49%) Hausbesitzer Ersatz Kauf eines einzelnen neuen Produktes,
800 (6%) da der Endkunde etwas Neues wiinscht.

4.300 (31%) ; . -
m Renovierung Renovierung/Modernisierung des nahezu
2.700 (19%) gesamten Badezimmers und/oder der
Heizungsanlage. Umfasst per Definition
1) Reparatur, Instandhaltung, Modernisierung funf oder mehr HKL-Produkte.

3.000 (21%) Handler verwiesen.
Gesamtmarkt @
{la

RIM"

© 3U HOLDING AG




Konzern- & Marktentwicklung

Marktumfeld Erneuerbare Energien: HKL (3)

3U 4~ HOLDING

Wertschépfungskette des HKL-Marktes in Deutschland, 2012 (in %)

—

Hersteller Online-Shops

15%"

0% _

s

Hersteller

HKL-
GrofRhandel

/

J

2%

Installateure
/
[

%pezialisieﬂe

1%

Endkunden

Wiederverkaufer,

6%

( DIY-

L

% = Marktanteil 2012

© 3U HOLDING AG

Handler

J

I Online-Angebote
1) Direkter Vertriebskanal der HKL-Hersteller (z. B. Viessmann und Buderus) an Installateure unter Umgehung des GroRhandels.

1%
6%

Online-
Shops

DIY

I

Der Grof3teil der Vermarktung
erfolgt bei HKL-Produkten
uber den klassischen drei-
stufigen Vertrieb: Hersteller,
Grof3handel, Installateure.

Uber die Zeit haben
spezialisierte Wiederverkaufer
und der DIY-Bereich einen
kleinen stabilen Marktanteil
erreicht.

Online-Shops haben derzeit
einen Marktanteil von 1-2 %
und verzeichnen ein jahrliches
Wachstum von 30-40 %.




Konzern- & Marktentwicklung 3U 4- HOLDING

Marktumfeld Erneuerbare Energien

EE-Stromerzeugungsmix in Deutschland - Windkraft bleibt wichtigster Bestandteil
Gigawatt

100
90 Photovoltaik ! Bioenergie

80 B Wind offshore B Wasserkraft
70 Wind onshore B Geothermie®*

60
50
40
30 2000:12,3GW

201

10

0 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Quellen: BMWi/ AGEE-Stat; 3/2015
© 3U HOLDING AG

2014:93,1GW —e
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Agenda

» Konzern- & Marktentwicklung
» Konzernkennzahlen
»  Erklarungen zur Tagesordnung

» Ausblick
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KONZERN 3U 4~ HOLDING

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) —in EUR Mio.

13,25

12,1912,33
11,47 11,56

0,95
0,04 0,22
222 o0 g

| ]
10,44 — ey

-0,89 -0,61 '0,57 1
Umsatz EBITDA Ergebnis

. e I I

Q1/2014 Q2/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015
© 3U HOLDING AG




Segment Telefonie 3U 4 HOLDING

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) —in EUR Mio.

068 0.75 221 074 061 071 079 067
- ’ ™ ’

Umsatz EBITDA Ergebnis

. e I I

Q1/2014 Q2/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015
© 3U HOLDING AG




Segment Services 3U 4 HOLDING

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) —in EUR Mio.

0,52

-0,14
-0,18 -0,18 -0,18 -0,16

-0,28

Umsatz EBITDA Ergebnis

. e I I

Q1/2014 Q2/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015
© 3U HOLDING AG




Segment Erneuerbare Energien

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) —in EUR Mio.

590 5,91 615

1,17

0,37 0,43 032
0,02

3U 4~ HOLDING

0,04

Umsatz EBITDA

Q1/2014 Q2/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015
© 3U HOLDING AG

A -0,14 -0,13 .
0,42

e 0,67

Ergebnis




KONZERN 3U 4~ HOLDING

Eigenkapitalquote 31.12.2005 - 31.03.2015 [%]

» Nicht zuletzt aufgrund des historisch niedrigen
Zinsniveaus hatte 3U angekundigt durch
Fremdkapitalaufnahme mittelfristig eine deutlich
niedrigere EK-Quote anzustreben 82,5

» 3U soll jedoch auch zuklnftig eine
tberdurchschnittliche EK-Quote behalten

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2005 2006 2007 2008 2009 2010

© 3U HOLDING AG
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Agenda

» Konzern- & Marktentwicklung
» Konzernkennzahlen
» Erklarungen zur Tagesordnung

» Ausblick
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Tagesordnungspunkte — Hauptversammlung 21. Mai 2015 (1)

e Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses

sowie des Lageberichtes

e Entlastung der Mitglieder des Vorstands

e Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates

e Wahl des Abschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2015

© 3U HOLDING AG




3U 4 HOLDING

Tagesordnungspunkte — Hauptversammlung 21. Mai 2015 (2)

e Abwahl eines Aufsichtsratsmitglieds

n e Wahlen zum Aufsichtsrat

© 3U HOLDING AG
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Agenda

» Konzern- & Marktentwicklung
» Konzernkennzahlen
»  Erklarungen zur Tagesordnung

» Ausblick
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3U 4 HOLDING

AusblickTelefonie

Entwicklung Marge nach Produktbereich - Segment Telefonie in EUR Mio.

1,50
CAGR: -4,8% CAGR: +8,1% CAGR: +1,4%

1,07
1,01

0,48
0,43

0,38 0,38

Voice Retail Voice Business DCS & Operation

© 3U HOLDING AG
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Cloud Computing: Auch zukinftig mit hohen Wachstumsraten (p.a.)

20

19,8
Mrd. EUR

11,8
Mrd. EUR

8.8
Mrd. EUR

2015*
Quelle: Experton Group, BITKOM 2014 *Prognose

© 3U HOLDING AG
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weclapp profitiert vom ,,Trend in die Wolke*

400

Kundenwachstum im Quartal
350

B Neukunden

300
B Bestandskunden

250

200

150

100

50

0

ot "
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3U 4 HOLDING

Ausblick Windkraft
Brandenburg — Zuwachs Leistung Windenergie

3457

5088
4601
| I

2010 2011 2013 2014

© 3U HOLDING AG




3U 4 HOLDING

Das Planungsgebiet Havelland-Flaming (Brandenburg)

© 3U HOLDING AG

» Eines der interessantesten und
bedeutendsten Windgebiete
Deutschlands mit hohem Potenzial

» Flachenreichstes Land der neuen
Bundeslander mit 2,5 Mio. Einwohner,
diinne Besiedelung

» Grol3e Erfahrungen durch ca. 5.500 MW
installierte Leistung an Windenergie-
anlagen bis Ende 2014

Windeignungsgebiete im
O Plangebiet Ostprignitz-Ruppin

Windeignungsgebiete im
O Plangebiet Niederer Flaming
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Phasen eines Windparkprojektes

Das Ergebnis, auf das wir stolz sein kbnnen

Recht
Finanzen

klarung

‘ Standort ‘ ‘ Technik ‘

Vor-

‘ Wind ‘ ‘ Baugrund ‘ ‘ Metz ‘

Pachtvertrag

‘ Finanzierung H Bauplianung H YWICA T Net

Gesell- |_|

schaft | [T~—_| Bauantrag

Uwp

analyse

Standort-

Finanzierungs- | | Baugeneh- | | Einspeise
vertrag migung wertrag

Kaufvertrag

Realisierung

Bau / Inbetriebnahme

Rickbau / Repowering

Betrieb

© 3U HOLDING AG




Marktumfeld Erneuerbare Energien: Online-Handel

Anteil des Onlinehandels am gesamten Handelsvolumen

2017: 7% Marktanteil

2012: 2% Marktanteil

Heizung Installation
m2012 m2017

© 3U HOLDING AG
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Treiber des Online-Handels:

» Systemische Treiber erhohen
Online-Einzelhandel in allen

Branchen

» Das Internet erhoht die
Preistransparenz, das den
Druck ganz allgemein, aber
insbesondere auch auf das

Listenpreis-System erhoht

> Einfache Produkte sind fir
den Online-Handel attraktiver

als technisch komplexere
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(erwartete) Entwicklung des HKL-Geschaftsfeldes

Umsatz ° -3 EBITDA, Ergebnis
. /.. ® — 1
NTER gg mg® * ClimaLevel P-LIA In TEUR

Do it yourself. Aber do it richtig.

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0 1 1 1
2011 2012 2013 2014 2015(e) 2016(e) 2017(e)

© 3U HOLDING AG




Ausblick 2015 - 2016

Umsatz

EBITDA

Konzernergebnis

© 3U HOLDING AG

Ausblick 2015

EUR 54 bis 58 Mio.

EUR 4,0 bis 6,0 Mio.

EUR -1,0 bis 1,0 Mio.

3U 4~ HOLDING

Ausblick 2016

+ mind. 10%

+ mind. 40%

deutlich positiv;
besser als 2015




3U 4 HOLDING
Finanzkalender

Datum

14.08.2015 Veroffentlichung Quartalsbericht 2/2015

November 2015 | Analystenkonferenz in Frankfurt

© 3U HOLDING AG




Michael Schmidt
Vorstandssprecher

3U HOLDING AG
Frauenbergstral3e 31-33
35039 Marburg
Tel. +49 6421 / 999 1200
Fax +49 6421 / 999 1222
www.3u.net
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