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3U Holding AG, Marburg

Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstucken
2. Technische Anlagen und Maschinen
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR EUR
101.513,99 110.767,45

21.488.034,56
125.620,77
297.104,94
169.883,76

10.427.651,47
2.000.000,00
12.500,00

27.269,49
21.776.018,38

1.130,82
594.760,27

22.080.644,03

12.440.151,47

22.195.216,25
138.239,06
213.825,34
169.883,76

22.717.164,41

10.427.650,47
2.000.000,00
12.501,00

12.440.151,47

34.622.309,49

35.268.083,33

22.399.178,96

4.265.521,31

26.990,52
26.314.834,94

993,06
552.119,83

26.894.938,35

2.287.069,73

26.664.700,27

29.182.008,08

97.513,68

108.706,73

61.384.523,44

64.558.798,14

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital
Nennbetrage/rechnerischer Wert eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital

Il. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: EUR 48.832,23
(Vorjahr: EUR 523.469,84) -
- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 2.368,59
(Vorjahr: EUR 273,91) -

aprwbdbpe

31.12.2017

Vorjahr

EUR

EUR

EUR

35.314.016,00
-2.183.640,00

7.357.980,58

5.698.881,57
663.488,56

6.440.693,16
224.205,89
116.645,77
7.005.373,36

103.418,37

33.130.376,00

13.720.350,71

35.314.016,00
-2.183.640,00

33.130.376,00

7.357.980,58

7.698.881,57
633.119,83

15.689.981,98

46.850.726,71

643.460,18

13.890.336,55

48.820.357,98

525.496,90

7.788.540,64
154.241,94
141.152,13
6.557.128,63

571.879,92

15.212.943,26

61.384.523,44

64.558.798,14
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3U Holding AG, Marburg

Jahresabschluss flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Gewinn- und Verlustrechnung

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und flr Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 1.957,22
(Vorjahr: EUR 1.027,99) -

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mdgensgegenstande des Anlagever-
vermodgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrége aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 609.131,85 (Vorjahr: EUR 1.208.372,04)

. Ertrédge aus Gewinnabfuhrungsvertragen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 526.961,41
(Vorjahr: EUR 561.181,54) -
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 43.398,23
(Vorjahr: EUR 28.422,62) -

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss
Gewinn-/Verlustvortrag (-)

Einstellung in andere Gewinnriicklagen
Entnahme aus anderen Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

2017 Vorjahr

EUR EUR EUR
2.694.837,51 2.669.147,84
239.254,11 6.211.971,70
272.074,22 103.533,49
2.662.017,40 8.777.586,05
2.414.227,60 2.368.492,87
287.337,36 269.936,80
2.701.564,96 2.638.429,67
-39.547,56 6.139.156,38
844.421,09 842.022,72
2.436.183,10 3.280.604,19 2.581.635,91
-3.320.151,75 2.715.497,75
611.766,60 1.214.965,79
1.215.410,69 1.784.926,69
532.759,78 605.863,21
0,00 1.732.642,97
339.603,56 0,00
270.014,47 257.244,67
1.750.319,04 1.615.868,05
-1.569.832,71 4.331.365,80
-622,50 -1,63
-1.569.210,21 4.331.367,43
69.117,30 65.064,50
-1.638.327,51 4.266.302,93
301.816,07 -1.633.183,10
0,00 -2.000.000,00
2.000.000,00 2.301.816,07 0,00
663.488,56 633.119,83

Seite 3




3U Holding AG, Marburg

Anhang fir das Geschéftsjahr 2017

I. Allgemeine Angaben

Die 3U Holding AG (nachfolgend auch als 3U oder Gesellschaft bezeichnet) mit Sitz in Marburg ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Marburg unter HRB 4680 geflihrt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung von eigenem Vermogen, der Erwerb, die Verwaltung
und die VerauRRerung von Beteiligungen an in- und auslandischen Unternehmen sowie die Erbringung
von Geschéftsfilhrungs- und Beratungsleistungen und sonstigen Dienstleistungen fiir Tochter- und
Beteiligungsunternehmen und Dritte.

Die Geschaftstatigkeit der 3U Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften umfasst die Vermégens-
verwaltung und die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich ITK (informations- und Telekommuni-
kationstechnik), Erneuerbare Energien sowie SHK (Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik).

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden hinsichtlich der Bilanzierung, der Bewertung und
des Ausweises die Vorschriften des HGB und des AktG beachtet. Der Jahresabschluss wurde unter der
Annahme der Unternehmensfortfilhrung aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde unter teilweiser Ergebnisverwendung geman § 268 Abs. 1 HGB aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine gro3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB in Verbindung
mit § 264d HGB.

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ent-
sprechend ihrer Nutzungsdauer um planméRige lineare Abschreibungen vermindert. Die Nutzungs-
dauer fur Software betragt drei Jahre, Telekommunikationslizenzen werden Uber ihre Laufzeit
abgeschrieben.

Die Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
nach MaR3gabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibungen auf

Zugéange des Sachanlagevermogens erfolgen zeitanteilig.

Die Laufzeit, Giber welche die Abschreibung erfolgt, betragt:

Jahre
Immaterielle Vermogensgegenstande 0-10
Gebéaude 5-40
Technische Anlagen und Maschinen 5-30
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1-19

Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr des Zugangs als Aufwand erfasst.
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Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. auch bei Vorliegen von voraussichtlich nicht
dauernden Wertminderungen mit dem niedrigeren beizulegenden Wert gem. 8§ 253 Abs. 3 HGB
angesetzt. Bestehen die Grunde fur eine Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine Zuschreibung.
Ausleihungen werden zu ihrem Nennwert angesetzt. Wertberichtigungen sind bei risikobehafteten
Posten gebildet worden.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind grundsatzlich zum Nennwert bewertet.
Allen risikobehafteten Posten wird durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bilanziert.

Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und
sind in H6he des nach vernlnftiger kaufmé&nnischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrags
angesetzt. Bei langfristigen Rickstellungen werden Preis- und Kostensteigerungen sowie notwendige
Abzinsungen bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zu ihren Erfullungsbetragen angesetzt.

Zur periodengerechten Erfolgsermittlung wurden Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsbilanziellen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt.
Im Falle einer Steuerentlastung wird entsprechend dem Aktivierungswahlrecht auf die Bilanzierung
verzichtet.

[ll. Angaben zur Bilanz

1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen des laufenden
Geschéftsjahres sind im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) gesondert dargestellt. Im Sachanlage-
vermogen weist die Gesellschaft im Wesentlichen Geschéftsbauten aus.

2. Finanzanlagen

Neben den Anteilen an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen werden in der folgenden Tabelle
auch die indirekten Beteiligungen ausgewiesen:
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Eigenkapital | Gesellschafts- | Anteil am Ergebnis des
kapital Gesell- Geschéfts-
schafts- jahres 2017
kapital in (im Inland vor
% Ergebnis-
abfuhrung)
1 | 3U TELECOM GmbH, Marburg ¥ EUR 2.052.195,28 1.000.000,00 100,00 476.821,73
2 | 010017 Telecom GmbH, Marburg EUR 25.000,00 25.000,00 100,00 50.000,01
3 | Spider Telecom GmbH, Marburg EUR 36.860,00 25.000,00 50,00 11.860,00
4 | 3U TELECOM GmbH, Wien, Osterreich EUR 114.692,60 250.000,00 100,00 -102.519,55
5 | Discount Telecom S&V GmbH, Marburg ? EUR 25.000,00 25.000,00 100,00 58.876,60
6 | fon4U Telecom GmbH, Marburg Y EUR 25.000,00 25.000,00 100,00 47.573,98
7 | LineCall Telecom GmbH, Marburg ¥ EUR 2.962.680,90 25.000,00 100,00 115.267,34
8 | OneTel Telecommunication GmbH, Marburg EUR 3.309.649,02 3.025.000,00 100,00 171.082,71
9 | ACARA Telecom GmbH, Marburg EUR 17.534,48 25.000,00 100,00 -312,40
10 | weclapp GmbH, Marburg EUR -5.149.801,66 625.000,00 74,9998 272.612,50
11 | Solarpark Adelebsen GmbH, Adelebsen EUR 103.944,44 25.000,00 100,00 78.944,44
12 | 3U Mobile GmbH, Marburg EUR 8.686,45 25.000,00 100,00 -502,49
13 | Exacor GmbH, Marburg EUR 105.986,15 25.000,00 100,00 6.329,95
14 | Triast GmbH in Liquidation, Kreuzlingen, Schweiz 2 CHF 4.854,86 20.000,00 100,00 0,00
15 | 3U ENERGY AG, Marburg EUR -2.750.809,07 50.000,00 99,998 300.599,72
16 | 3U Euro Energy Systems GmbH, Marburg EUR -5.524.297,80 26.000,00 99,996 -591.807,86
17 | Immowerker GmbH, Marburg EUR -965.523,30 25.000,00 100,00 -30.417,28
18 | RISIMA Consulting GmbH, Marburg EUR -327.141,52 25.000,00 100,00 58.667,65
19 | 3U DYNAMICS GmbH, Marburg EUR 48.648,78 25.000,00 100,00 -313,60
20 | Selfio GmbH, Linz am Rhein EUR 1.250.000,00 1.250.000,00 100,00 466.870,93
EEPB Erneuerbare Energien Planungs- und
21 | Beratungsgesellschaft mbH, Marburg EUR 58.063,95 100.000,00 100,00 353,86
22 | Windpark DBF GmbH, Marburg EUR 5.424,36 25.000,00 100,00 -312,40
23 | PELIA Geb&udesysteme GmbH, Montabaur V) EUR 47.787,83 25.000,00 100,00 -339.603,56
24 | ClimalLevel Energiesysteme GmbH, KéIln EUR 313.040,03 25.000,00 75,00 288.040,03
25 | Calefa GmbH, Montabaur EUR 16.046,51 25.000,00 100,00 -337,15
26 | 3U ENERGY PE GmbH, Kloster Lehnin 4 EUR 1.955.403,72 26.000,00 99,998 -159.379,23
27 | Windpark Langendorf GmbH & Co. KG, Marburg ¥ EUR 1.165.163,92 50.000,00 99,998 1.750.199,43
Windpark Langendorf Verwaltungsgesellschaft mbH,
28 | Marburg ® EUR 26.342,57 25.000,00 99,998 1.933,53
29 | Repowering Sachsen-Anhalt GmbH, Halle (Saale) ¥ EUR -2.474,53 25.000,00 99,998 -400,46
Mérkische Windkraft 110 GmbH & Co. KG, Kloster
30 | Lehnin® EUR -56.932,36 210.000,00 99,998 -79.602,41
Markische Windkraft 112 GmbH & Co. KG, Kloster
31 | Lehnin® EUR -7.432,82 210.000,00 99,998 -4.763,27
Windpark Havelland Projekt Il GmbH & Co. KG,
32 | Kloster Lehnin ¥ EUR -1.961,20 500,00 99,998 -1.618,00
Windpark Merzdorfer Heide | GmbH & Co. KG, Kloster
33 | Lehnin ¥ EUR -4.152,40 500,00 99,998 -3.244,00
Windpark Merzdorfer Heide Il GmbH & Co. KG,
34 | Kloster Lehnin ¥ EUR -800,00 500,00 99,998 -18,00
Windpark Ruppin Projekt GmbH & Co. KG, Kloster
35 | Lehnin® EUR -676,00 500,00 99,998 -44,00
36 | Windkraft Liidersdorf Il GmbH & Co. OHG, Potsdam " EUR 2.246.366,03 500,00 39,9992 -19.431,23
37 | Markische Windkraft 89 GmbH & Co. KG, Berlin 2 EUR -6.335,60 210.000,00 99,998 -3.600,71
38 | Windpark Ruppin Projekt 2 GmbH & Co. KG, Berlin EUR -329,22 500,00 99,998 329,22

1) Bei dieser Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der 3U Holding AG.

2 Die angegebenen Werte betreffen den Abschluss 2016. Fir das Geschéftsjahr 2017 liegen noch keine Finanzdaten vor.

%) Tochterunternehmen von 20.

4 Tochterunternehmen von 15.
%) Bei dieser Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der 3U ENERGY AG.

®) Die Anteile werden von der Windpark Langendorf GmbH & Co. KG gehalten.
7 An der Windkraft Lidersdorf II GmbH & Co. OHG, Potsdam, wird Uiber die Markische Windkraft 110 GmbH & Co. KG, Berlin, und der Markische Windkraft 112 GmbH & Co. KG,

Berlin, ein Anteil von 39,9992 % gehalten. Die angegebenen Werte betreffen den Abschluss 2016. Fur das Geschéftsjahr 2017 liegen noch keine Finanzdaten vor.
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3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden mit den Verbindlichkeiten der einzelnen
Gesellschaften verrechnet.

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Forderungen aus Konzernverrechnungen 561.439,05 944.942,78
Forderungen aus gegebenen Darlehen 26.630.875,00 29.579.875,00
Forderungen aufgrund eines Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrages 1.215.410,69 1.792.830,16
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen -6.631.706,36  -6.002.813,00

21.776.018,38 26.314.834,94

Die Forderungen aus Konzernverrechnungen betreffen auch die Zinsabgrenzungen.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden in Héhe von TEUR 595 (i. Vj. TEUR 552) sind im
Wesentlichen Forderungen aus Steuern in Hohe von TEUR 330 (i. Vj. TEUR 297) enthalten.

4. Rechnungsabgrenzungsposten

Innerhalb des zum 31.12.2017 ausgewiesenen Rechnungsabgrenzungspostens ist ein Disagio in Hohe
von TEUR 53 (i. Vj. TEUR 58) ausgewiesen. Das Disagio hat seinen Ursprung in dem Darlehen zur
Finanzierung des Neubaus der Konzernzentrale.

5. Eigenkapital

Das begebene Grundkapital setzt sich seit dem 27. November 2012 zusammen aus 35.314.016
nennwertlosen auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1,00 je
Aktie. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht.

Bedingtes Kapital

Die Gesellschaft verfugt Uber ein bedingtes Kapital in H6he von EUR 3.531.401,00 (i. Vj.
EUR 3.531.401,00). Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2016 wurde das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu EUR 3.531.401,00 bedingt erhdht. Das bedingte Kapital diente der Ge-
wahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands, Fuhrungskréfte und Mitarbeiter der
Gesellschaft.

Rucklagen

Die Kapitalriicklage in H6he von EUR 7.357.980,58 (i. Vj. EUR 7.357.980,58) enthalt das Aufgeld
gegeniiber dem Nominalbetrag aus der Ausgabe von Aktien.
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Die anderen Gewinnriicklagen, EUR 5.698.881,57 (i. Vj.: EUR 7.698.881,57), enthalten die Einstellung
des Eigenkapitalanteils aus dem unter-pari Erwerb eigener Aktien sowie die Zuschreibung auf einen
Beteiligungsbuchwert bzw. auf Ausleihungen an Beteiligungen nach § 58 Abs. 2a AktG in Hohe von
EUR 4.766.000,00 (i. Vj.: EUR 6.766.000,00). Im Geschéftsjahr 2017 wurde ein Betrag in H6he von
EUR 2.000.000,00 aus den anderen Gewinnriicklagen entnommen.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. August 2014 wurde der Vorstand erméchtigt, das
Grundkapital in der Zeit bis zum 26. August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
malig um bis zu insgesamt EUR 7.062.803,00 zu erhdéhen (Genehmigtes Kapital), wobei das
Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen werden kann.

Aktienrickkaufprogramm

Der Vorstand der 3U Holding AG hat im April 2013 auf Grundlage der durch die Hauptversammlung
vom 31. Mai 2012 erteilten Erméachtigung beschlossen, in der Zeit vom 1. Mai 2013 bis langstens zum
30. Mai 2017 bis zu 10 % der eigenen Aktien (bis zu Stick 3.531.401 Aktien) Uber die Bérse zurlick-
zukaufen. Innerhalb der Laufzeit des Aktienriickkaufprogramms behélt sich der Vorstand vor, im Ein-
klang mit den einzuhaltenden rechtlichen Vorgaben den Rickkauf jederzeit auszusetzen und wieder
aufzunehmen. Die Aktien konnten zu allen im Erméachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom
31. Mai 2012 vorgesehenen Zwecken verwendet werden.

Im Rahmen des am 2. Mai 2013 begonnenen Aktienriickkaufprogramms wurden insgesamt
2.183.640 Aktien zu einem Durchschnittskurs von rund EUR 0,52 zurtickgekauft; das entspricht 6,18 %
des Grundkapitals von EUR 35.314.016,00.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016

EUR EUR
Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss -1.638.327,51 4.266.302,93
Gewinnvortrag/Verlustvortrag (-) 301.816,07 -1.633.183,10
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0,00 -2.000.000,00
Entnahme aus der anderen Gewinnriicklagen 2.000.000,00 0,00
Bilanzgewinn 663.488,56 633.119,83

In der Hauptversammlung vom 18. Mai 2017 wurde beschlossen, eine Dividende in Hdhe von
EUR 331.303,76 aus dem Bilanzgewinn in Hohe von EUR 633.119,83 auszuschitten und den danach
verbleibenden Gewinn in Hohe von EUR 301.816,07 auf neue Rechnung vorzutragen.

6. Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fir Jahresabschluss- und Prifungskosten
(TEUR 250; i. Vj. TEUR 250) und Aufsichtsratsvergitungen (TEUR 98; i. Vj. TEUR 123) gebildet. Die
Ruckstellungen fir Personalkosten enthalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Tantieme und
Pramien (TEUR 175; i. Vj. TEUR 35) sowie fiir Resturlaub und Uberstunden (TEUR 57; i. Vj. TEUR 66).
Es handelt sich jeweils um kurzfristige Riickstellungen.
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7. Verbindlichkeiten (ohne verbundene Unternehmen)

Die Verbindlichkeiten (ohne verbundene Unternehmen) setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 6.440.693,16 7.788.540,64
Erhaltene Anzahlungen 224.205,89 154.241,94
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 116.645,77 141.152,13
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 48.832,23 523.469,84
Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen 36.278,97 6.144,55
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 7.458,40 22.469,91
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.368,59 273,91
Sonstige Verbindlichkeiten 8.480,18 19.521,71

6.884.963,19 8.655.814,63

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben folgende Restlaufzeiten:

Zum 31. Dezember 2017:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr Davon mehr als 5 Jahre
EUR 4.236.374,34 EUR 2.204.318,82 EUR 1.330.336,48

Zum 31. Dezember 2016:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr Davon mehr als 5 Jahre
EUR 5.382.051,36 EUR 2.406.489,28 EUR 1.546.046,80

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben folgende Restlaufzeiten:

Zum 31. Dezember 2017:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr Davon mehr als 5 Jahre
EUR 110.703,46 EUR 5.942,31 EUR 0,00

Zum 31. Dezember 2016:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr Davon mehr als 5 Jahre
EUR 127.286,74 EUR 13.865,39 EUR 0,00

Alle tbrigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind mit Grundschulden in Héhe von TEUR 9.750 (i.Vj.
TEUR 9.750) besichert.

Das Festgeldguthaben der 3U Holding AG ist mit EUR 1,5 Mio. als Sicherheit fur eigene Kreditlinien
verpfandet.
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8. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen werden mit den Forderungen der ein-
zelnen Gesellschaften verrechnet.

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung 260.769,80 52.128,63
Verbindlichkeiten aus Ergebnisiibernahme 339.603,56 0,00
Verbindlichkeiten aus Darlehen 6.405.000,00 6.505.000,00

7.005.373,36 6.557.128,63

Die Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung beinhalten auch Zinsabgrenzungen. Die Verbind-
lichkeiten aus Darlehen bestehen gegeniber der LineCall Telecom GmbH mit TEUR 2.700 (i. Vj.
TEUR 2.700), der OneTel Telecommunication GmbH mit TEUR 3.000 (i.Vj. TEUR 2.000), der Selfio
GmbH TEUR 650 (i.Vj. TEUR 750), der EEPB Erneuerbare Energien Planungs- und Beratungs-
gesellschaft mbH TEUR 55 (i.Vj. TEUR 55) sowie der 3U TELECOM GmbH mit TEUR 0 (i.Vj.
TEUR 1.000). Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

9. Angaben gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Herr Michael Schmidt, Lahntal, hat mit Schreiben vom 28. November 2012 gemal § 21 Abs. 1 des
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der 3U Holding AG, Marburg, Deutschland, am
27. November 2012 die Schwelle von 25 % der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag
25,49 % (das entspricht 8.999.995 Stimmrechten) betragen hat.

Die 3U Holding AG hat gemaR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Anteil an eigenen Aktien
am 29. April 2015 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,0088 %
(das entspricht 1.768.793 Stimmrechte) betragen hat.

Herr Jirgen Beck-Bazlen, Ostfilden, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 4. Februar 2015 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der 3U Holding AG am 2. Februar 2015 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,028 % (das entspricht 1.069.418 Stimmrechten)
betragen hat.

Herr Roland Thieme, Lahntal, hat uns gemaf § 26 Abs. 1 WpHG am 8. September 2017 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der 3U Holding AG am 7. September 2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 1.055.888 Stimmrechte)
betragen hat.
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10. Haftungsverhéltnisse nach § 251 HGB sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen nach
§ 285 Nr. 3a HGB

a) gegenilber Dritten

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen fir die Jahre:

2018 2019-2022 2023-2033

TEUR TEUR TEUR

Leasing / Miete 99 119 0
99 119 0

Dariiber hinaus besteht eine Kreditlinie in Héhe von TEUR 1.500, die per 31. Dezember 2017 im
Rahmen eines Avalkredits durch Burgschaften in Hohe von TEUR 940 in Anspruch genommen ist.
Diese Kreditlinie ist durch TEUR 1.500 Bankguthaben besichert.

b) gegentiber verbundenen Unternehmen

Es bestehen Patronatserklarungen gegeniiber den Tochtergesellschaften 3U DYNAMICS GmbH, 3U
Mobile GmbH, 3U ENERGY AG, 3U Euro Energy Systems GmbH, Immowerker GmbH, RISIMA
Consulting GmbH und weclapp GmbH, die jeweils bis zum 31. Marz 2019 befristet sind. In den
Patronatserklarungen gegeniiber den Tochtergesellschaften garantiert die 3U Holding AG die
Gesellschaften so auszustatten, dass sie ihren Verbindlichkeiten fristgerecht und vollumfanglich
nachkommen kénnen.

Gemal § 285 Nr. 27 HGB weisen wir darauf hin, dass sich diese Gesellschaften weiterhin im Auf- und
Ausbau befinden sowie teilweise auch inaktiv sind, sodass wir aufgrund der aktuellen Planungen von
einer Inanspruchnahme der 3U Holding AG nicht ausgehen.

Mit Datum vom 28. Februar 2013 hat die 3U Holding AG zugunsten der Deutsche Kreditbank AG, Berlin,
eine Rangricktrittsvereinbarung mit der Solarpark Adelebsen GmbH abgeschlossen. Danach tritt die
3U Holding AG mit ihrer Forderung aus verzinslichen Darlehen gegen die Solarpark Adelebsen GmbH
bis zu einem Betrag in H6he von EUR 3.000.000,00 hinter samtliche Forderungen einschlieflich
Tilgung, Verzinsung und Rickzahlung im Rang hinter samtliche Forderungen aller bestehenden und
zukinftigen Glaubiger der Solarpark Adelebsen GmbH zuriick. Die vorgenannte Darlehensforderung
kann nur aus zukilnftigen Gewinnen, einem etwaigen Liquiditatsiiberschuss oder aus einem die sons-
tigen Verbindlichkeiten der Solarpark Adelebsen GmbH ubersteigenden, freien Vermdgen beglichen
werden, und zwar nach Befriedigung samtlicher Gesellschaftsglaubiger im Sinne des § 39 Abs. 2 InsO
und im gleichen Rang mit den Einlagerickgewahranspriichen der 3U Holding AG gegeniber der
Solarpark Adelebsen GmbH im Sinne des § 199 Satz 2 InsO. Dieser Rangricktritt bleibt unabhéngig
davon wirksam, ob ein Gesellschafterwechsel bei der Solarpark Adelebsen GmbH stattfindet und in
welcher Rechtsform die Solarpark Adelebsen GmbH jeweils betrieben wird. Mit Nachtrag zur Rang-
ricktrittsvereinbarung vom 22. Februar 2016 wurde der Betrag der Rangricktrittsvereinbarung auf
EUR 2.000.000,00 reduziert.

AuRerdem hat die 3U Holding AG eine Zahlungsgarantie in Héhe von EUR 250.000,00 sowie

Birgschaften in Héhe von rund EUR 17.000,00 im Zusammenhang mit Liefer- und Leistungsbe-
ziehungen lhrer Tochtergesellschaften abgegeben.

Seite 11



IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Bei den Umsatzerldésen des Berichtsjahres handelt es sich um Ertrage aus Vermietung (TEUR 1.486;
i.Vj. TEUR 1.508), von der 3U Holding AG erbrachte Managementleistungen (TEUR 1.203; i.Vj.
TEUR 1.155) sowie aus der Stromeinspeisung ins 6ffentliche Netz (TEUR 6; i.Vj. TEUR 6).

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrdge aus Versicherungs-
entschadigungen und Schadenersatzleistungen (TEUR 48; i.Vj. TEUR 20), aus der Auflésung von
Ruckstellungen (TEUR 16; i.Vj. TEUR 20) sowie aus Sachbeziigen von Mitarbeitern (TEUR 117; i.Vj.
TEUR 123) enthalten. Im Vorjahr waren in den sonstigen Ertrdgen auf3erdem Ertrage aus der Herab-
setzung von Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von TEUR 5.978 enthalten.

Materialaufwand

Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen bezogene Leistungen im Rahmen der Vermietungs-
tatigkeit sowie im Rahmen der erbrachten Managementleistungen.

Personalaufwand

Durchschnittlich waren - ohne Vorstande - 28 Mitarbeiter (i. Vj. 28 Mitarbeiter) beschéaftigt. Dabei handelt
es sich um 3 (i. Vj. 3) leitende Angestellte und 25 (i. Vj. 25) Uibrige Angestellte.

Abschreibungen

Die Abschreibungen beinhalten Abschreibungen auf Geschéftsbauten (TEUR 707; i. Vj. TEUR 707),
sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung (TEUR 86; i.Vj. TEUR 49), Anlagen im Bau (TEUR 0; i.Vj.
TEUR 41), immaterielle Vermogensgegenstande (TEUR 51; i. Vj. TEUR 39) sowie Fahrzeuge (TEUR 0;
i.Vj. TEUR 6). Bei den Abschreibungen auf Anlagen im Bau handelte es sich im Vorjahr um
aulRerplanmé&Rige Abschreibungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen IC-Dienstleistungen
(TEUR 453; i.Vj. TEUR 802), Instandhaltungs- und Raumkosten (TEUR 196; i. Vj. TEUR 176),
Abschluss- und Prufungskosten (TEUR 236; i.Vj. TEUR 241), Kfz-Kosten (TEUR 184; i. Vj. TEUR 146),
Steuerliche- und Sonstige Beratungskosten (TEUR 75; i.Vj. TEUR 94), Aufsichtsratsvergitung
(TEUR 162; i. Vj. TEUR 170), Kosten der Rechtsberatung (TEUR 25; i.Vj. TEUR 8), Kosten fir
Versicherungen (TEUR 109; i. Vj. TEUR 86), Umsatzsteuer fur Vorjahre aus der Betriebsprifung
(TEUR 14; i.Vj. TEUR 0) sowie Einzelwertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (TEUR 629; i.Vj. TEUR 474).

Zinsergebnis

Weder im aktuellen Berichtsjahr noch im Vorjahr ergaben sich Ertrdge und Aufwendungen aus der Ab-
bzw. Aufzinsung.
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Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr 2017 wurden keine Abschreibungen auf Beteiligungen vorgenommen. Im Vorjahr
wurden Abschreibungen wegen voribergehender Wertminderungen auf die Beteiligungen an der
OneTel Telecommunication GmbH in H6he von TEUR 1.639, an der 3U TELECOM GmbH, Wien, in
Hohe von TEUR 33, an der 3U Mobile GmbH in H6he von TEUR 16, an der ACARA Telecom GmbH in
Héhe von TEUR 7 und an der Windpark DBF GmbH in Héhe von TEUR 19 durchgeftihrt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

2017 2016

EUR EUR
Kapitalertragsteuer/-erstattungen inkl. Solidaritatszuschlag 0,00 -1,63
Korperschaftsteuererstattung inkl. Solidaritéatszuschlag Vorjahre -622,50 0,00
Gesamt -622,50 -1,63

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Die Gesellschaft weist im Jahresabschluss 2017 periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 2 (i.Vj.
TEUR 18) und periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 18 (i.Vj. TEUR 29) im Zusammen-
hang mit Nachberechnungen von Mieten und Nebenkosten aus, diese werden in den sonstigen
betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwendungen erfasst.

AulBBergewdhnliche Ertrage und Aufwendungen

Die Gesellschaft weist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen Aufwendungen aus Einzelwert-
berichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 629 (i.Vj.
TEUR 474) als aulRergewOhnlichen Aufwand aus. Im Geschéftsjahr 2016 waren in den sonstigen
betrieblichen Ertragen Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe
von TEUR 5.978 als auRergewothnlicher Ertrag und in den Abschreibungen auf Finanzanlagen
Abschreibungen auf Beteiligungen in Héhe von TEUR 1.733 als auBergewdhnlicher Aufwand enthalten.
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V. Sonstige Angaben
Aufsichtsrat
Zu Mitgliedern des Aufsichtsrats waren im Berichtsjahr sowie im Vorjahr bestellt:

Ralf Thoenes Dusseldorf
Rechtsanwalt in der Sozietat Altenburger in Dusseldorf
Aufsichtsratsvorsitzender der 3U Holding AG
Weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Aufsichtsratsvorsitzender der 3U ENERGY AG, Marburg

Stefan Thies Heinsberg
Diplom-Kaufmann und Steuerberater in der Thies & Thies
Steuerberatungsgesellschaft
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der 3U Holding AG

Jiurgen Beck-Bazlen  Ostfildern
Bauphysiker, tétig in der EGS-plan Ingenieurgesellschaft fir Energie-,
Gebéaude- und Solartechnik
Aufsichtsratsmitglied der 3U Holding AG
Weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Sanierungsgesellschaft Ostfildern mbH, Ostfildern

Die Aufsichtsratsvergiitungen fur 2017 betragen insgesamt TEUR 158 (i. Vj.: TEUR 166). Fur 2017
wurde eine erfolgsabhangige Vergutung von TEUR 90 (i. Vj.: TEUR 90) zurlickgestellt.

Name Fixe Vergiitung Sitzungsgelder Erfolgsabhangige Vergltung gesamt
Vergutung
in TEUR | in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ralf Thoenes 10 10 15 18 40 40 65 68
Stefan Thies 8 8 15 18 30 30 53 56
Jirgen Beck- 5 5 15 18 20 20 40 43
Bazlen
Summe* 23 23 45 53* 90 90 158 166*

* Rundungsbedingte Abweichungen in der Summenzeile

AuR3erdem erhalten die Aufsichtsrate eine Erstattung ihrer Reisekosten und der sonstigen Auslagen. Im
Geschéftsjahr 2017 haben Herr Thoenes in Hohe von TEUR 2,4 (i. Vj.: TEUR 2,5), Herr Thies in Hohe
von TEUR 0,8 (i. Vj.: TEUR 1,1) und Herr Beck-Bazlen in H6he von TEUR 0,8 (i. Vj.: TEUR 2,0)
Erstattungen fur ihre Auslagen erhalten.

Herr Thoenes hat fir das Geschéftsjahr 2017 auferdem Sitzungsgelder und Auslagenersatz fiir seine
Aufsichtsratstatigkeit bei der 3U ENERGY AG in Hohe von TEUR 6 (i. Vj.: TEUR 9) erhalten.

Es bestehen keine aktienbasierten Vergutungskomponenten fir die Mitglieder des Aufsichtsrates.

Die Rechtsanwaltssozietat Altenburger Rechtsanwalte, deren Partner der Aufsichtsratsvorsitzende Herr
Ralf Thoenes ist, hat im abgelaufenen Geschéftsjahr fur ihre Beratungsleistungen und Auslagen-
erstattungen fir den 3U Konzern insgesamt TEUR 4,9 (i. Vj.: TEUR 11,1) zzgl. USt. erhalten. Diese
wurden vollstéandig fur die 3U ENERGY AG erbracht (i. Vj.: TEUR 10,6 fir 3U ENERGY AG und
TEUR 0,5 fur ClimaLevel Energiesysteme GmbH).
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Es bestehen weder von Seiten der 3U Holding AG noch von Dritten Zusagen fiir Pensionen,
Abfindungen oder sonstigen Versorgungsleistungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates.

Die Grundziige des Vergutungssystems fur Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergutungsbericht im
Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns dargestellt.

Vorstand
Zu Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft waren im Berichtsjahr bestellt:

Michael Schmidt Lahntal
Sprecher des Vorstands

Christoph Hellrung Hattingen
Vorstand Finanzen der 3U Holding AG

Andreas Odenbreit Marburg

Vorstand Recht und Personal der 3U Holding AG
Aufsichtsratsmitglied der 3U ENERGY AG (seit 11. November 2016)

Die in 2017 gewahrten Gesamtbezlige des Vorstands betrugen TEUR 854 (i. Vj.: TEUR 727).

Name Fixe Vergltung* Variable Vergutung
Vergutung gesamt
In In In In In In

TEUR TEUR TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Michael Schmidt 309 317 100 50 409 367
Christoph Hellrung 175 164 50 18 225 182
Andreas Odenbreit 170 160 50 18 220 178
Summe 654 641 200** 86*** 854 727

*Fixe Vergiitung inklusive Nebenleistungen
**In Hohe von TEUR 75 bereits in 2017 gezahlt, ein Restbetrag in Hohe von TEUR 125 ist kurzfristig fallig.
***|n Hohe von TEUR 75 bereits in 2016 gezahlt, ein Restbetrag in Hohe von TEUR 36 ist kurzfristig fallig bzw. TEUR 25 sind zu erstatten.

Ein Teil der erfolgsabhangigen Vergutung eines Geschéftsjahres wird unter dem Vorbehalt gezahilt,
dass der Vorstand die Geschafte der Gesellschaft auch in den auf das betreffende Geschéaftsjahr
folgenden zwei Geschéftsjahren nachhaltig flhrt.

Samtliche Vergitungen fir Vorstandstatigkeiten stammen aus der 3U Holding AG. Die Tochter-
gesellschaften haben keine Bezlige gezahlt.

Es besteht eine bislang bis zum 31. Dezember 2017 befristete, bis zum 31. Dezember 2018
prolongierte, unverzinsliche Darlehensforderung gegen das Vorstandsmitglied Michael Schmidt in Hohe

von TEUR 17.

Es bestehen weder von Seiten der 3U Holding AG noch von Dritten Zusagen fur Pensionen,
Abfindungen oder sonstigen Versorgungsleistungen fiir die Mitglieder des Vorstandes.
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Aktienbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand

Angaben zum Aktienbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand zum 31. Dezember 2017 in Stuck:

Name Funktion Aktien
Anzahl
Michael Schmidt Vorstand 8.999.995
Andreas Odenbreit Vorstand 20.500
Ralf Thoenes Aufsichtsrat 25.000
Stefan Thies Aufsichtsrat 23.583
Jirgen Beck-Bazlen Aufsichtsrat 1.515.000

Erklarung gem. § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und
diese auf der Website der 3U Holding AG dauerhaft zuganglich gemacht.

Honorar des Abschlussprifers

Die Angaben zum Honorar des Abschlussprifers BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen,
erfolgen im Konzernabschluss der 3U Holding AG.

Geschafte mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen,
die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind und zu nicht marktiblichen Bedingungen zustande
gekommen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von variablen Zinsen auf ein Bankdarlehen hatte die Gesellschaft einen Zinsswap mit
einer Laufzeit bis zum 1. Mai 2017 abgeschlossen. Durch den Abschluss des Zinsswaps wurde die
variable Verzinsung eines Bankdarlehens in eine feste Verzinsung in Hohe von 1,09 % p.a.
transformiert. Es handelte sich um ein Mikro-Hedge mit einer hohen Wirksamkeit der Sicherungs-
beziehung, da die risikobestimmenden Parameter zwischen Grund- und Sicherungsgeschéft Uberein-
stimmen. Das im Rahmen der Cashflow-Risikoabsicherung abgesicherte Grundgeschéft valutiert zum
31.12.2016 mit EUR 5,18 Mio. Der beizulegende Zeitwert des Zinsswaps betrug zum 31.12.2016
TEUR -37. Das Darlehen wurde im Geschéaftsjahr planmaRig getilgt. Zum 31.12.2017 bestehen keine
Derivativen Finanzinstrumente.

Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.
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Ergebnisverwendungsvorschlag
Wir schlagen der Hauptversammlung vor den Bilanzgewinn in Hohe von EUR 663.488,56 in Hohe von

EUR 662.607,52 an die gewinnbezugsberechtigten Aktionére der 3U HOLDING AG auszuschiitten und
den verbleibenden Betrag in H6he von EUR 881,04 auf neue Rechnung vorzutragen.

Konzernabschluss

Die 3U Holding AG, Marburg, stellt als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2017 einen Konzern-
abschluss nach IFRS auf, der im Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Marburg, den 15. Mérz 2018

Der Vorstand
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3U Holding AG, Marburg
Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31.
Anhang

Anlagespiegel

Dezember 2017

Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Immaterielle Vermdgensgegenstande gesamt

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Sachanlagen gesamt

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

Finanzanlagen gesamt

Anlagevermdgen gesamt

Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand Zugange Abgange Stand Stand Zugange Abgange Stand Stand Stand
01.01.2017 31.12.2017 01.01.2017 31.12.2017 31.12.2017 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.328.156,06 42.223,40 0,00 2.370.379,46 2.217.388,61 51.476,86 0,00 2.268.865,47 101.513,99 110.767,45
2.328.156,06 42.223,40 0,00 2.370.379,46 2.217.388,61 51.476,86 0,00 2.268.865,47 101.513,99 110.767,45
25.202.132,83 -1.066,58 0,00( 25.201.066,25 3.006.916,58 706.115,11 0,00 3.713.031,69| 21.488.034,56| 22.195.216,25
218.576,93 0,00 0,00 218.576,93 80.337,87 12.618,29 0,00 92.956,16 125.620,77 138.239,06
447.325,81 158.386,48 5.484,79 600.227,50 233.500,47 74.210,83 4.588,74 303.122,56 297.104,94 213.825,34
249.162,89 0,00 0,00 249.162,89 79.279,13 0,00 0,00 79.279,13 169.883,76 169.883,76
26.117.198,46 157.319,90 5.484,79| 26.269.033,57 3.400.034,05 792.944,23 4.588,74 4.188.389,54| 22.080.644,03| 22.717.164,41
13.237.992,44 1,00 0,00( 13.237.993,44 2.810.341,97 0,00 0,00 2.810.341,97| 10.427.651,47| 10.427.650,47
2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
219.567,96 0,00 207.067,96 12.500,00 207.066,96 0,00 207.066,96 0,00 12.500,00 12.501,00
15.457.560,40 1,00 207.067,96| 15.250.493,44 3.017.408,93 0,00 207.066,96 2.810.341,97| 12.440.151,47| 12.440.151,47
43.902.914,92 199.544,30 212.552,75| 43.889.906,47 8.634.831,59 844.421,09 211.655,70 9.267.596,98| 34.622.309,49| 35.268.083,33

Anlage zum Anhang
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Grundlagen

Geschaftsmodell

Die 3U HOLDING AG steht als operative Management- und Beteiligungsholding an der Spitze des 3U Konzerns. Sie steuert und tiber-
wacht alle wesentlichen Aktivitdten innerhalb des Konzerns. Die Festlequng der Konzernstrategie sowie die Steuerung der Ent-
wicklung des 3U Konzerns gehdren zu ihren Aufgaben. Sie ist verantwortlich fiir das Rechnungswesen und Controlling im 3U Kon-
zern und betreibt auferdem das konzernweite Risiko- und Chancenmanagement sowie die Bereiche Recht, Investor Relations und
Unternehmenskommunikation. Die 3U HOLDING AG iibernimmt auch die Allokation der finanziellen Mittel, zum Beispiel fir Inves-
titionen oder Akquisitionen. Ihr obliegen die Personalpolitik, die Personalentwicklung und die Betreuung der obersten Fiihrungs-
ebene des Konzerns. Die Vorstdnde der 3U HOLDING AG tibernehmen die operative Verantwortung in Personalunion auch als
Geschaftsfiihrer von Tochtergesellschaften.

Der urspriinglich aus der Telekommunikationsbranche stammende 3U Konzern hat sich in den zuriickliegenden Geschaftsjahren
deutlich weiterentwickelt. Das Kerngeschaft des Konzerns bilden heute die Segmente ITK (Informations- und Telekommunikations-
technik), Erneuerbare Energien und SHK (Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik).

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des 3U Konzerns liegt Giberwiegend in Deutschland sowie in den europdischen Nachbar-
landern.

Das Segment ITK umfasst die Aktivitaten Voice Retail, Voice Business und Data Center Services & Operation. Unter Voice Retail wer-
den die Produkte offenes Call-by-Call, Preselection und Callthrough angeboten. Die Produkte Voice Terminierung (Wholesale,
Resale) und Mehrwertdienste werden unter Voice Business zusammengefasst. Hinter den Data Center Services & Operation stehen
die Produkte Colocation, Infrastructure as a Service (laaS), TK-Dienste sowie der Betrieb von Netzen und technischen Anlagen.
Auperdem umfasst dieses Segment die Entwicklung, den Vertrieb und Betrieb von cloudbasierten CRM- und ERP-L&sungen und den
Handel mit IT-Lizenzen.

Im Segment Erneuerbare Energien deckt der 3U Konzern im Wesentlichen die Projektentwicklung im Bereich der Windkraft und die
Stromerzeugung mit eigenen Anlagen unter Verwendung von Wind- und Sonnenenergie ab.

Neben der Montage von Komponenten der Gebdudeklimatisierung gehort zu dem Segment SHK der Vertrieb von Produkten aus

der Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik an Grophdndler, Handwerker und Selberbauer. Dieser Vertrieb erfolgt im Wesentlichen
iiber konzerneigene Onlineshops.
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Steuerungssystem

Aufbau und Organisation des 3U Konzerns unterliegen einer kontinuierlichen Uberpriifung und Verbesserung. Fortlaufende
Anpassungen der Organisationsstrukturen gewahrleisten hierbei eindeutige Zustandigkeiten. Damit werden Verantwortlichkeiten
innerhalb des Uberwachungs-, Planungs- und Steuerungssystems klar definiert. Das Uberwachungs- und Planungssystem besteht
im Wesentlichen aus dem monatlichen Management-Informations-Berichtswesen und dem Risiko-Reporting. Dariiber hinaus gibt
es regelmapige Abstimmungen zwischen Vorstand und Geschaftsfiihrern der Tochtergesellschaften sowie eine monatliche Fore-
cast-/Liquiditatsentwicklung.

Das Steuerungssystem orientiert sich an Umsatzplanungen und an Zielsetzungen fiir EBITDA und Konzernergebnis fir die jeweils
folgenden zwdlf Monate. Die Planung fiir die beiden darauf folgenden Geschaftsjahre erfolgt auf der Grundlage der Detailplanung
des ersten Planjahres. Die Annahmen fiir die Umsatzplanung werden auf den jeweiligen Unternehmensebenen analysiert; auf
Marktebene fliefen Regulierungsvorhaben, Kapitalmarktaussichten und Branchentrends ein. Ergebnisrelevante Verdanderungen
werden in Form einer Sofortberichterstattung direkt zwischen Vorstand und Geschaftsfiihrern kommuniziert. Die Organisations-
strukturen und die Elemente des Steuerungssystems bilden somit einen ganzheitlichen Mechanismus zwischen strategischen und
operativen Unternehmensebenen.

Seite 21



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2017 gekennzeichnet durch ein kraftiges Wirtschaftswachstum. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (DeStatis) im Jahr 2017 um
2,2 % hoher als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist damit das achte Jahr in Folge gewachsen. In den beiden vorangegangenen
Jahren war das BIP ebenfalls deutlich gestiegen: 2016 um 19 % und 2015 um 1,7 %. Eine langerfristige Betrachtung zeigt, dass das
deutsche Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 fast einen Prozentpunkt Giber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von
+1,3% lag.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt 2017 von knapp 44,3 Mio. Erwerbstatigen mit Arbeitsort in
Deutschland erbracht. Das ist der hdchste Stand seit der deutschen Wiedervereinigung. Nach ersten Berechnungen waren im Jahr
2017 rund 638.000 Personen oder 1,5 % mehr erwerbstatig als ein Jahr zuvor. Das entspricht der hdchsten Zunahme seit dem
Jahr 2007. Dieser Anstieq resultiert aus einer Zunahme der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung. Eine hohere Erwerbs-
beteiligung sowie die Zuwanderung von Arbeitskraften aus dem Ausland glichen altersbedingte demografische Effekte aus.

Die Zahl der Erwerbslosen nach der Definition der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) ging 2017 um 79.000 Personen oder
4,5% zuriick. Das ergaben erste Schatzungen auf Basis der Arbeitskrafteerhebung. Der Anteil der Erwerbslosen an der Gesamt-
zahl der Erwerbspersonen lag im Jahresdurchschnitt 2017 bei 3,7 %. Die Erwerbslosenquote hat sich damit seit ihrem Hochst-
stand im Jahr 2005 von 10,3 % mehr als halbiert und war 2017 so niedrig wie noch nie seit 1991.

Entwicklung des Finanzmarktes

Laut Statistischem Bundesamt erhdhten sich die Verbraucherpreise in Deutschland um 1,8 % im Jahresdurchschnitt 2017 gegen-
iiber 2016 und damit starker als in den letzten vier Jahren. Von 2014 bis 2016 hatten die Jahresteuerungsraten sogar jeweils unter-
halb von einem Prozent gelegen. Fiir den deutlichen Anstieq der Jahresteuerungsrate 2017 waren mapgeblich die Energiepreise
verantwortlich: Energie verteuerte sich 2017 gegeniiber 2016 um 3,1 %, nach Preisriickgdngen in den letzten drei Jahren.

Die Europdische Zentralbank (EZB) senkte den Hauptrefinanzierungssatz auf den aktuellen Stand von 0,00 % am 16. Mérz 2016. Die
Rendite der zehnjdhrigen deutschen Staatsanleihe verblieb im Jahre 2017 auf sehr niedrigem Niveau. Anfang des Jahres lag die
Rendite bei 0,19 %. Sie stieq dann bis Mitte Februar auf 0,37 % um danach am 24. Februar wieder bis auf 0,19 % zu fallen. Nach einem
erneuten Anstieg im Marz bis 0,48 % wurde dann am 18. April das Jahrestief von 0,15 % erreicht. Im weiteren Verlauf des Jahres
stieg die Rendite der zehnjdhrigen deutschen Staatsanleihe unter Schwankungen bis zum Jahresende auf 0,43 %.

Der Dax beendete das Borsenjahr 2017 bei einem Stand von 12.917,64 Punkten, was einem Zuwachs von 12,5 % entspricht. Noch bes-

ser entwickelte sich der MDax, der 18,1% zulegen konnte. An der Spitze der deutschen Indizes stand der TecDax, der im Jahres-
verlauf um 39,6 % stieg.
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Entwicklung der Rahmenbedingungen im Segment ITK

Der Telekommunikationsmarkt in Deutschland

Die Preise fiir Telekommunikationsdienstleistungen im Festnetz, Internet und Mobilfunk haben fiir die privaten Haushalte in
Deutschland im Jahr 2017 im Schnitt erneut unter denen des Vorjahres gelegen. Der Verbraucherpreisindex fiir Telekommunika-
tionsdienstleistungen lag nach Mitteilung des Statistischen Bundesamtes (DeStatis) im Jahresdurchschnitt 2017 um 0,9 % unter
dem Niveau des Jahres 2016.

Telefondienstleistungen im Festnetz/Internet waren im Jahr 2017 um 1,5 % preiswerter als 2016. Dieser Riickgang ist insbesondere
auf den Wettbewerb bei den Komplettangeboten (Telefon- und DSL-Anschluss, Telefon-Flatrate, Internet-Flatrate) zurlickzufiihren.
Das mobile Telefonieren verbilligte sich im Jahresdurchschnitt 2017 im Vergleich zum Vorjahr um 2,3 %.

Laut einer Studie des Verbandes der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten (VATM) und Dialog Consult zum Tele-
kommunikationsmarkt 2017 war der Gesamtumsatz der TK-Dienste im Vergleich zum Vorjahr um 1,5 % gefallen. Von den Gesamt-
umsatzen in Hohe von rund EUR 58,8 Mrd., die 2017 in Deutschland mit Telekommunikationsdiensten erzielt wurden, entfielen
EUR 32,6 Mrd. (55,4 %) auf Festnetze und EUR 26,2 Mrd. (44,6 %) auf die Mobilfunknetze. Der Umsatz des Gesamtmarktes fiel damit
zum zehnten Mal in den letzten zwdlf Jahren.

Entwicklung des Gesamtmarktes und der Teilmarkte fiir Telekommunikationsdienste (AuBenumsatze in EUR Mrd.)

(Inkl. Sprach- und Internetdienste, Datendienste, Interconnection, Mietleitungen, Inhalte, Endgerdte und Verteilung von TV-Inhalten,
die von Netzbetreibern und deren Vertriebspartnern abgesetzt werden.)
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e TK-Festnetz Telekom = TK-Festnetze Wettbewerber Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen

Wahrend der Umsatz der Wettbewerber insgesamt im Festnetz um 2,9 % auf EUR 13,5 Mrd. zuriickging und der der Deutschen
Telekom leicht um 1,4 % auf EUR 13,6 Mrd. sank, legten die Kabelnetzbetreiber um EUR 0,2 Mrd. auf EUR 5,5 Mrd. zu. Die Deutsche
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Telekom behdlt im reinen TK-Festnetzmarkt (ohne Kabelnetzbetreiber) mit 50,2 % Umsatzanteil ihre Stellung als marktbeherr-
schender Anbieter. Bezieht man die Kabelnetzbetreiber mit ein, kommt der Ex-Monopolist immer noch auf 41,7 % des im Festnetz
erzielten Umsatzes.

Weiterhin riicklaufig ist auch die Zahl der Telefonie-Minuten. Das gesamte Telefonie-Sprachvolumen ist seit 2012 mit durchschnittlich
11% pro Jahr leicht riickldufig. Die Sprachtelefonie wird trotz einer weiten Verbreitung von Sprach-Flatrates mittlerweile durch
andere Kommunikationsformen wie das Instant-Messaging substituiert. Dabei schrumpft in 2017 das Festnetzsprachvolumen von
360 auf 345 Mio. Minuten pro Tag (-4.2 %) und das Mobilfunksprachvolumen leicht von 310 auf 309 Mio. Minuten pro Tag (-0,3 %).

Festnetz-Telefonie in Deutschland

2017 telefonierten die Kunden der Wettbewerber der Deutschen Telekom durchschnittlich rund 5,6 Mrd. Minuten monatlich im Fest-
netz (2016: 5,8 Mrd.). Seit einigen Jahren nehmen die Sprachminuten, die von den Wettbewerbern vermittelt werden, kontinuier-
lich ab. Entsprechend ist auch der Anteil von Call-by-Call und Preselection weiter zuriickgegangen. Im Jahr 2017 telefonierten die
Nutzer dieser Dienste ca. 0,3 Mrd. Minuten im Monat, dies entspricht einem Sprach-Minutenvolumen von 5,4 % bei den Wettbe-
werbern. Das Minuten-Volumen von Call-by-Call ist zwar weiter riickldufig, die Nutzung der Sparvorwahlen nimmt bezogen auf die
potenziellen Nutzer (Telekom-Anschluss, keine Flatrates) mit 68,2 Minuten pro Anschluss und Tag jedoch leicht zu.

Gesamtmarkt Wettbewerber Sprachdienste aus Festnetzen in Deutschland nach Verbindungsminuten
(Gesamtmarkt inkl. Orts-, Nah-, Fern-, Auslands- und Mobilfunkverbindungen; in Mrd. Minuten pro Monat)

7.2 Mrd.
100 % 6,8 Mrd.
100 % 6,5 Mrd.

0,5 Mrd./81%

04 Mrd./ 69 %

0,3 Mrd. /54 %

5,7 Mrd.
919 %

2012 2013 2014 2015 2016 2017
(Schatzung)
I VNB-Vorwahl [ Komplettanschluss Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen

Betrachtet man jedoch nur die Festnetzanschliisse der Deutschen Telekom ohne Flatrate-Tarif, hat sich das tber Verbindungs-
netzbetreiberauswahl generierte Sprachvolumen gegeniiber dem vergangenen Jahr stabilisiert.
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Sprachminuten mittels Verbindungsnetzbetreiberauswahl pro Telekom-Festnetzanschluss ohne Flatrate-Tarif
(Gesamtmarkt inkl. Orts-, Nah-, Fern-, Auslands- und Mobilfunkverbindungen; in Minuten pro Monat)
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Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen

Bei den Umsdtzen mit Auskunfts- und Mehrwertdiensten erreichen alle Wettbewerber zusammen EUR 229 Mio. und damit 54,0 %
des Gesamtumsatzes in Hohe von EUR 424 Mio. Die Umsdtze mit Servicerufnummern nehmen damit auch 2017 ein weiteres Mal ab
(-3,4 %). Diese Entwicklung ist zum einen dem zunehmenden Informationsangebot im (weitgehend kostenfreien) Internet und
zum anderen dem zunehmenden Aufkommen von Chat-Angeboten auf den Webseiten der Dienstleister zur direkten Kontaktauf-
nahme geschuldet.

Umsédtze mit Servicenummern
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439 Mio. EUR .
545 % 288 Mio. EUR 100 % 42413"(')"%EUR

242 Mio. EUR
451 %

487 %

226 Mio. EUR
46,1 %
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455 %
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513 %

295 Mio. EUR

54,9 % 258 Mio. EUR

533 %

236 Mio. EUR
538 %

229 Mio. EUR
54,0 %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 (Schdtzung)
[0 Telekom Deutschland I \ettbewerber Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen
Dazu zéhlen geographische Nummern, IN-Nummern* (0137, 0180, 0700, 0800 0900, 018[2-9]) und Auskunftsnummern (118).

IN- und Auskunftsnummern werden immer Giber den Anschlussnetzbetreiber abgerechnet und sind nicht mittels Call-by-Call oder Preselection nutzbar.
*IN = Intelligente Netze
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Die Wettbewerber erzielen mehr als die Hélfte ihrer Umsdtze (52,6 %) mit geographischen und 0800-Service-Rufnummern.

Der Umsatzriickgang ergibt sich trotz der in diesem Jahr sogar leicht steigenden Verbindungsminuten zu Auskunfts- und Mehr-
wertdiensten der Deutsche Telekom-Wettbewerber. 155 Mio. Minuten verbuchen die alternativen Anbieter hier pro Monat. Immer
hdufiger nutzen die Verbraucher geographische Servicerufnummern, die von den Wettbewerbern betrieben werden. 100 Mio. Minu-
ten pro Monat und damit 64,5 % entfallen auf sie. Die Nutzung der 0180-Nummerngasse geht leicht zuriick — minus 2 Mio. Minu-
ten. Die Zahlen fiir 0800-Servicerufnummern bei den Wettbewerbern gehen von 46 auf 44 Mio. Minuten pro Monat zuriick (-4,4 %).
Die Gibrigen Rufnummerngassen machen zusammen nur 3 Mio. oder 1,9 % der Verbindungsminuten aus.

Der Rechenzentrumsmarkt in Deutschland

Die Bedeutung von Rechenzentren fiir die Wirtschaft hat in der Vergangenheit stark zugenommen. Vor allem die mobile Inter-
netnutzung ist nur durch eine leistungsfahige Rechenzentrumsinfrastruktur moglich, da viele Anwendungen und Daten nicht mehr
auf den Endgerdten, sondern zentral in Rechenzentren betrieben und gespeichert werden.

Deutschland gilt als der drittgropte Rechenzentrumsmarkt weltweit und der grofte in Europa. Zu den Standortvorteilen zahlen
Rechtssicherheit und Datenschutz, eine leistungsfahige Anbindung an Internetknoten sowie eine zuverldssige Energieversorgung.
Allerdings fallen in Deutschland auch vergleichsweise hohe Kosten fiir Energie und Personal an, bei einem gleichzeitig spiirbaren
Fachkrdftemangel fir IT-Experten. Jedoch liegt das Wachstum des Rechenzentrumsmarktes in Deutschland nur auf dem durch-
schnittlichen Niveau in Europa; vor allem im Vergleich zu skandinavischen Landern und den Niederlanden verliert Deutschland deut-
lich Marktanteile.

Die Kapazitaten in den deutschen Rechenzentren wachsen, wie nahezu {iberall in der Welt, deutlich. Durch die zunehmende Digi-
talisierung und Trends wie Cloud Computing, Industrie 4.0 und Big Data nehmen die Bedarfe an zentraler Rechen- und Speicher-
leistung stdndig zu. Die Zahl der Server in den deutschen Rechenzentren hat sich nach Berechnungen von Borderstep auf Basis
der Verkaufszahlen des Marktforschungsinstituts Techconsult zwischen 2013 und 2016 um 18 % auf ca. 1,9 Mio. erhdht. Nimmt man
die Server hinzu, die auperhalb von Rechenzentren betrieben werden, so gab es im Jahr 2016 ca. 2,3 Mio. Server in Deutschland.
Die IT-Flache in den Rechenzentren Deutschlands betrug im Jahr 2017 gut 2 Mio. Quadratmeter. Wie in der Vergangenheit wuchs
vor allem die Zahl der groperen Rechenzentren. Der bisherige Trend des Riickgangs der Zahl der kleineren Rechenzentren scheint
allerdings gestoppt worden zu sein. In der Kategorie Serverraum hat die Zahl der Rechenzentren seit 2013 sogar um ca. 10 % deut-
lich zugenommen.

Serverschrank (3-10 m?) 33.700 30.500 30.500
Serverraum (11-100 m?) 18.100 18.100 19.900
Kleines Rechenzentrum (101-500 m2) 1700 2150 2500
Mittleres Rechenzentrum (501-5.000 m?) 210 280 330
Gropes Rechenzentrum (iiber 5.000 m2) 45 70 90

Quelle: Borderstep 2017
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Fiir das Wachstum und den Wandel in der Struktur der Rechenzentren sind insbesondere drei Trends verantwortlich. Zum ersten
nimmt die Nutzung von Cloud Rechenzentren mehr und mehr zu. Zweiter Trend sind stark wachsende Colocation Rechenzentren.
Als dritter Trend ist aktuell ein deutliches Wachstum der Rechenzentrumskapazitdten von mittelstandischen Unternehmen z.B. des
Maschinenbaus festzustellen. Dieser Trend wird sich in Zukunft voraussichtlich mit zunehmender Durchsetzung von Industrie-
4.0-Technologien noch verstarken.

Cloud Computing in Deutschland
Die Frage, ob die Cloud genutzt wird, stellt sich fiir viele Unternehmen nicht mehr. Fiir 80 % der deutschen Mittelstandler wird das
Cloud Computing kiinftig eine tragende Sdule ihrer IT-Strategie sein, laut einer aktuellen Studie von Crisp Research.

Die Zukunft gehort dabei eindeutig der Hybrid-Cloud beziehungsweise der Multi-Cloud. Dagegen verliert die heute noch von vie-
len favorisierte Public Cloud bis 2020 deutlich an Bedeutung. Nicht einmal 20 % glauben, dass diese Cloud-Form im B2B-Bereich
dann noch eine grope Rolle spielt. Eine komplett untergeordnete Rolle kommt der Private Cloud zu.

Cloud Computing ist eine Basistechnologie fiir die digitale Transformation. Die Technologie schafft enorme Effizienzgewinne und
ist in der digitalen Wirtschaft sehr haufig die Basis neuer Geschaftsmodelle. Cloud Computing bezeichnet aus Sicht der Anwen-
der die bedarfsgerechte Nutzung von IT-Leistungen wie Speicherplatz, Rechenkapazitdten oder Software iber Datennetze. Das
Datennetz kann ein unternehmens- bzw. organisationsinternes Intranet (Private Cloud Computing) oder das 6ffentliche Internet
(Public Cloud Computing) sein.

Ein Blick auf die Budget-Zahlen zeigt, dass sich die Geschwindigkeit hinsichtlich der Cloud-Transformation in den Unternehmen noch
erhdhen wird. Im Schnitt werden 41% des IT-Budgets fiir den Aufbau, Betrieb und die Weiterentwicklung von Cloud-Computing-
Technologien genutzt. In 37 % der Unternehmen sind sogar mehr als 50 % des IT-Budgets fiir Cloud Computing vorgesehen.

Unter dem Strich, so das Fazit der Crisp-Research-Studie, kommt langfristig kein Unternehmen ohne die Cloud-Technologie aus und

schon heute versuchen die IT-Abteilungen und Unternehmen, die Ubergangsphase dank vergleichsweise hoher Budgets maglichst
schnell zu Gberwinden.
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Erneuerbare Energien in Deutschland

Die Sicherstellung einer zuverldssigen, wirtschaftlichen und umweltvertrdglichen Energieversorgung ist eine der grépten Her-
ausforderungen des 21. Jahrhunderts. Deutschland hat weltweit eine Vorreiterrolle ibernommen und sich besonders ehrgeizige
Ziele bei der Vermeidung von Treibhausgasen gesetzt. Es ist das erkldrte Ziel, bis zum Jahr 2050 mindestens einen Anteil von 80 %
erneuerbare Energien an der Stromversorgung zu erreichen. Mit dem Gesetz fiir den Vorrang erneuerbarer Energien (Erneuerbare-
Energien-Gesetz - EEG) wurde ein Zwischenziel definiert, nachdem der Anteil erneuerbarer Energien an der Stromversorgung bis
zum Jahr 2020 auf mindestens 35 % und danach kontinuierlich weiter erhéht werden soll.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland schreitet weiter voran, jedoch nicht mehr mit den Wachstumsraten der Ver-
gangenheit. Fiir den starken Zuwachs der erneuerbaren Energien im Jahr 2017 verglichen mit dem Vorjahr waren neben dem
moderaten Zubau an Kapazitaten vor allem die deutlich héheren durchschnittlichen Windgeschwindigkeiten und die damit ein-
hergehende hdhere Windstromerzeugung verantwortlich.

Wissenschaftler des Fraunhofer-Instituts fiir Solare Energiesysteme ISE haben Daten zur Stromerzeugung in Deutschland im Jahr
2017 vorgelegt. Danach lag die Stromproduktion aus Solar- und Windenergieanlagen mit 142 Terawattstunden (TWh) in Summe
erstmals vor Braunkohle, Steinkohle oder Kernkraft. Die Windenergie wurde zur zweitstarksten Energiequelle nach der Braun-
kohle. Der Anteil aller erneuerbaren Energiequellen an der 6ffentlichen Nettostromerzeugung lag bei ca. 38 %.

Anteil erneuerbarer Energien an der offentlichen Nettostromerzeugung (in %)

40

35

38,3

30

% ‘
20

5 ,

12,7
10
8,8
5
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: Fraunhofer ISE / www.energy-charts.de/ren_share_de.ntm
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Photovoltaikanlagen speisten im Jahr 2017 etwa 38,4 TWh in das 6ffentliche Netz ein. Die Produktion hat sich gegentiber dem Vor-
jahr um ca. 0,4 TWh bzw. 1% erhoht, lag aber noch unter dem Wert von 2015 (38,7 TWh).

Die Windenergie produzierte im Jahr 2017 ca. 103,6 TWh und lag dabei mehr als 30 % (ber der Produktion des Vorjahrs (78,6 TWh).
Die Windenergie lag damit erstmals als zweitstdrkste Energiequelle vor der Steinkohle und der Kernenergie, aber noch hinter der
Braunkohle.

Nettostromerzeugung in Deutschland im Jahr 2017 (in TWh)
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Quelle: Fraunhofer ISE; Daten: DeStatis und Leipziger Strombdrse EEX, energetisch korrigierte Werte

Verdnderung der Nettostromerzeugung in Deutschland im Jahr 2017 gegeniiber 2016 (in TWh)
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Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG 2017) wurde zuletzt am 17. Juli 2017 gedndert. Ziel des Gesetzes ist es, die EEG-Umlage
stabil zu halten und damit die Bezahlbarkeit von Strom sowie gleichzeitig die Versorgungssicherheit sicherzustellen.

Mit dem EEG 2017 wurde die Phase der Technologieférderung mit politisch festgesetzten Preisen beendet und durch wettbewerb-
liche Ausschreibungen ersetzt. Die Vergiitung des erneuerbaren Stroms wird nun iiber Ausschreibungen geregelt. Damit wird die
Hdhe der Forderung vom Markt festgelegt. Das sichert den kontinuierlichen Ausbau der erneuerbaren Energien und kann die Fér-
derkosten senken, sofern es genug Wettbewerb gibt.

Die durch das EEG vorgegebenen Rahmenbedingungen fiihren dazu, dass die 3U HOLDING AG ebenso wie die meisten anderen pro-
fessionellen Investoren in Deutschland sich fast vollstandig aus dem PV-Anlagenbau zuriickgezogen haben. Windenergieprojekte
sollten dagegen nach wie vor ein besseres Chancen-/Risikoprofil aufweisen.

Jedoch ist auch im Bereich der Windenergieprojekte der Wettbewerb durch die Ausschreibungsrunden nochmals intensiviert wor-

den. Dies fiihrt zu sinkenden Einspeisevergiitungen, aber auch zur Beschleunigung der technischen Weiterentwicklung und damit
zu sinkenden Gestehungskosten bei der Stromerzeugung.
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Entwicklung des SHK-Marktes

Im deutschen SHK-Handwerk waren im Jahr 2016 in mehr als 51.000 Handwerksbetrieben tiber 365.000 Mitarbeiter beschaftigt. Auf-
grund der guten (Bau-)Konjunktur diirfte diese Anzahl in 2017 erneut gestiegen sein.

Beschaftigte und Unternehmen im SHK-Handwerk
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Die Kernthemen im SHK-Handwerk sind ,Demografie” und ,Energiewende”. Konkret geht es um altersgerechtes Bauen und um effi-
zientes Heizen.

So hat das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit berechnet, dass in Deutschland bis zum Jahr
2030 zusatzlich 29 Mio. altersgerechte Wohnungen mit einem Investitionsvolumen von rund EUR 50 Mrd. bendtigt werden. Das Bad
ist dabei einer der Schliisselwohnbereiche fiir ein selbststandiges Wohnen im Alter in den eigenen vier Wanden.

Der Erfolg der Energiewende hdngt ganz wesentlich vom Warmemarkt und Effizienzsteigerungen bei Heizungssystemen ab. Rund
zwei Drittel der Heizungsanlagen sind technisch veraltet. Wiirde dieser veraltete Bestand energetisch modernisiert, kdnnten rund
15 % des deutschen Endenergieverbrauchs eingespart werden.

Die gesamte Haus- und Gebdudetechnikbranche profitiert von dem weiterhin positiven Wirtschaftswachstum und der stabilen

Baukonjunktur in Deutschland. Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der Heizungen im Bestand wird der Ersatzbedarf fiir die
Heizungswirtschaft auch in Zukunft einen Gropteil der Nachfrage ausmachen.
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Dazu leistet auch die Klimapolitik der Bundesregierung einen wichtigen Beitrag: Seit 2014 besteht im Rahmen der Energieein-
sparverordnung (EnEV) Austauschpflicht fiir iiber 30 Jahre alte Heizungen. Zudem bieten die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
und das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) zahlreiche Programme an, die die Nutzung erneuerbarer Energien
fordern und die Energieeffizienz beim Heizen steigern sollen.

Damit gehen die starksten Wachstumsimpulse weiterhin vom Sanierungs-, Kundendienst- und Wartungsgeschaft in den Segmenten
Bdder und Heizungen aus.

Flihrende Marktforscher gehen davon aus, dass der Onlinehandel im SHK-Bereich weiter zunehmen wird, da die derzeit noch rela-
tiv geringe Onlinekaufaffinitdt auch durch den Generationenwechsel im Handwerk sich deutlich verdndern wird.
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Geschaftsverlauf

Die wichtigsten Ereignisse des Geschiftsjahres 2017 im Uberblick

ITK

Weiterhin hohe Marge im Produktbereich Telefonie

Erwartungsgemdp schrumpfte der Call-by-Call-Markt auch im Geschaftsjahr 2017. Es ist damit zu rechnen, dass diese Entwicklung
sich weiter fortsetzt. Trotzdem lassen sich im Produktbereich Telefonie erfreuliche Entwicklungen feststellen. Riicklaufige Ertrage
im Call-by-Call-Geschaft kdnnen durch Ertrdge aus Telefonieprodukten fiir Geschaftskunden teilweise kompensiert werden. Dariiber
hinaus konnte durch einen kontinuierlichen Optimierungs- sowie Verbesserungsprozess die erzielte Marge weiter gesteigert wer-
den.

weclapp weiter auf Erfolgskurs: Auszeichnung zum ERP-System des Jahres und hohes Kundenwachstum

Auch in 2017 wurde weclapp vom Center for Enterprise Research fiir das ERP-System des Jahres 2017 ausgezeichnet. In diesem Jahr
konnte weclapp in der Kategorie ,,Cloudbasierte ERP-Systeme” den Sieg erringen. Einhergehend mit der Auszeichnung ist die
Nachfrage nach dem weclapp ERP-System im Geschaftsjahr kontinuierlich gestiegen.

Die gute Performance und hohe Qualitdt des weclapp-Leistungsportfolios iiberzeugt immer mehr Kunden. Nachdem im abgelau-
fenen Jahr schon weit iiber 1.500 Kunden weclapp nutzten, hdlt die starke Nachfrage unvermindert an. Besonders erfreulich ist
auperdem, dass zum weclapp-Kundenstamm zunehmend Unternehmen mit groperer Mitarbeiterzahl gehdren. Damit steigt die
Nachfrage nach Lizenzen {iberproportional. Neben der weiterhin positiven Kundenentwicklung hat sich insbesondere das Ergeb-
nis aus dem weclapp ERP-System gravierend verbessert und tragt heute zum positiven Konzernergebnis bei.

Erneuerbare Energien

Das Geschaftsjahr 2017 ist gepragt von den Einnahmen aus dem Verkauf des Windparks Schlenzer und guten Windertrdgen.
Verkauf des Windparks Schlenzer

Der Verkauf von Windparks besitzt grope Bedeutung fiir die Ertragslage des 3U Konzerns. Besonders erfreulich wirkte sich im ver-

gangenen Jahr daher die realisierte VerduBerung des Windparks Schlenzer aus.

Dieses von der 3U ENERGY PE GmbH entwickelte Windparkprojekt besteht aus zwei Windenergieanlagen von General Electric mit
jeweils einer Nennleistung von 2,75 MW, einer Nabenhdhe von 139 m und einem Rotordurchmesser von 120 m.

Windertrdge

Obwohl wir mit den Ertrdgen aus der Windenergie nach dem ersten Halbjahr 2017 noch hinter den prognostizierten Werten zuriick-
lagen, konnten wir aufgrund einer sehr guten Entwicklung im vierten Quartal die urspriinglich geplanten Bandbreiten noch errei-
chen.
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Insbesondere der in 2014 erworbene Windpark Langendorf mit einer elektrischen Nennleistung von 22,5 MW hat im Geschaftsjahr
2017 die Erwartungen iibertroffen.

SHK

Onlinehandel Selfio erreicht kontinuierlich neue Umsatzrekorde

Im Segment SHK profitiert 3U von den weiterhin guten Rahmenbedingungen, die im Wesentlichen durch die rege Bauwirtschaft
und die steigende Nutzung des Vertriebswegs Onlinehandel geprdgt sind. Die Umsdtze im Onlinehandel kénnen kontinuierlich
gesteigert werden. Neben dem standigen Ausbau des Produkt- und Leistungsportfolios ist es vor allem auch die Vielzahl zufrie-
dener Kunden, die immer wieder bei Selfio einkaufen. Neue Wege in der Marketingstrategie haben dazu gefiihrt, dass Selfio im Markt
noch besser wahrgenommen wird.
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Ertragslage™

Konzernumsatz

Der Konzernumsatz ist gegeniiber dem Vorjahr um EUR 3,15 Mio. von EUR 43,74 Mio. auf EUR 46,89 Mio. gestiegen. Insbesondere
im Segment Erneuerbare Energien aber auch im Segment SHK konnte der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesteigert
werden. Wesentlichen Einfluss auf den Konzernumsatz hatte dabei der Verkauf des Windparks Schlenzer. Riickldufig war lediglich
der Umsatz im Segment ITK. Im Segment ITK wurden 27,9 % (Vorjahr: 39,0 %) der Umsatzerldse erzielt, im Segment Erneuerbare
Energien waren es 20,8 % (Vorjahr: 11,3 %) und im Segment SHK 50,2 % (Vorjahr: 49,7 %).

Die Bestandsverdnderung steht auch im Geschaftsjahr 2017 im Zusammenhang mit der Windparkprojektentwicklung. Der Bestands-
abbau aus der ProjektverduBerung wird durch den Bestandsaufbau bei weiteren Windparkprojektentwicklungen in der Bestands-
verdnderung des Segments Erneuerbare Energien weitestgehend, aber nicht vollstandig kompensiert.

Der Materialaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verringert. Insbesondere in Relation zum Umsatz ist der Material-
aufwand im Vergleich zum Vorjahreszeitraum in den Segmenten deutlich gesunken. Der Anteil des Materialaufwands am Umsatz
betrdgt in den Segmenten 53,7 %, wahrend es im Vorjahreszeitraum 60,8 % der Umsatzerldse waren. An dieser Reduzierung hatte
der Verkauf des Windparks einen wesentlichen Anteil. Die anderen Ertrage sind gegeniiber dem Vorjahr leicht angestiegen.

EBITDA

Das EBITDA hat sich gegeniiber dem Vorjahr nochmals verbessert. Betrug das EBITDA im Vorjahr EUR 4,70 Mio., konnte im Geschafts-
jahr 2017 ein EBITDA in Hohe von EUR 6,67 Mio. erzielt werden. Zur Steigerung des EBITDA gegeniiber dem Vorjahr konnten der gerin-
gere Personalaufwand und die Verduperung des Windparks Schlenzer beitragen, wahrend die hdheren sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen entgegengesetzt wirkten. In diesen Aufwendungen ist auch eine notwendige Wertberichtigung auf eine Darlehens-
forderung aus dem ehemaligen Bereich Solarthermie enthalten.

Konzernergebnis

Das Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2017 liegt mit EUR 1,07 Mio. um EUR 0,43 Mio. iber dem Konzernergebnis des Vorjahres
(EUR 0,64 Mio.). Ohne die Wertberichtigung auf die Darlehensforderung im Segment Erneuerbare Energien hatte sich das Konzern-
ergebnis um weitere rund EUR 0,5 Mio. gegeniiber dem Vorjahr verbessert.

Es besteht weiterhin ein niedriges allgemeines Zinsniveau. Daraus resultiert auch, dass sich das Zinsniveau innerhalb des ver-
zinslichen Fremdkapitals des 3U Konzerns in dem zuriickliegenden Geschaftsjahr nicht wesentlich verdndert hat. In der Folge hat
sich auch das negative Finanzergebnis gegeniiber dem Vergleichszeitraum trotz htherem Fremdkapital nicht wesentlich verdndert.

Der Steueraufwand des Geschaftsjahres 2017 belief sich auf EUR 0,70 Mio. und lag damit um EUR 1,29 Mio. Giber dem Niveau des Ver-
gleichszeitraums (Steuerertrag im Vorjahr: EUR 0,59 Mio.). Einen wesentlichen Einfluss hatte dabei die Aufldsung aktiver latenter
Steuern im Zusammenhang mit der Realisierung von Zwischengewinnen durch den Verkauf des Windparks Schlenzer. Im Vorjahr
hatte die Bildung latenter Steuern aufgrund der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrdge zu einem Steuerertrag gefiihrt.

*Hinweis:
Bei den im Nachfolgenden dargestellten Verteilungen tber die einzelnen Quartale ist zu beachten, dass die einzelnen Quartals-
zahlen keiner Priifung unterlegen haben.
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Das den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zugerechnete Ergebnis erhohte sich gegeniiber dem Vergleichszeitraum um
EUR 0,09 Mio. Insbesondere im Segment ITK haben die nicht beherrschenden Gesellschafter von der positiven Geschaftsentwick-
lung profitiert.

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) — 3U Konzern in EUR Mio.
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Der internen Berichterstattung folgend, weist der Konzern die Segmente ITK, Erneuerbare Energien und SHK sowie den Bereich
Holding/Konsolidierung aus.

Im Folgenden werden die Segmente mit ihren intersegmentdren Umsatzen dargestellt. Dariiber hinaus ist zu beachten, dass die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - soweit Organschaftsverhaltnisse zur 3U HOLDING AG bestehen - vom Organtrdger, der
3U HOLDING AG, getragen werden.

Segment ITK (Informations- und Telekommunikationstechnik)

Segmentumsatz

Der Umsatz im Segment ITK reduzierte sich im Geschaftsjahr 2017 nochmals gegeniiber dem Vorjahr von EUR 16,95 Mio. auf
EUR 13,10 Mio. Der Umsatzriickgang resultiert dabei aus dem Bereich Telefonie, wahrend in den Bereichen der cloudbasierten
Losungen der Umsatz deutlich ausgeweitet werden konnte.

Seite 36



Auch die weitere prozentuale Margensteigerung in diesem Segment resultiert wie im Vorjahr zu grofen Teilen aus der erfolgrei-
chen Entwicklung im Bereich der cloudbasierten Lésungen sowie des Handels mit IT-Lizenzen. Aber auch der Bereich Telefonie tragt
zu einem erheblichen Teil zur Marge in diesem Segment bei.

Der Umsatz im Bereich Voice Retail sank aufgrund der weiterhin mengen- und preisbedingten riicklaufigen Entwicklung in der
Festnetztelefonie von EUR 3,99 Mio. auf EUR 3,11 Mio. Die Umsdtze im Bereich Voice Business Customer reduzierten sich von
EUR 9,09 Mio. auf EUR 5,72 Mio. Im Bereich Data Center Services & Operation konnte im Geschaftsjahr 2017 ein Umsatz von
EUR 1,63 Mio. (Vorjahr: EUR 1,79 Mio.) erzielt werden. In den Bereichen der cloudbasierten Losungen konnte der Umsatz mit
EUR 191 Mio. (Vorjahr: EUR 1,03 Mio.) erneut nahezu verdoppelt werden.

EBITDA

Unter Beriicksichtigung der geringeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen und des gegeniiber dem Vorjahr reduzierten Per-
sonalaufwands ergibt sich ein leichter Riickgang im EBITDA von EUR 1,73 Mio. im Vorjahr auf EUR 1,69 Mio. Im Geschdftsjahr 2017
haben die cloudbasierten Losungen bereits mit EUR 0,36 Mio. (Vorjahr: EUR -0,12 Mio.) zum EBITDA des Segments beigetragen.

Segmentergebnis

Das Ergebnis des Segments ITK erhdhte sich im Geschaftsjahr 2017 gegeniiber dem Vorjahr von EUR 1,22 Mio. um EUR 0,17 Mio. auf
EUR 1,39 Mio. Die Bildung latenter Steuern aufgrund der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage und dem damit ver-
bundenen Steuerertrag haben zu dieser positiven Ergebnisentwicklung beigetragen.

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) — Segment ITK in EUR Mio.
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Segment Erneuerbare Energien

Segmentumsatz
Im Segment Erneuerbare Energien konnte der Umsatz von EUR 4,92 Mio. im Vorjahr deutlich iibertroffen werden. Zu dem Anstieg
des Umsatzes auf EUR 9,74 Mio. im Geschaftsjahr 2017 hat insbesondere der Verkauf des Windparks Schlenzer mit rund EUR 3,80 Mio.
beigetragen. Auch die Einspeisevergiitungen aus der Stromerzeugung im Bereich der Windkraft haben sich im Geschaftsjahr 2017
positiv entwickelt.

EBITDA

Das EBITDA erhdhte sich von EUR 3,71 Mio. im Vorjahr auf EUR 6,24 Mio. im Geschaftsjahr 2017. Die negative Bestandsverdnderung
ergibt sich als Saldo aus dem Bestandsaufbau im Rahmen der weiteren Projektentwicklung und dem Bestandsabbau durch die Ver-
duperung des Windparks Schlenzer. Im Geschaftsjahr 2017 wurden EUR 0,95 Mio. in die weitere Projektentwicklung investiert. Der
Personalaufwand verringerte sich leicht gegeniiber dem Vorjahr. In dem Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
die Wertberichtigungen auf Forderungen aus den ehemaligen Aktivitdten im Bereich Solarthermie mit EUR 0,51 Mio. enthalten.

Segmentergebnis

Das Segmentergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 0,68 Mio. von EUR 117 Mio. auf EUR 1,85 Mio. erhdht. Negativ hat
sich dabei die Auflosung aktiver latenter Steuern im Zusammenhang mit der Realisierung von Zwischengewinnen durch den Ver-
kauf des Windparks Schlenzer ausgewirkt.

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) = Segment Erneuerbare Energien in EUR Mio.
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Segment SHK (Sanitér-, Heizungs- und Klimatechnik)

Segmentumsatz

Im Segment SHK konnte der Umsatz von EUR 21,64 Mio. auf EUR 23,55 Mio. gesteigert werden. Dieser Umsatzanstieg um EUR 1,91 Mio.
bzw. 8,8 % (Vorjahr: 3,5 %) konnte damit gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesteigert werden. Bei leicht geringeren Umsdtzen im
Bereich der Montage von Komponenten der Gebdudeklimatisierung konnten die Umsatze im Bereich des Onlinehandels deutlich
ausgebaut werden. In diesem Bereich erzielte der 3U Konzern im Geschaftsjahr ein Umsatzwachstum von EUR 2,82 Mio. bzw. 219 %.
Dabei ist insgesamt die Materialaufwandsquote im Segment SHK von 69,2 % auf 74,4 % gestiegen.

EBITDA

Das EBITDA verschlechterte sich von EUR 1,24 Mio. im Vorjahr auf EUR 0,66 Mio. im Geschaftsjahr 2017. Dieser Riickgang des EBITDA
resultiert aus den geringeren margenreichen Umsdtzen im Bereich der Montage und der bewussten Umsatzfokussierung zur Aus-
weitung der Marktdurchdringung im Bereich des Onlinehandels. Die geringeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten
bei nahezu unveranderten Personalaufwendungen diese Entwicklung nur teilweise kompensieren.

Segmentergebnis
Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum hat sich das Segmentergebnis um EUR 0,43 Mio. auf EUR 0,32 Mio. verschlechtert. Damit konnte
in diesem Segment trotz der erheblichen Wachstumsanstrengungen und der damit verbundenen Kosten auch weiterhin ein posi-

tives Ergebnis erreicht werden.

Der Steueraufwand des Geschéftsjahres 2017 belief sich auf EUR 0,11 Mio. und lag damit um EUR 0,10 Mio. unter dem Niveau des Vor-
jahres.

Das den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zugerechnete Ergebnis betrdgt EUR 0,07 Mio. (Vorjahr: EUR 0,10 Mio.).
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Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) = Segment SHK in EUR Mio.
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Holding/Konsolidierung

Unter Holding/Konsolidierung sind sowohl die Holding-Aktivitaten als auch die erforderliche Konzernkonsolidierung zusammen-
gefasst.

Umsatz

Unter Holding/Konsolidierung wird im Berichtszeitraum ein Umsatz von EUR 0,50 Mio. (Vorjahr: EUR 0,23 Mio.) ausgewiesen. Die-
ser setzt sich aus den Umsédtzen der Holding in Hohe von EUR 2,30 Mio. (Vorjahr: EUR 2,28 Mio.) und aus den Umsatzkonsolidie-
rungen in Hohe von EUR -1,80 Mio. (Vorjahr: EUR -2,05 Mio.) zusammen. Diese Umsatzkonsolidierungen resultieren vor allem aus
der Konsolidierung der intersegmentdren Umsatze sowie aus der Konsolidierung konzerninterner Dienstleistungen.

EBITDA

Das EBITDA betrdgt EUR -1,91 Mio. (Vorjahr: EUR -1,99 Mio.) und wird mapgeblich durch die Personalkosten in Hohe von EUR 2,70 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,64 Mio.) und durch die sonstigen betrieblichen Ertrage/Aufwendungen beeinflusst. Wahrend sich die Personal-
kosten im Bereich der Holding geringfiigig erhéhten, konnten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr
reduziert werden. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sowohl die Mitarbeiter aus dem strategischen Beteiligungsmanagement als
auch aus dem Bereich Finanzen, Personal und Recht sowie aus den konzerniibergreifenden Marketingressourcen der Mutterge-
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sellschaft zugeordnet sind. Mit diesen Ressourcen trdgt die Holding insbesondere zur strategischen Weiterentwicklung der Tochter-
gesellschaften bei.

Ergebnis
Das Ergebnis aus diesem Bereich ist fir den Konzern mit EUR -2,50 Mio. negativ und bewegt sich damit auf dem Niveau des Vor-
jahres (Vorjahr: EUR -2,49 Mio.).

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) — Holding/Konsolidierung in EUR Mio.
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Finanzlage

Kapitalstruktur

Im Geschaftsjahr 2017 hat der Konzern Auszahlungen fiir Investitionen im Saldo in Hohe von EUR 0,81 Mio. (Vorjahr: EUR 10,85 Mio.)
getdtigt. Die Auszahlungen betrafen insbesondere Investitionen in die Rechenzentrums-, IT- und Telekommunikations-Infrastruk-
tur und in die Anlagen zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien.

Wesentliche Liguiditatszufliisse wurden im Rahmen der Verduperung des Windparks Schlenzer und der damit im Zusammenhang
stehenden Realisierung der Ertrage aus der Windkraftprojektentwicklung generiert.

Die Finanzmittel legt die 3U HOLDING AG ausschlieflich in Tages- und kurzfristigen Festgeldanlagen bei der Baden-Wiirttembergi-
schen Bank, der Sparkasse Marburg-Biedenkopf und der Deutschen Kreditbank AG an.

Gegeniiber dem 31. Dezember 2016 haben sich die liquiden und liquiditatsnahen Mittel zum 31. Dezember 2017 um EUR 0,40 Mio. von
EUR 1,67 Mio. auf EUR 11,27 Mio. verringert. Inshesondere planmapige Tilgungen von Finanzkrediten haben dazu gefiihrt, dass die
deutliche Verbesserung im Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit nicht zu einem Aufbau der Liquiditat beitragen konnte.

Die 3U HOLDING AG verfiigt weiterhin diber eine solide Eigenkapitalguote. Aufgrund der deutlich geringeren Bilanzsumme und auf-
grund des Anstiegs der absoluten Hohe des Eigenkapitals ist die Eigenkapitalquote mit 49,20 % gegeniiber dem Vorjahr (40,89 %)
gestiegen. Der Fremdkapitalanteil betrdgt 50,80 % gegeniiber 59,11 % zum Vorjahreszeitpunkt.

Der Gewinn des Geschaftsjahres 2017 in Hohe von EUR 1,21 Mio. (inkl. des auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallen-
den Ergebnisses) hat zu einer Erhdhung des Eigenkapitals beigetragen. Gegenldufig haben sich nur die Auszahlungen an die Aktio-
ndre der 3U HOLDING AG im Rahmen der Dividendenzahlung und an die nicht beherrschenden Gesellschafter in Form von Gewinn-
ausschiittungen ausgewirkt.

Entwicklung der Eigenkapitalquote (in %)
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Investitionen
Im Geschaftsjahr 2017 wurden im Konzern Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen und in Sachanlagen sowie Anlage-
immobilien in Hohe von EUR 0,81 Mio. (Vorjahr: EUR 10,85 Mio.) getatigt.

Im Segment ITK wurden EUR 0,22 Mio. (Vorjahr: EUR 0,37 Mio.) investiert. Die Investitionen im Segment Erneuerbare Energien
betrugen EUR 0,36 Mio. nach 10,12 Mio. im Vorjahr. Die Investitionen des Vorjahres betrafen im Wesentlichen die Investitionen in
den Windpark Liidersdorf. Im Segment SHK bewegten sich die Investitionen mit EUR 0,03 Mio. unter dem Niveau des Vorjahres. Die
Investitionen in das Anlagevermdgen der Holding in Hohe von EUR 0,20 Mio. im Berichtsjahr 2017 (Vorjahr: EUR 0,28 Mio.) sind tiber-
wiegend in IT-Hardware geflossen.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 sind Investitionen in Hohe von rund EUR 22,26 Mio. in die bestehenden Geschéftsfelder eingeplant. Hier-
von werden EUR 0,40 Mio. im Segment ITK, im Segment Erneuerbare Energien EUR 20,00 Mio., im Segment SHK EUR 0,07 Mio. und
EUR 1,79 Mio. bei der Holding investiert werden. Im Segment Erneuerbare Energien sind fir diese Investitionen {bliche Projekt-
finanzierungen mit einem Eigenkapitalanteil von 20 bis 30 % vorgesehen.

Entwicklung der Investitionen in EUR Mio.
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Liquiditat

Der operative Cashflow lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei EUR 6,65 Mio. (Vorjahr: EUR -1,71 Mio.). Wesentlichen Einfluss auf diese
Entwicklung hatte das positive Periodenergebnis, erhdht um Abschreibungen des Geschaftsjahres. Diese wurden im Gegensatz
zum Vorjahr nicht durch den Mittelabfluss im Zusammenhang mit dem deutlichen Aufbau der Vorrdte im Rahmen der Windkraft-
projektentwicklung kompensiert. In den Vorraten hatten sich im Vorjahr insbesondere die Investitionen in den Windpark Schlenzer
niedergeschlagen. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist gepragt durch die Investitionen in Sachanlagen und den Liguidi-
tatsabfllissen im Zusammenhang mit der VerduBerung der Projektgesellschaft fiir den Windpark Schlenzer. Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit in Hohe von EUR -1,18 Mio. (Vorjahr: EUR -10,58 Mio.) liegt um EUR 9,4 Mio. iiber dem des Vorjahres.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist mit EUR -5,40 Mio. (Vorjahr: EUR 16,27 Mio.) deutlich negativ. Dies resultiert im
Wesentlichen aus den Auszahlungen aus der planmapBigen Darlehenstilgung und aus den Auszahlungen an die Aktiondre der
3U HOLDING AG sowie an die nicht beherrschenden Gesellschafter.

Die Fahigkeit, den Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, war im 3U Konzern im Berichtszeitraum jederzeit gegeben und ist auch
flir 2018 gewdhrleistet. Die Liquiditatslage stellt sich zum 31. Dezember 2017 zufriedenstellend dar. Die zur Mitte des Jahres 2018
auslaufende Zwischenfinanzierung fiir die Rechenzentrumsimmobilie in Hannover in Hohe von EUR 4,0 Mio. soll verldngert bzw.
neu abgeschlossen werden.

Die nachstehende Kapitalflussrechnung zeigt die Verdnderung der flissigen Mittel und ist in Anlehnung an die im Konzernab-
schluss dargestellte Kapitalflussrechnung (ohne Korrektur des Finanzmittelfonds) aufgestellt.

Cashflow 66 3.973
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 6.646 -1.712
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -1178 -10.580
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -5.402 16.265

Konsolidierungskreisbedingte Veranderungen 0 1

Davon als zur Verduperung bestimmte Vermogenswerte ausgewiesen -469 0

Verdnderungen der fliissigen Mittel -403 3.974

Fliissige Mittel am Jahresanfang* 11.672 7.698

Fliissige Mittel am Jahresende** 11.269 11.672

*Inkl. als Sicherheit hinterlegte Festgelder bzw. Gelder mit Verfiigungsbeschrénkungen in Hohe von TEUR 4.344 (1. Januar 2016: TEUR 3.232)
**Inkl. als Sicherheit hinterlegte Festgelder bzw. Gelder mit Verfiigungsbeschrénkungen in Hohe von TEUR 3.094 (31. Dezember 2016: TEUR 4.344)
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Vermdgenslage

Langfristige Vermdgenswerte _ 61.678 64,4
Anlagevermdgen _ 58.918 61,5
Latente Steuern _ 1.833 19
Sonstige Vermdgenswerte _ 921 1.0

]

Kurzfristige Vermdgenswerte _ 34.084 35,6
orate DS 155
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen _ 4710 49
Sonstige Vermdgenswerte _ 2905 30
Liquide Mittel S N2 B9 11.672 12,2

]
Zur Verduferung vorgesehene Vermagenswerte _ 0 0,0
]

Aktiva - 81238 1000 95.762 100,0

Langfristige Passiva _ 76.461 79,8
Eigenkapital der Aktionare der 3U HOLDING AG 4 50T 40,530 23
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter _ -1.372 -14
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1682 205 37303 389

]

Kurzfristige Passiva _ 19.301 20,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _ 4560 48
Sonstige kurzfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 14.741 15,4

]

Verbindlichkeiten aus VerdufBerungsgruppen _ 0 0,0
]

Passiva 81238 1000 95.762 100,0

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2017 betrdgt EUR 81,24 Mio. (Vorjahr: EUR 95,76 Mio.) und ist damit um EUR 14,52 Mio. geringer
als im Vorjahr. Die Ursachen fiir die Verdnderungen gegeniiber dem 31. Dezember 2016 liegt im Wesentlichen in dem durch die Ver-
duperung des Windparks Schlenzer geringeren Vorratsvermdgen. Hinzu kommen planmapigen Abschreibungen auf Vermdgens-
werte des Anlagevermdgens bei nur geringer Investitionstatigkeit.
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Das Anlagevermdgen in Hohe von EUR 46,53 Mio. (Vorjahr: EUR 58,92 Mio.) enthdlt im Wesentlichen die immateriellen Vermo-
genswerte (EUR 1,62 Mio. bzw. EUR 2,31 Mio. im Vorjahr) und die Sachanlagen (EUR 37,29 Mio. bzw. EUR 48,73 Mio. im Vorjahr) sowie
die Anlageimmobilien in Hohe von EUR 7,46 Mio. (Vorjahr: EUR 7,72 Mio.). Diese betreffen in 2017 ebenso wie im Vorjahr die zur Ver-
mietung vorgesehenen Teile der Liegenschaften in Adelebsen und Hannover. Der Riickgang des Anlagevermdgens resultiert im
Wesentlichen aus der Umgliederung der Vermdgenswerte des Windparks Liidersdorf unter den zur Verduperung vorgesehenen Ver-
mogenswerten.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte liegen zum 31. Dezember 2017 mit EUR 22,81 Mio. (Vorjahr: EUR 34,08 Mio.) um EUR 11,27 Mio. unter
denen des Vorjahres. Der Anteil der liquiden Mittel an den kurzfristigen Vermdgenswerten betrdgt im Geschaftsjahr 2017 49,40 %
(Vorjahr: 34,24 %). Der Riickgang der Vorrdte resultiert Giberwiegend aus der VerduBerung des Windparks Schlenzer. Entgegen-
gesetzt hat sich in den Vorraten die weitere Windparkprojektentwicklung ausgewirkt. Weitere wesentliche Verdnderungen der
kurzfristigen Vermdgenswerte ergaben sich bei den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten. Diese waren im Vorjahr gepragt
durch hohe Umsatzsteuererstattungsanspriiche im Zusammenhang mit der Errichtung des Windparks Schlenzer.

Unter den zur Verduperung vorgesehenen Vermdgenswerten wird im Geschaftsjahr 2017 der Windpark Liidersdorf als Verdupe-
rungsgruppe mit seinen Vermdgenswerten ausgewiesen. Ebenso werden die damit in Zusammenhang stehenden Schulden geson-
dert ausgewiesen. Die Summe der zur Verduperung vorgesehenen Vermdgenswerte betragt zum 31. Dezember 2017 EUR 10,16 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,00 Mio.).

Auf der Passivseite haben sich neben der Erhohung des Eigenkapitals wesentliche Veranderungen bei den lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten ergeben. Diese Veranderung resultiert aus der Verduperung des Windparks Schlenzer und dem damit
verbundenen Abgang von Verbindlichkeiten sowie aus der Umgliederung der Verbindlichkeiten des Windparks Liidersdorf unter
die Verbindlichkeiten aus Verduperungsgruppen.

Bestandteil der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind auch die Darlehen im Zusammenhang mit der Finanzierung der Immobilie
in Hannover. Im Geschaftsjahr 2017 wurden zwei Zwischenfinanzierungen fiir die Immobilie in Hannover iiber EUR 4,00 Mio. abge-
schlossen. Die erste Zwischenfinanzierung hatte eine Laufzeit bis zum 31. August 2017. Die zweite Zwischenfinanzierung ist befris-
tet bis zum 29. Juni 2018. Der Erwerb der Immobilie wurde urspriinglich durch ein Darlehen in Hohe von EUR 6,00 Mio. (Stand zum
31. Dezember 2016: EUR 5,18 Mio.) finanziert. Dieses Darlehen wurde im Geschaftsjahr 2017 planmapig getilgt.

Die Summe der Verbindlichkeiten aus Verduperungsgruppen betrdgt zum 31. Dezember 2017 EUR 8,81 Mio. (Vorjahr: EUR 0,00 Mio.).
Diese betreffen ausschlieflich den Windpark Lidersdorf.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage und insbesondere die derzeitige Entwicklung des Unternehmens zum Zeitpunkt der
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts wie im Vorjahr insgesamt als zufriedenstellend. Es besteht aus Sicht des Vor-
standes weiterhin Potenzial, um die positive Entwicklung fortzusetzen und die Lage des Konzerns weiter zu verbessern.

Im Berichtszeitraum verbesserten sich gegeniiber dem vorangegangenen Geschaftsjahr das operative Ergebnis (EBITDA) und ins-
besondere das Konzernergebnis deutlich. Auch die Umsatzerldse konnten gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden die insgesamt fiir diesen Zeitraum gesteckten Konzernziele erreicht.

Das Segment ITK entwickelte sich auch im Geschaftsjahr 2017 insgesamt erfreulich und konnte die Planung weitestgehend errei-
chen. Lediglich die Umsatzerldse lagen um rund EUR 2,2 Mio. niedriger als geplant. Gegeniiber der Planung konnten das EBITDA
und Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung nahezu erreicht werden. Der in dieser Grépenordnung ungeplante Umsatzriickgang im Bereich
Telefonie konnte durch die planmdBigen Zuwdchse im Bereich der Cloud-Losungen nicht vollstandig kompensiert werden.

Das Segment Erneuerbare Energien konnte die Planzahlen im Geschaftsjahr 2017 deutlich iibertreffen. Der Umsatz fiel um rund
EUR 2,2 Mio., das EBITDA um rund EUR 0,9 Mio. und das Ergebnis um rund EUR 0,8 Mio. besser aus als geplant. Vor allem der Ver-
kauf des Windparks Schlenzer fiihrte zu dieser Ubererfiillung der geplanten Werte. Negativ haben sich lediglich die nicht geplan-
ten Wertberichtigungen im Zusammenhang mit dem ehemaligen Bereich Solarthermie ausgewirkt.

Das Segment SHK konnte die Planzahlen im Geschaftsjahr 2017 nicht ganz erreichen. Der Umsatz fiel um rund EUR 1,1 Mio. niedri-
ger aus als geplant. Dabei konnte im Onlinehandel der geplante Umsatz erreicht werden. Die Umsatzabweichung hat auch dazu
gefiihrt, dass das EBITDA-Ziel um EUR 0,9 Mio. verfehlt wurde. Diese Planabweichung hat sich auch im Ergebnis des Segments
niedergeschlagen.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Unsere konzernweit giltigen finanziellen Leistungsindikatoren verwenden wir, um Ziele zu setzen, Erfolg zu messen und die
variable Vergiitung der Fiihrungskrafte festzulegen. Die fiir uns bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind der Umsatz,
das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) und das Ergebnis nach Steuern.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden von der regelmapigen Berichterstattung nicht erfasst. Abstimmung und Steuerung
erfolgen hier zwischen Vorstand und verantwortlichen Fiihrungskraften in direkter Absprache.

Hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind die Voraussetzung dafiir, den Erfolg eines Unternehmens langfristig zu sichern.
Verantwortungsvolle Personalentwicklung und stetige Verbesserung spielen hierbei eine entscheidende Rolle. Deshalb ist die
nachhaltige Entwicklung und gezielte Férderung der Potenziale aller Mitarbeiter die Kernaufgabe des Personalmanagements des
Unternehmens. Durch eine gezielte Personalentwicklung will der Konzern seine Attraktivitat als Arbeitgeber erhdhen und dadurch
die Identifikation der Mitarbeiter mit dem 3U Konzern und ihr Engagement fiir dessen Ziele weiter steigern.

Mitarbeiter*

Der 3U Konzern beschdftigte am Bilanzstichtag 152 Mitarbeiter (Vorjahr: 149). Im Jahresdurchschnitt waren es ebenfalls 152 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 147). Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter gliedert sich wie folgt auf die einzelnen Bereiche:

54
1
62
26 25

Januar bis Dezember 2016: 147 Mitarbeiter Januar bis Dezember 2017: 152 Mitarbeiter

Erneuerbare Energien Holding *Vollzeitaquivalente

160
140
120
100

Von den 182 Beschaftigten (inkl. Vorstand, Teilzeitkrdften und Aushilfen), die insgesamt zum Bilanzstichtag (zum 31. Dezem-
ber 2016: 171) im Konzern arbeiteten, waren 51 Personen weiblich; das entspricht einem Anteil von 28 % (2016: 28 %). Die Alters-
struktur im Konzern ist iiber alle Altersstufen verteilt: 27 % (2016: 25 %) der Mitarbeiter sind unter 30 Jahre alt, 28 % (2016: 30 %)
sind zwischen 30 und 40 Jahre alt, 29 % (2016: 30 %) zwischen 40 und 50 Jahre alt und 16 % (2016: 15 %) der Mitarbeiter sind tiber
50 Jahre alt. Das Durchschnittsalter im Konzern betrdgt 39 Jahre (2016: 39 Jahre).

Unsere Mitarbeiter tragen mit ihren Ideen entscheidend zu mehr Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit bei. Deshalb wird

ein kooperatives und kommunikationsférderndes Klima im Konzern begiinstigt, da alle Mitarbeiter motiviert werden, Vorschldge
zur Optimierung der Produkte und Arbeitsabldufe, zu Synergien und sonstigen Verbesserungen im Konzern zu machen. Das Ver-
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gitungssystem ist je nach Téatigkeit in feste und variable Anteile gegliedert, damit Giberdurchschnittliche Leistungen auch ent-
sprechend honoriert werden kdnnen.

Gesundheit der Mitarbeiter fordern

Wir verstehen Gesundheit nach der Definition der Weltgesundheitsorganisation (WHO) als psychisches, kérperliches und soziales
Wohlbefinden. Um die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu bewahren und zu férdern, haben wir gezielt Mapnahmen im Konzern
umgesetzt. So unterstiitzt der Konzern die Gesundheitsvorsorge seiner Mitarbeiter. Die Mitarbeiter haben dariiber hinaus die Mog-
lichkeit, an internen und externen Schulungs- und Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen. Die Verbundenheit mit 3U wird
durch eine Reihe von MaBnahmen gestarkt, bei denen soziale Aspekte im Vordergrund stehen.

Die Sicherheit am Arbeitsplatz wird durch entsprechende Schulungsmafnahmen erhoht. Wie schon in den Vorjahren nahm auch
im Geschaftsjahr 2017 kein Mitarbeiter durch einen Unfall am Arbeitsplatz nennenswert Schaden.

Die Krankheitstage pro Mitarbeiter im 3U Konzern lagen in 2017 mit 13,5 Tagen deutlich Giber dem Vorjahreswert (9,5 Tage) und auch
dem bundesdeutschen Durchschnitt, der laut Statistischem Bundesamt (2016) bei 10,8 Tagen liegt. Einige langfristige Erkrankun-
gen im Segment SHK, auf das insgesamt iiber 60 % der Krankheitstage entfallen, sind hierfiir im Wesentlichen ursdchlich.

Unternehmensverantwortung

Auswirkungen unseres Geschafts auf die Umwelt

Die Wahrnehmung der unternehmerischen Verantwortung ist wesentlicher Bestandteil unserer Konzernstrategie. Wir beriicksich-
tigen systematisch die verschiedenen Belange unserer Stakeholder und verringern die Auswirkungen unseres Geschafts auf die
Umwelt. Dabei suchen wir die Balance zwischen Gkonomischen Zielen und gesellschaftlicher Verantwortung. Mit unserem ver-
starkten Engagement fiir erneuerbare Energien und dem Ausbau des Segments SHK durch effiziente Losungen zur Energie-
vermeidung investieren wir aktiv in den Umweltschutz und zeigen damit gesellschaftliches Engagement. Auch in den Gbrigen
Konzernbereichen setzen wir verstarkt auf die Nutzung regenerativer Energien. Wir versuchen, Umweltaspekte beim Einkauf von
Produkten und Dienstleistungen zu beriicksichtigen.
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3U HOLDING AG

Die 3U HOLDING AG steht als operative Management- und Beteiligungsholding an der Spitze des 3U Konzerns. Sie steuert und tiber-
wacht alle wesentlichen Aktivitdten innerhalb des Konzerns. Die Festlequng der Konzernstrategie sowie die Steuerung der Ent-
wicklung des 3U Konzerns gehdren zu ihren Aufgaben. Sie ist verantwortlich fiir das Rechnungswesen und Controlling im 3U Kon-
zern und betreibt auperdem das konzernweite Risiko- und Chancenmanagement sowie die Bereiche Recht, Investor Relations und
Unternehmenskommunikation. Die 3U HOLDING AG iibernimmt auch die Allokation der finanziellen Mittel, zum Beispiel fir Inves-
titionen oder Akquisitionen. Ihr obliegen die Personalpolitik, die Personalentwicklung und die Betreuung der oberen Fiihrungsebene
des Konzerns. Die Vorstande der 3U HOLDING AG tibernehmen die operative Verantwortung in Personalunion auch als Geschafts-
fihrer von Tochtergesellschaften.

Die 3U HOLDING AG beachtet bei der Aufstellung des Jahresabschlusses hinsichtlich der Bilanzierung, der Bewertung und des Aus-
weises die Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG). Sie erstellt den Jahresabschluss unter der

Annahme der Unternehmensfortfiihrung. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die nachfolgenden Erlduterungen beziehen sich auf den Einzelabschluss der 3U HOLDING AG. In einzelnen Fallen sind bestimmte
Geschaftsvorfalle im Konzernabschluss gemap IFRS anders abgebildet worden.
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Analyse des Jahresabschlusses

Ertragslage
Der Gesamtumsatz der 3U HOLDING AG betrug in 2017 EUR 2,69 Mio. (Vorjahr: EUR 2,67 Mio.). Die Umsatze beinhalten im Wesent-
lichen Managementleistungen fiir Tochtergesellschaften und Beteiligungen der 3U HOLDING AG sowie Ertrdge aus Vermietung und
Verpachtung.

Die betrieblichen Aufwendungen stehen insbesondere im Zusammenhang mit der Management- und Beteiligungsfunktion der
Gesellschaft. Dementsprechend wird das Ergebnis im Wesentlichen durch die allgemeinen Verwaltungskosten, die sonstigen
betrieblichen Ertrdge sowie das Finanzergebnis gepragt.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Versicherungsentschadigungen und Schadenersatzleistungen und
Ertrdge flir Sachbeziige von Mitarbeitern in Hohe von insgesamt EUR 0,16 Mio. (Vorjahr: im Wesentlichen Ertrdge aus der Herab-
setzung von Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von EUR 5,98 Mio.) enthalten. Fiir die Mitarbeiter und den Vorstand der
3U HOLDING AG fiel ein Personalaufwand in Hohe von EUR 2,70 Mio. nach EUR 2,64 Mio. im Vorjahr an. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen IC-Dienstleistungen, Wertberichtigungen auf Forderungen, Instandhaltungs- und Raum-
kosten, Abschluss- und Priifungskosten, Kfz-Kosten, steuerliche und sonstige Beratungskosten sowie Aufsichtsratsvergiitungen.

Das Finanzergebnis in Hohe von EUR 1,75 Mio. (Vorjahr: EUR 1,62 Mio.) resultiert aus Ertrdagen aus Beteiligungen in Hohe von
EUR 0,61 Mio. (Vorjahr: EUR 1,21 Mio.), Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen von EUR 1,22 Mio. (Vorjahr: EUR 1,78 Mio.) sowie aus
einem positiven Zinsergebnis in Hohe von EUR 0,26 Mio. (Vorjahr: EUR 0,35 Mio.). Ursdchlich fiir das Beteiligungsergebnis sind die
erzielten Gewinne der Tochtergesellschaften in den Geschaftsbereichen ITK, Erneuerbare Energien und SHK. Entgegen dem Vor-
jahr sind der 3U HOLDING AG Aufwendungen aus der Verlustiibernahme in Hohe von EUR 0,34 Mio. entstanden. Im Geschaftsjahr
2017 wurden keine auperplanmapigen Abschreibungen auf den Beteiligungsansatz von Tochtergesellschaften vorgenommen (Vor-
jahr: EUR 1,73 Mio.).

Vor allem aufgrund der notwendigen Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von EUR 0,65 Mio. (Vorjahr: EUR 0,47 Mio.) und
den geringeren verbuchten Ertragen aus Beteiligungen sowie der Ergebnisabfiihrung von Tochtergesellschaften fiel das Jahres-
ergebnis mit EUR -1,64 Mio. schlechter aus als geplant. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Jahresergebnis der 3U HOLDING AG
deutlich vermindert. Dabei haben die im Vorjahr erzielten Ertrdge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderun-
gen eine erhebliche Rolle gespielt.

Finanzlage

Zum Bilanzstichtag hat die 3U HOLDING AG ihren Tochtergesellschaften zum Auf-/Ausbau ihrer Geschaftstatigkeiten kurzfristige
Darlehen mit einem Gesamtvolumen in Héhe von EUR 26,63 Mio. (Vorjahr: EUR 29,58 Mio.) ausgereicht. Von diesen Darlehen sind
zum 31. Dezember 2017 EUR 6,57 Mio. (Vorjahr: EUR 6,00 Mio.) wertberichtigt. Im Geschaftsjahr 2017 wurde die Wertberichtigung
auf die Forderung gegen die 3U Euro Energy Systems GmbH nochmals erhdht.

Die vorhandenen liquiden und liquiditdtsnahen Mittel betrugen am 31. Dezember 2017 EUR 4,27 Mio. (Vorjahr: EUR 2,29 Mio.).
Insgesamt ergab sich eine Erhdhung der liquiden und liquiditdtsnahen Mittel in Hohe von EUR 198 Mio. Das Festgeldguthaben ist
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- wie im Vorjahr - mit EUR 1,50 Mio. als Sicherheit fiir eigene Kreditlinien verpfandet. Diese sind per 31. Dezember 2017 im Rahmen
eines Avalkredits in Hohe von TEUR 940 (Vorjahr: TEUR 598) in Anspruch genommen.

Die Tilgungen von kurzfristigen Darlehen durch die Tochtergesellschaften 3U ENERGY AG, weclapp GmbH, RISIMA Consulting GmbH
und ClimaLevel Energiesysteme GmbH gegeniiber der 3U HOLDING AG haben zur Verbesserung der Finanzlage der 3U HOLDING AG
beigetragen.

Das zum 1. Mai 2017 ausgelaufene Darlehen aus dem Erwerb der Immobilie in Hannover wurde im Geschaftsjahr 2017 tiber einen
Betrag von EUR 4,0 Mio. mit einer Laufzeit bis zum 29. Juni 2018 neu abgeschlossen.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme der 3U HOLDING AG belief sich zum 31. Dezember 2017 auf EUR 61,38 Mio. (Vorjahr: EUR 64,56 Mio.) und hat sich
damit geringfiigig um 4,9 % vermindert.

Die Finanzanlagen haben sich mit EUR 12,44 Mio. (Vorjahr: EUR 12,44 Mio.) gegeniiber dem Vorjahr nicht verdndert. Der Anteil an
der Bilanzsumme stieg leicht auf 20,3 % (Vorjahr: 19,3 %).

Das Umlaufvermdgen inklusive aktiver Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von EUR 26,76 Mio. (Vorjahr: EUR 29,29 Mio.) lag bei
43,6 % (Vorjahr: 45,4 %) der Bilanzsumme. Wesentlicher Bestandteil dieses Postens sind die konzerninternen kurzfristigen
Ausleihungen mit einem Buchwert in Hhe von EUR 20,06 Mio. (Vorjahr: EUR 23,62 Mio.). Zu dieser Veranderung hat insbesondere
die Tilgung von Darlehen durch die 3U ENERGY AG beigetragen. Die vorhandenen liquiden und liquiditdtsnahen Mittel sind um
EUR 1,98 Mio. auf EUR 4,27 Mio. (Vorjahr: EUR 2,29 Mio.) gestiegen.

Das Eigenkapital betrug EUR 46,85 Mio. (Vorjahr: EUR 48,82 Mio.). Die Eigenkapitalquote betrdgt im Jahr 2017 damit 76,3 % (Vor-
jahr: 75,6 %).

Innerhalb der Verbindlichkeiten haben sich die Bankverbindlichkeiten aufgrund von Tilgungsleistungen auf EUR 6,44 Mio. (Vorjahr:
EUR 7,79 Mio.) vermindert.

Gesamtaussage

Die Vermdgens- und Finanzlage ist weiterhin zufriedenstellend. Jedoch ist der Vorstand mit der Entwicklung der Ertragslage nicht
zufrieden. Insbesondere die Beteiligungsertrage und die Ergebnisse aus der Ergebnisabfiihrung von Tochtergesellschaften sind
unter den Erwartungen geblieben. Die 3U HOLDING AG war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukom-
men und dies ist auch fiir 2018 gewahrleistet. Die Vermdgenslage ist insbesondere aufgrund der weiterhin sehr guten Eigenkapital-
quote nach wie vor als zufriedenstellend zu bezeichnen.
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Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.
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Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
Risikobericht

Risikomanagementsystem der 3U HOLDING AG

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Risiken verbunden. Ein bewusstes Eingehen von Risiken zugunsten des unternehmeri-
schen Erfolgs ist unumganglich und sinnvoll. Der 3U Konzern setzt sich mit allen Risiken und Chancen systematisch auseinander
und verfolgt dabei einerseits das Ziel, kontrolliert und bewusst Risiken zu erkennen und zu steuern, und andererseits die sich
bietenden Chancen zu nutzen. Die Risikopolitik des 3U Konzerns legt daher das gewiinschte Verhdltnis zwischen Risiken und
Chancen fest und ist eng verkniipft mit den strategischen Unternehmenszielen. Das Risiko- und Chancenmanagementsystem der
3U HOLDING AG trégt den Namen ,,3U-RICH". Im Rahmen des Risikomanagements werden in den regelmapigen Reportings durch
den Risikomanager in erster Linie nur Risiken betrachtet. Chancen werden insbesondere in den Risikoinventuren der einzelnen
Gesellschaften identifiziert und dokumentiert. Eine umfassendere Analyse und Auswertung erfolgt jedoch durch den Vorstand
und die Geschaftsfiihrung der jeweiligen Gesellschaften im Rahmen der strategischen Unternehmensplanung.

Das Risikomanagement dient der Sicherung der Unternehmensziele, des Unternehmenserfolgs und der Senkung der Risikokosten.
Um eine optimale Unternehmenssteuerung zu erzielen, und um den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gerecht
zu werden, verfligt der Vorstand Gber ein fiir die Grope der Gesellschaft angemessenes Risikomanagementsystem. Dieses konzern-
weite Risikomanagementsystem umfasst neben dem Mutterunternehmen auch alle Tochtergesellschaften. Daher ist die syste-
matische Auseinandersetzung mit potenziellen Chancen und Risiken sowie der risikobewusste Umgang mit diesen ein zentraler
Ausdruck unserer Zukunftssicherung und -gestaltung in diesem dynamischen Marktumfeld.

Das Risikomanagementsystem wird den sich dndernden Rahmenbedingungen entsprechend angepasst und unterliegt einer kon-
tinuierlichen Weiterentwicklung, um sicherzustellen, dass neben den internen Verdnderungen auch externe Faktoren, wie z.B.
Gesetzesanderungen, beriicksichtigt werden.

Im Hinblick auf eine optimale Berichterstattung werden im Risikomanagementsystem der 3U HOLDING AG die wesentlichen Risiken
von allen Tochtergesellschaften methodisch einheitlich reportet. Zusdtzlich werden in den einzelnen Gesellschaften vorhandene
spezifische Risiken von diesen bewertet.

Das Risikomanagementsystem der 3U HOLDING AG entspricht den gesetzlichen Anforderungen.

Der 3U Konzern hat im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses die Themen Compliance, Rechnungslegungs-
prozess und IKS in das Risikomanagementsystem eingebunden. Dabei orientiert sich die 3U an dem international anerkannten Stan-
dard COSO ERM, soweit die Unternehmensfiihrung die dort beschriebene Vorgehensweise fiir angemessen halt. Vorstand und Auf-
sichtsrat des 3U Konzerns verdeutlichen damit die Bedeutung der Corporate Governance, die fiir eine verantwortungsbewusste
und auf langfristigen Unternehmenserfolg ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens steht.
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Risikomanagementstrategie

Abgeleitet aus den Unternehmenszielen legt der Vorstand eine Risikostrategie fest, in der die grundlegenden Rahmenbedingun-
gen fiir das Risikomanagementsystem vorgegeben werden. Darauf basierend werden strategische Mapnahmen zur Zielerreichung
erarbeitet und abgeleitet. Ziel ist nicht die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern die Schaffung von Handlungsspiel-
raumen unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit des Konzerns, die aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und
Risikozusammenhdnge ein bewusstes Eingehen von Risiken ermdglichen.

Verantwortungs- und Reportingkonzept

Das vom Vorstand des 3U Konzerns fiir den gesamten Konzern eingefiihrte Risikomanagementsystem hat sich als effizient bewahrt.
Alle Mitarbeiter des Konzerns sind angehalten, sich im Rahmen der ihnen {ibertragenen Aufgaben und Verantwortungen risiko-
bewusst zu verhalten. Unmittelbar verantwortlich fiir die Friherkennung und Steuerung von Risiken sind die jeweiligen operati-
ven Risikoverantwortlichen. Regelmapige Schulungen tragen dazu bei, dass sich alle Mitarbeiter der Vorgaben und der Systematik
bewusst sind.

Mit Unterstiitzung der professionellen Risikomanagementsoftware r2c der Schleupen AG kdnnen die Prozess- und Arbeitsabldufe
im Risikomanagement innerhalb des Konzerns im Hinblick auf Effektivitdt und Effizienz des Systems zunehmend weiter verbes-
sert werden. Die Software unterstiitzt sowohl die Risikoverantwortlichen als auch den Risikomanager in der Bewertung und Steu-
erung der Risiken in allen Konzerngesellschaften.

Die Gesamtverantwortung fiir die Funktionsfahigkeit und Effektivitdt des Risikomanagementsystems obliegt dem Vorstand des
3U Konzerns. Dieser wird regelmapig durch den Risikomanager im Rahmen von standardisierten Reportings iiber die aktuelle Risi-
kosituation und deren magliche zukiinftige Entwicklung informiert. Neben dem Vorstand erhdlt auch der Aufsichtsrat des 3U Kon-
zerns unmittelbar durch den Risikomanager des Konzerns dieses standardisierte Reporting. Die Geschaftsfiihrer der einzelnen
Tochterunternehmen sind verpflichtet, sich iiber einen Zugriff auf die Risikomanagementsoftware fortlaufend iiber die Risikolage
in ihren Gesellschaften zu informieren. Durch den Einsatz der Risikomanagementsoftware besteht ein hoher Detaillierungsgrad
in der Berichterstattung. Der Vorstand entscheidet nach Riicksprache mit dem Risikomanager und ggf. den Risikoverantwortlichen
iiber die Vorlagen aus dem Risikomanagement und veranlasst erforderliche Mapnahmen, basierend auf aktuellen Risikoannahmen.
Dariiber hinaus informiert er regelmapig den Aufsichtsrat Giber diese Risikoentwicklung und die veranlassten Mapnahmen.

Uber die Effizienz und Effektivitat der Prozesse im Risikomanagementsystem sowie die Einhaltung der Regelungen und Richtlinien
wird dem Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich im Rahmen von Konsultations- und Auditprozessen im Beisein des Risiko-
managers Bericht erstattet. Dabei werden auch die Themen Rechnungslegungsprozess, IKS und Compliancemanagement beriick-
sichtigt, so dass der Aufsichtsrat dadurch die Uberwachungspflichten gem. §107 Abs. 3 S.2 AktG systematisch erfillt.

Methodik des Risikomanagementsystems

In dem Risikomanagementsystem der 3U HOLDING AG werden in Risikoinventuren teilweise bis hinunter auf Abteilungsebene der
einzelnen Tochterunternehmen die Chancen und Risiken des 3U Konzerns so vollstandig wie 6konomisch sinnvoll erfasst, um ent-
wicklungsbeeintrachtigende und bestandsgefahrdende Entwicklungen so friih wie mdglich zu identifizieren und aussichtsreiche
Entwicklungen zu erkennen. Die dabei identifizierten Risiken und Chancen werden nach maglichen Schadenshéhen/Ergebnis-
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erwartungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten bewertet. Die Steuerung bzw. Behandlung dieser Risiken und Chancen erfolgt auf
zwei Wegen.

Fur die im Rahmen dieser Risikoinventur identifizierten Risiken werden Indikatoren mit Messwerten und zugehdrigen Schwellen-
werten festgelegt, die geeignet sind, eine Uberwachung und Bewertung der Risiken zu ermdglichen. Die sténdige Beobachtung und
Bewertung erfolgt durch die dezentralen Risikoverantwortlichen und den zentralen Risikomanager anhand operativer und finan-
zieller Kennzahlen und sind Bestandteil des Reportings.

Chancen werden im Rahmen der jeweiligen Unternehmensstrategie gesteuert und sind derzeit nicht Bestandteil des laufenden
Reportings.

Im Berichtsjahr wurde die systematische Dokumentation von identifizierten Chancen aus den Risikoinventuren fortgesetzt. Obwohl
Chancen untrennbar mit Risiken zusammenhéngen, unterscheiden sich deren Charakteristika aber von denen der Risiken, was einen
differenzierteren Umgang erforderlich macht (Chancen kénnen sich z.B. nur dann auszahlen, wenn sie auch wahrgenommen und
bewusst genutzt werden und bendtigen in der Regel einen Idngeren Zeitraum, um sich zu entwickeln und realisieren zu lassen).
Daher werden die identifizierten Chancen nicht wie die Risiken mittels der Software bewertet, sondern regelmapig iberprift und
Mapnahmen ggf. angepasst.

Festlegung des Risikoverstandnisses

Das Risiko ist die Mdglichkeit einer negativen Abweichung des tatsdchlichen Ergebnisses vom erwarteten Ergebnis (Unterneh-
mensziel). Hierbei besteht die Gefahr, dass unerwiinschte Ereignisse eintreten (Vermdgensverlust bzw. Ertragsminderung) oder
die Gefahr, dass erwiinschte Ereignisse nicht eintreten (verpasste Chancen).

Abgrenzung der Begriffe Brutto- und Nettorisiko

Die Bewertung der identifizierten Risiken im Rahmen der Risikoinventuren erfolgt iber die Methodik der sogenannten Brutto-
bzw. Nettorisiken. Bei der Bestimmung der Bruttorisiken werden die kompensierenden Kontrollen der Risikobegrenzung und -steu-
erung zundchst nicht beriicksichtigt. Als kompensierende Kontrollen werden Mapnahmen definiert, die ein Risiko vermeiden, ver-
mindern oder verlagern. Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit, Risiken auf einem vertretbaren Niveau zu akzeptieren, sofern eine
weitere Reduktion nicht wirtschaftlich ist.

Eine reine Betrachtung der Bruttorisiken ist deshalb notwendig, da bei einer reinen Nettobetrachtung die Gefahr besteht, dass
aktuell gut kontrollierte, jedoch grundsatzlich bestandsgefdahrdende Risiken nicht fortlaufend und zeitnah iiberwacht werden.
Dies kdnnte dazu fiihren, dass Verdanderungen in den Prozessen und daraus eventuell resultierende Risiken nicht rechtzeitig
erkannt werden.

Basis fiir das operative Risikomanagement sind die verbleibenden Nettorisiken. Sie resultieren, wenn die bestehenden kompen-
sierenden Kontrollen in der Risikobetrachtung Beriicksichtigung finden.
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Die Bruttorisiken werden durch die internen Kontrollen zu Nettorisiken (Restrisiken)

Interne Kontrollen

Bruttorisiko

Auswirkung
[9AD]0NISIY

Die Risikobewertungen sowohl der Brutto- als auch der Nettorisiken in den Kategorien Schadenshohe und Eintrittswahrschein-
lichkeit werden mit Hilfe von Kennzahlen durchgefiihrt.

Fir die Eintrittswahrscheinlichkeit sind folgende Kennzahlen vergeben:

(1) Unwahrscheinlich - Geringer als 25 %

(2) Gering - Mindestens 25 % und kleiner 50 %
(3) Mittel - Mindestens 50 % und kleiner 75 %
(4) Hoch - Mindestens 75 % und kleiner 95 %
(5) Fast sicher - Mindestens 95 % bis 100 %

Die Schadenshohen werden auf Einzelgesellschaftsebene fiir jede Gesellschaft individuell festgelegt. Einzelne Risiken werden auf
Konzernebene aggregiert und gemap einem Bewertungsschema kategorisiert.

Die Schadenshdhen der Risiken im Konzern orientieren sich am gezeichneten Kapital der 3U HOLDING AG. Die Kennzahlen werden
unterschiedlichen Schadenshdhen (Auswirkungen/Schaden) zugeordnet:

(1) Unbedeutend - das gezeichnete Kapital wird zu weniger als 5 % bzw. EUR 1,76 Mio. verbraucht

(2) Gering - das gezeichnete Kapital wird zu mindestens 5 % und weniger 10 % bzw. EUR 1,76 Mio. und EUR 3,52 Mio. ver-
braucht

(3) Spiirbar - das gezeichnete Kapital wird zu mindestens 10 % und weniger 25 % bzw. EUR 3,52 Mio. und EUR 8,8 Mio. ver-
braucht

(4) Kritisch - das gezeichnete Kapital wird zu mindestens 25 % und weniger 50 % bzw. EUR 8,8 Mio. und EUR 17,6 Mio. ver-
braucht

(5) Existentiell - das gezeichnete Kapital wird zu mindestens 50 % bzw. EUR 17,6 Mio. bestandsgefdhrdend oder vollstandig ver-
braucht
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Aus der Multiplikation der Kennzahlen fiir Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit Idsst sich eine Einteilung in vier Risiko-
klassen ableiten.

Risikoklassen

=

£ Hoch

=

L

=

)

S
=

©

=

(%)
=

—_
= Gering Risikoklasse 1
5
Unwahrscheinlich - _

Risikoklasse 4

Unbedeutend Gering Spirbar Kritisch Existentiell

Auswirkung/Schaden

Die Risikoklasse 1ist dabei die hdchste Kategorie und die sich darin befindlichen Risiken sind mdglicherweise bestandsgefdhrdend.
Alle in den Risikoinventuren identifizierten Risiken werden gesteuert. Dabei unterscheiden sich die eingesetzten Mafnahmen in
ihrem Umfang. Ausnahmen sind allerdings im Einzelfall maglich. Dies ist dann durch den Vorstand zu genehmigen. Dazu gehort
beispielsweise die Herausnahme eines Risikos aus der Steuerung, wenn im Rahmen des monatlichen Reportings iiber einen Zeit-
raum von mindestens sechs Monaten die Bewertung in der Risikoklasse 4 liegt.

Im Anschluss an die Risikoinventuren werden die ermittelten Kennzahlen in die Software tibertragen. Im Rahmen des regelmapigen
Reportings werden die Kennzahlen und die Klassen anhand der quantitativen Bewertung in Schadenshdhe in Euro und Eintritts-
wahrscheinlichkeit in Prozent dargestellt. Aus der Multiplikation dieser beiden GréBen ergibt sich dann ein Erwartungswert in
Euro. Dieser ist wiederum Gbertragbar in die Darstellung der Risikoklassen.
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Um die Verstandlichkeit zu erhohen und die Auswirkungen besser zu erldutern, sind in der folgenden Darstellung ausgewahlite
wesentliche Bruttorisiken des Konzerns auf Segment-Ebene in ihrer Netto-Betrachtung qualitativ aufgefiihrt.

Operative Risiken

Segment ITK Gering Gering e
Segment Erneuerbare Energien Unwahrscheinlich Unbedeutend 4 e
Segment SHK Gering Unbedeutend 4 e
Strategische Risiken

Segment ITK C Mittel Gering | 8 | e
Segment Erneuerbare Energien Gering _— e
Segment SHK Unwahrscheinlich | Spiirbar 4 )
Regulatorische Risiken

Segment ITK Gering | 8 | )
Segment Erneuerbare Energien Gering I )
Segment SHK Unbedeutend 4 S
Finanzielle Risiken

Segment ITK Gering _ e
Segment Erneuerbare Energien Gering ~ Spirbar 3 )
Segment SHK Unbedeutend 4 e

Unverdndert Gesunken Gestiegen
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Risiken
Die wesentlichen aktuellen und zukiinftigen Risiken im Konzern

Aus der Gesamtheit der fiir den Konzern identifizierten Risiken werden nachfolgend die wesentlichen Risiken in den einzelnen Seg-
menten genannt, die aus heutiger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Einzelgesellschaften und aggregiert die des
3U Konzerns bei einem potenziellen Eintritt wesentlich beeinflussen kénnten.

Die Risiken in den Segmenten ITK und Erneuerbare Energien waren auch im Berichtsjahr 2017 diejenigen Risiken mit dem héchsten
Risikopotenzial in Bezug auf Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Dies liegt daran, dass die Erwartungswerte im Hinblick
auf die Schadenshdhen bei Eintritt eines Risikos in diesen beiden Segmenten deutlich iber den Erwartungswerten der Schadens-
hohe bei Eintritt eines Risikos im Segment SHK oder anderer Risiken, die mittelbar oder unmittelbar auf den 3U Konzern wirken,
lagen. In den Risikoinventuren der schon im Vorjahr im Konzern befindlichen Gesellschaften wurden iiberwiegend die Risiken aus
den zuriickliegenden Risikoinventuren bestatigt, lediglich die Auspragung in Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit variiert.
Die Variierung beriicksichtigt dabei die gednderten Markt- bzw. operativen Bedingungen. Aber auch neue Risiken und Risiko-
szenarien wurden identifiziert und bewertet.

Werden durch den Konzern Investitionen in neue Gesellschaften getdtigt, werden diese einer Risikoinventur unterzogen, um gesell-
schaftsspezifische Risiken zu identifizieren und zu bewerten und anschliepend in das Konzernsystem und -reporting zu integrieren.

Allgemeine wirtschaftliche Risiken in den Segmenten

Es sind einzelne Risiken in allen Segmenten des Konzerns zu erkennen, deren Identifizierung, Bewertung und Steuerung iiber die
Segmentgrenzen hinaus erforderlich waren. Dazu gehdren neben operativen auch strategische Risiken. Die operativen Risiken
konzentrieren sich in allen Unternehmenssegmenten auf Vertragsverpflichtungen, mogliche Ausfélle und Schaden an den tech-
nischen Systemen, auf das Personal und die Aufrechterhaltung der Geschaftsprozesse. Die strategischen Risiken beziehen sich u.a.
auf die Regulierung und Anderung von gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Jedes betriebswirtschaftliche Handeln eines Unternehmens basiert auf Vertragen, u.a. mit Geschaftspartnern. Nahezu alle Teile
der Organisationsstruktur im Konzern sind davon betroffen. Vertragsrisiken bestehen z.B. in der Einhaltung gesetzlicher Vorga-
ben bei der Vertragsgestaltung, der Einhaltung von Vertragsfristen und in der Vertragsdurchsetzung mit Geschaftspartnern.

Der Konzern steuert dieses Risiko in Form eines Vertragsmanagements durch die konzerninterne Rechtsabteilung. Dariiber hin-
aus werden bei der Auswahl von Geschaftspartnern spezifische Kriterien gepriift und bewertet. Die Dienstleistungen des Seg-
ments ITK basieren im Wesentlichen auf Softwareanwendungen sowie auf Informations- und Telekommunikationstechnologien.
Auch in den Segmenten Erneuerbare Energien und SHK ist der Einsatz dieser Technologien von grofer Bedeutung. Wesentlich fiir
die Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs und die Durchfiihrung kritischer Prozesse sind deshalb die IT-Verfiigharkeit und die
IT-Infrastruktur. Entsprechende Systemredundanzen, zeitnahe Ersatzinvestitionen und regelmapige Wartungen halten dieses Risiko
auf markttblichem Niveau. Diesen IT-Risiken begegnet der 3U Konzern unter anderem dadurch, dass sich die Ausrichtung des
Informationssicherheitsmanagementsystems an der ISO 27001 orientiert.
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In allen Unternehmensteilen des 3U Konzerns wird hoch qualifiziertes Personal bendtigt. Das Fehlen oder der Verlust von not-
wendigem Wissen bzw. von notwendigen Fahigkeiten und Erfahrungen innerhalb der Schliisselpositionen dieser Unternehmen
konnte das Erreichen der jeweiligen Unternehmensziele gefahrden. Daher wird das Personalmanagement aller Unternehmensteile
zentral diber die 3U HOLDING gesteuert. Entsprechend der Planung werden geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesucht und
eingestellt bzw. bereits vorhandenes Personal iiber eine Nachfolgeplanung qualifiziert. Die Beachtung allgemein Gblicher Grund-
satze der Mitarbeiterfiihrung bildet die Basis fiir ein gutes Betriebsklima. Mitarbeiterfiihrung und Mitarbeiterentwicklung bilden
die Grundlage einer positiven Unternehmenskultur. Dariiber hinaus wird zum Beispiel durch ein leistungsorientiertes Vergi-
tungssystem sowie interne und externe Schulungsmapnahmen eine hohe Loyalitdt und Verbundenheit der qualifizierten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zum Unternehmen erreicht. Diese Mapnahmen greifen auch, wenn aufgrund von Beteiligungen und
Ubernahme von Gesellschaften durch die 3U HOLDING Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter neu in den Konzern integriert werden.

Um die Konzernziele erreichen zu konnen, miissen diese mit den Geschaftsprozessen und der damit verbundenen Produktivitat
des Konzerns abgestimmt sein. Dies gilt auch fiir Gesellschaften, die durch Kauf oder Beteiligung der 3U in die Konzernstrukturen
integriert werden. Der Einsatz von modernen Methoden im Qualitdts- und Prozessmanagement unterstiitzt die kontinuierliche
Verbesserung auch in diesem Bereich. Zusatzlich muss die vertikale oder horizontale Kommunikation innerhalb des Unternehmens
effizient sein und sich im Einklang mit den iibertragenen Verantwortlichkeiten oder festgelegten Mapnahmen befinden.

Grundlagen, die dies sicherstellen sollen, bilden sowohl Arbeits- und Verfahrensanweisungen wie auch Funktionsbeschreibungen
und Richtlinien, die regelmdpig, auch im Rahmen des Qualitdtsmanagements, Gberpriift und ggf. aktualisiert werden.

Ein effektiver und effizienter Ablauf in allen Geschaftsprozessen vermindert auch das Risiko einer mangelnden Kundenzufrieden-
heit.

Compliancemanagement

Das Compliancemanagement ist Teil des konzernweiten Risikomanagementsystems. Um die immer anspruchsvoller werdenden
Anforderungen und Erwartungen erfiillen zu kdnnen und die sich ergebenden Risiken weiter zu vermindern, wurde das Compliance-
management kontinuierlich optimiert. Wesentliche Bestandteile des Compliancemanagements bilden ein Wertemanagement-
system, ein ,Whistleblowing”-Prozess sowie weitere aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen. Regelmdpig finden Schulungs-
und Sensibilisierungsmapnahmen im Hinblick auf einzuhaltende Regeln und Vorgaben statt.

Risiken aus der Regulierung und Anderung von gesetzlichen Rahmenbedingungen

Risiken aus der Regulierung und Anderung von gesetzlichen Rahmenbedingungen in den Bereichen Telekommunikation/IT und
besonders erneuerbare Energien werden fiir die gegenwdrtigen Segmente und zukiinftigen Beteiligungen des 3U Konzerns auch
weiterhin bestehen. Besonders die Diskussionen im Hinblick auf die Férderung erneuerbarer Energien haben im Markt fiir Verun-
sicherung gesorgt. Im Berichtsjahr konnte die 3U mit der Entwicklung von Windparkprojekten zwar einen wichtigen Schritt im
Bereich Erneuerbare-Energien-Projekte machen, eine sachgerechte und nachhaltige Planung von Grofprojekten in diesem Seg-
ment wird jedoch durch fortdauernde Anderungen der gesetzlichen Grundlagen, wie bspw. durch das ab 2017 eingefiihrte Aus-
schreibungsmodell, erschwert. Die Entwicklungen werden durch den Konzern intensiv beobachtet, um zeitnah reagieren zu kénnen.
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Risiken aus dem Segment ITK

Aufgrund des stark sinkenden Anteils des Produktsegments Call-by-Call verschieben sich im Segment ITK die Risiken in Richtung
der anderen Produktgruppen. Den seit [dngerem bekannten Risiken im Call-by-Call-Markt wie Flatrates, der Substitution des Fest-
netzes durch Mobilfunk und mdglichen regulatorischen Eingriffen durch Behdrden begegnet das Segment ITK unter anderem
durch ein aktives Tarifmanagementsystem und mit der Optimierung der Verbindungswege. Dariiber hinaus fokussiert man sich auf
profitable Produkte im Geschaftskundenbereich (Wholesale und Mehrwertdienste) und nutzt Méglichkeiten der Netzoptimierung
sowie weitere neue Produkte (z.B. Rechenzentren). Hier liegen die Risiken weniger in regulatorischen Risiken, sondern mehr in all-
gemeinen Kunden- und Lieferantenbeziehungen (B2B). In dem Zusammenhang stellt eine mdgliche Stérung der angebotenen Netz-
dienste ein gropes Risiko dar, welchem durch den Ausbau und die Redundanz der Netzinfrastruktur und der dazu gehdrenden
Prozesse entgegengewirkt wurde. Ein durch die zunehmende Digitalisierung steigendes Risiko ist die Sicherheit im Netz, welches
erhdhte Anforderungen an die iberwachungstechnische Ausstattung (aktives Monitoring und Sperrsysteme) stellt.

Die Cloud-Aktivitdten operieren in einem dynamischen Marktumfeld mit innovativen Losungen. Hier besteht das Risiko, dass Anfor-
derungen und Entwicklungen nicht rechtzeitig erkannt und umgesetzt werden. Daher wird der Markt sehr genau beobachtet und
wenn es wirtschaftlich vertretbar und angemessen ist, werden die Losungen entsprechend angepasst. So konnte auch 2017 das
Geschaftsmodell weiterentwickelt werden. Die Anzahl der Anwender der Cloud-Produkte steigt stetig an. Hier besteht das Risiko
einer fehlenden Kundenzufriedenheit insbesondere aufgrund von unterschiedlichsten Erwartungen. Durch Einsatz einer regel-
madpigen Qualitatspriifung und durch engen Kontakt mit den Kunden wird diesem Risiko begegnet. Um den Risiken einer nicht-
marktkonformen Produktentwicklung entgegenzuwirken, werden vermehrt Gesprache mit strategischen Partnern und Finanz-
investoren gefiihrt, um das Wachstum und die Expansion in neue Markte voranzutreiben.

Risiken aus dem Segment Erneuerbare Energien

Neben den allgemeinen Risiken im Konzern bestehen in diesem Segment gesetzliche/regulatorische Risiken sowie Risiken im
Umgang mit Lieferanten und Kunden. Die Diskussionen {iber die staatliche Férderung erneuerbarer Energien haben auch zur Ver-
unsicherung der Verbraucher und Versorger und damit verbundener geringer Planungssicherheit beigetragen. Die Unsicherheit
im ab 2017 geltenden Ausschreibungsmodell im Bereich der Windkraftprojektentwicklung beschleunigt die aktuell stattfindende
Marktkonsolidierung. Mit der Entwicklung von Projekten im Bereich Windkraftanlagen versucht der 3U Konzern die Chancen, die
sichin diesem Markt bieten, konsequent zu nutzen. Gut geplante Erneuerbare-Energien-Projekte erfordern zwar hohe Investitions-
summen, bieten aber auch eine relativ hohe Wertsicherheit. Die Realisierung solcher Gropprojekte beinhaltet auch gesetzliche und
genehmigungsrechtliche Risiken, z.B. baurechtliche Auflagen. Diesen Risiken begegnet die 3U HOLDING AG u.a. durch den Einsatz
von qualifiziertem internem und externem Personal. Die gesellschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklungen werden
durch den Konzern intensiv beobachtet, um zeitnah reagieren zu kdnnen.

Mit seinem Geschaftsmodell war der 3U Konzern schon bisher von der sinkenden Vergiitung gemap EEG betroffen. Mit dem Erneuer-
bare-Energien-Gesetz 2017 (EEG 2017) wurde der gesetzliche Anspruch auf eine EEG-Forderung durch ein Auktionsverfahren abge-
[6st. Das von der Bundesnetzagentur durchgefiihrte Gebotsverfahren bestimmt mit dem Zuschlag auch die konkrete Férderhohe
fur die jeweilige Anlage. Das Verfahren gilt fir alle Anlagen, die nach dem 1. Januar 2017 genehmigt werden. Diesen speziellen Her-
ausforderungen in diesem Teilbereich der erneuerbaren Energien begegnet der 3U Konzern mit verstarkter Konzentration auf
individuelle Wettbewerbsvorteile, sofern sich die Risiken nicht durch entsprechende vertragliche Vereinbarungen reduzieren las-
sen.
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Risiken aus dem Segment SHK

Risiken im Umgang mit Lieferanten und Kunden, wie z.B. Lieferanten- und Forderungsausfall oder Verdnderungen in den Einkaufs-
und Verkaufspreisen, werden durch das Lieferanten- und Forderungsmanagement gesteuert. Zahlungsausfalle zu vermeiden,
offene Forderungen an Unternehmen, Organisationen und Privatpersonen mdglichst ohne Ausfélle einzutreiben und die gesamten
Bereiche des Kreditmanagements, des Konditionenmanagements und auch des Debitorenmanagements sind die Aufgaben des
Forderungsmanagements im weitesten Sinne. Im engeren Sinne bezeichnet das Forderungsmanagement das Eintreiben offener
Zahlungen aus Lieferungen, Leistungen und Krediten, die bereits in Verzug geraten sind. Das Forderungsmanagement sichtet,
ordnet, registriert und organisiert die offenen Zahlungen und sorgt dafiir, dass bei Zahlungsverzug der Rechnungsempfanger
rechtzeitig, umfassend und wirkungsvoll an seine Vertragspflichten aus dem Abverkauf von Waren oder Leistungen erinnert wird.
Im Auftrag des Rechnungsstellers ibernimmt das Forderungsmanagement die Abwicklung des Zahlungsverkehrs zwischen Unter-
nehmen und Kunden. Damit sichert ein professionelles Forderungsmanagement die fortlaufende Liquiditdt der Unternehmen.
Durch die regelmapige Durchfiihrung umfassender Lieferantenbeurteilungen und -bewertungen wird das Risikopotenzial in diesem
Bereich ebenfalls reduziert.

Finanzrisiken

Der 3U Konzern ist als am Markt présentes Unternehmen diversen Risiken ausgesetzt. Daher ist es ein zentrales Ziel der Unter-
nehmensfiihrung, die Steuerung und Verminderung von Finanzrisiken im Hinblick auf die Schaffung verldsslicher Planungen zu
erreichen.

Wesentliche Risiken betreffen bei mdglicher Unterschreitung der geplanten Ergebnisse die Kapitalausstattung und Finanzie-
rungskraft, da eine geringe Eigenkapitalausstattung zu einer eingeschrankten Handlungsfahigkeit der Gesellschaft fiihren kann,
dies insbesondere bei Akquisitionen und bei Abschluss von Anschluss- oder Neufinanzierungen.

Ein weiteres wichtiges Finanzrisiko ist das Risiko der Konzentration des Umsatzes auf einen oder wenige wesentliche Kunden.
Dieses Risiko korreliert mit dem Ausfallrisiko, d.h. dem Risiko, dass ein Vertragspartner einer finanziellen Transaktion nicht in der
Lage sein wird, seine Verpflichtungen zu erfiillen und der 3U Konzern damit finanziellen Verlusten ausgesetzt ist. Werden durch
den 3U Konzern Auslandsgeschdfte getdtigt, werden in diesem Zusammenhang Wahrungsrisiken einer intensiveren Betrachtung
und Analyse unterzogen und - wenn dkonomisch sinnvoll - auch Kurssicherungsgeschafte vorgenommen. Dariiber hinaus zéh-
len der Aktienkurs, der Einkauf, die Liquiditat sowie die Markt- und Zinsanderungen zu den wesentlichen Bereichen, in denen
finanzielle Risiken auftreten kdnnten.

Dem mdglichen Eintreten dieser potenziellen Risiken wird durch ein konzernweit implementiertes Forderungs- und Liquiditats-
management entgegengewirkt, welches sicherstellt, dass jederzeit ausreichend Liquiditat fiir das operative Geschaft zur Verfi-
gung steht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden messbare Erfolge im Management des Ausfall- und Zinsdnderungsrisikos
erzielt, u.a. durch die Unterstiitzung externer Dienstleister und Geschaftspartner mit entsprechender Expertise.

Derivative Finanzinstrumente werden im 3U Konzern nur zur Absicherung des Grundgeschafts verwendet. Bevor derivative Finanz-

instrumente zum Einsatz kommen, werden sorgfdltige Risikoanalysen und -bewertungen durchgefiihrt, um durch addquate Map-
nahmen das Risikopotenzial zu minimieren.
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Die 3U HOLDING AG hat eine nahezu ambivalente Haltung zu dem aktuell niedrigen Zinsniveau. Auf der einen Seite ist sie davon
negativ betroffen, da sie ihre liquiden Mittel ausschlieBlich in Sichteinlagen und festverzinslichen kurzfristigen Anlagen investiert
hat und dadurch aktuell nur geringe Zinseinnahmen generiert. Gleichzeitig nutzte die 3U das niedrige Zinsniveau, um sich lang-
fristiges Fremdkapital zu attraktiven Zinssatzen zu sichern. Da das niedrige Zinsniveau in Deutschland vorerst Bestand haben
sollte, plant 3U bei zukiinftigen Investitionen in den Ausbau bestehender Geschaftsfelder vermehrt Fremdkapital einzusetzen.

Einschdtzung des Managements zur Gesamtrisikosituation

Von den dargestellten wesentlichen Risiken kann heute und auch in der Zukunft potenziell eine wesentliche Beeintrachtigung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des 3U Konzerns ausgehen. Unsere wesentlichen Herausforderungen umfassen insbesondere
die regulatorischen Rahmenbedingungen und den intensiven Wettbewerb. Die Verdnderungen in der Risikoentwicklung aller
Segmente haben Mafnahmen seitens des Vorstands erforderlich gemacht. Unser Risikomanagementsystem in Verbindung mit
weiteren Planungssystemen und Reports ermdglicht das friihzeitige Erkennen von mdglichen Risiken und unterstiitzt in der Folge
bei der Risikosteuerung. Dennoch kénnen zukiinftig aufgrund fehlerhafter Annahmen Risiken auftreten, die dann von den Unter-
nehmenserwartungen abweichen und die Entwicklung des 3U Konzerns wesentlich beeintrachtigen kénnten.
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Chancenbericht

Im 3U Konzern werden Chancen und Risiken systematisch identifiziert und ausgewertet. Potenzielle Chancen werden im Rahmen
der Risikoinventuren der einzelnen Gesellschaften erdrtert und dokumentiert, um hierdurch auch potenzielle Risiken erkennen und
abgrenzen zu kdnnen. Die weitergehende Analyse und Beurteilung von Chancen sowie mdgliche Mapnahmen obliegen dem Vor-
stand und der Geschaftsfiihrung der jeweiligen Gesellschaften im Rahmen ihrer Unternehmensstrategie.

Da Chancen auch immer mit Risiken einhergehen, ist es sinnvoll, Risiken und Chancen, wo mdglich, immer gemeinsam zu betrachten,
um unter einer umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhdnge potenzielle Gewinnchancen bewusst und kontrol-
liert nutzen zu kénnen. Im Folgenden sind die wesentlichen Chancen, die innerhalb der einzelnen Segmente identifiziert wurden,
dargestellt.

Segment ITK

Grundsatzlich gehen die Umsdtze und Deckungsbeitrdge im Call-by-Call-Geschaft und insgesamt im Bereich Voice Retail zuriick.
Zwar ist der 3U Konzern auch von dieser Entwicklung betroffen, konnte aufgrund seiner Strategie aber weiterhin bedeutende
Margen in diesem Bereich erzielen. Insbesondere kann durch eine hohe Prozessautomatisierung, aktives Tarifmanagement sowie
Nutzung der Einkaufssynergien aus dem Bereich Voice Business der Riickgang der Margen im Call-by-Call-Geschaft stark ver-
langsamt werden.

Wenngleich davon ausgegangen werden muss, dass die Umsdtze im klassischen Voice-Retail-Bereich auch langfristig weiter sinken
werden, bergen neue Produkte im Bereich Data Center Services & Operation profitable Chancen fiir das Segment ITK. Die Rechen-
zentren in Hannover und Berlin bieten langfristig bedeutendes und stabiles Ertragspotenzial.

Im Bereich Voice Business fiihrt eine kontinuierliche Optimierung der Technologieplattform zur Kostensenkung bei gleichzeitiger
Flexibilitatssteigerung. Damit besteht die Chance, die Deckungsbeitrage und die Umsdtze in diesem Bereich zu steigern.

Der 3U Konzern hat seine Aktivitdten im Bereich Cloud Computing im Geschéftsjahr 2017 weiter ausgebaut und die Vermarktung
der Business Apps der weclapp Suite vorangetrieben. Die positive Geschaftsentwicklung setzte sich fort. Mittelfristig ist von einer
stetig weiter ansteigenden Nutzerzahl der weclapp Suite auszugehen. Eine Expansion in neue Mdrkte durch die Unterstiitzung
strategischer Partner und Finanzinvestoren wird weiterhin angestrebt.

Segment Erneuerbare Energien

Der Solarpark Adelebsen produzierte das ganze Jahr iiber Strom zu den im EEG festgelegten Vergiitungssatzen. Seit August 2014
nutzt der Solarpark die Chance der gesetzlichen Férderung der Direktvermarktung und hat dazu einen Vertrag mit der E.ON Energie
Deutschland GmbH abgeschlossen.

Ein wichtiger strategischer Meilenstein auf dem Weg zum Ausbau des Bereichs Erneuerbare-Energien-Projekte war im Geschafts-
jahr 2014 der Kauf von Windparkprojekten sowie der Erwerb eines bestehenden Windparks mit 15 Windkraftanlagen. Die Wind-
parkprojektentwicklung umfasst ein umfangreiches Windparkprojektportfolio. Aktuell befinden sich die Windparkprojektentwick-
lungen in unterschiedlichen Stadien. Neben VerdupBerungen von fertigen Windparks wird 3U aller Voraussicht nach Zusatzertrage
durch den selektiven Verkauf von Projekten in friiheren Projektphasen generieren. Die 3U HOLDING AG behalt sich neben den ver-
schiedenen Verkaufsmdglichkeiten von Windparkprojekten zudem die Option vor, fertiggestellte Windkraftanlagen selbst im
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Rahmen ihres Engagements im Bereich Erneuerbare Energien zu betreiben und somit zusdtzlichen Cashflow zu generieren. Somit
kénnte sich hier ein erhebliches Gewinnpotenzial ergeben, sowohl aus dem Betrieb bzw. Verkauf von fertigen Windkraftanlagen
als auch aus dem selektiven Verkauf von Projektentwicklungen.

Chancen ergeben sich aus dem Ausschreibungsverfahren des EEG 2017 daraus, dass kleinere Projektentwickler die durch die not-
wendigen Sicherheitsleistungen zusatzlich erhohten Vorfinanzierungskosten nicht tragen konnen und ansonsten lukrative Pro-
jekte giinstig verdufern.

Mit der Entwicklung und der Errichtung der beiden Windparks Liidersdorf und Schlenzer hat die 3U HOLDING AG die ersten vier Wind-
kraftanlagen errichtet. Insgesamt verfiigen diese Anlagen {iber eine elektrische Leistung von 12,1 MW. Neben dem Eigenbetrieb von
Anlagen im 3U Konzern und der Erzielung von Einspeisevergiitungen gemap EEG, besteht bei Windparkprojekten die Mdglichkeit
der Vereinnahmung hoher einmaliger Ertrage durch die Verduperung von eigenentwickelten Windparkprojekten.

Segment SHK

Im Onlinehandel konnte die in den letzten Jahren erreichte Position weiter ausgebaut und zusatzliche Marktanteile gewonnen wer-
den. Dazu trug auch die Erweiterung des Produktportfolios um bspw. ein vergropertes Pumpensortiment, Pelletéfen, dezentrale
Luftungsgerdte und Rohrinstallationssysteme sowie das Fupbodenheizung-Trockenestrichsystem bei. Auch die verbesserte Kunden-
freundlichkeit (z.B. Iangere Servicezeiten und erweiterte Zahlungsmaglichkeiten) sowie die hervorragenden Kundenbewertungen
iiber Trusted Shops ertffnen die Chance fiir ein dberdurchschnittliches Wachstum und so darf von einer weiteren tiberaus posi-
tiven Entwicklung in den kommenden Jahren ausgegangen werden.

AuBerdem sind wir im Bereich Heizen, Kiihlen, Liiften (HKL) als Anbieter von Einkaufs- und Logistikdienstleistungen fiir die tech-
nische Gebdudeausstattung sowie als Produktions- und Handelsunternehmen fiir den GroBhandel tatig. Das aktuelle Produkt-
portfolio umfasst Produkte fiir Fupbodenheizung/Heizung, kontrollierte Wohnraumliiftung, Sanitar, Solar, Energie- und Warme-
gewinnung sowie Warmespeicherung und Warmeversorgung. Zudem wurde im Jahr 2014 mit der Produktion kaschierter Ware,
einer Grundkomponente im Bereich der FuBbodenheizung, begonnen. Mit dem Trockenestrichsystem ClimaTE 25 vertreiben wir ein
im Konzern entwickeltes Renovierungssystem, das die hohe Kompetenz der 3U in der Fldchentemperierung unterstreicht.

Durch die zentrale Steuerung des Einkaufs kdnnen wir ein hoheres Einkaufsvolumen generieren, als dies den Einzelgesellschaften
mdglich ware. In der Folge lassen sich giinstigere Einkaufskonditionen realisieren, welche an die Kunden weitergegeben werden
kénnen und sich damit die Chance ergibt, Uiberdurchschnittlich Marktanteile gewinnen zu kénnen.

Dariiber hinaus entwickelt und vertreibt der 3U Konzern Fldchenheiz- bzw. KiihIsysteme. Diese zeichnen sich durch hohe Verar-

beitungsqualitdt und Komfort sowie ein gutes Preis-Leistungsverhaltnis aus. Damit entstehen positive Vermarktungsmdglichkei-
ten mit entsprechenden Ertragspotenzialen.
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Prognosebericht

Konjunkturausblick

Vor allem aufgrund der Steuerreform in den USA verbessern sich nach Einschdtzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) die
Wachstumsaussichten nicht nur fiir die USA, sondern auch fiir Deutschland und die gesamte Weltwirtschaft. In dem im Januar 2018
aktualisierten Ausblick erhdhte der Fonds seine Konjunkturprognosen fiir die globale Wirtschaft.

Sie wird demnach in diesem und im kommenden Jahr um jeweils 3,9 % zulegen. Das waren je 0,2 Prozentpunkte mehr als bislang
vorausgesagt. Die Erwartungen fiir die USA wurden fiir 2018 um 0,4 Prozentpunkte auf 2,7 % und fiir 2019 um 0,6 Prozentpunkte
auf 2,5 % nach oben angepasst. Fiir Deutschland hob der IWF seine bisherigen Prognosen ebenfalls kraftig an, und zwar um je einen
halben Prozentpunkt auf 2,3 % in 2018 und 2,0 % im Jahr 2019.

Laut der fiihnrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute wird die Zahl der Erwerbstatigen 2018 um 1,1% und 2019 um 0,9 %
zulegen, nach einem Plus von 1,5 % in 2017. Die registrierte Arbeitslosigkeit wird aber weiterhin in geringerem Mape zuriickgehen,
als die Beschaftigung steigt. Ursachen hierfiir sind die zunehmende Erwerbsbeteiligung insbesondere von Frauen und Alteren
und die sich fortsetzende Zuwanderung. Hinzu kommt, dass die in den vergangenen Jahren nach Deutschland gekommenen Fliicht-
linge nach Abschluss von Asylverfahren und Qualifizierungsmafnahmen vermehrt dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen. Die
Arbeitslosenquote wird daher voraussichtlich von 5,7 % in 2017 auf 5,5 % im laufenden Jahr und 5,2 % im Jahr 2019 sinken.

Nach einem Zuwachs der Erwerbstatigenzahl um 650.000 in 2017 soll sich diese Zahl um weitere 480.000 in 2018 und 390.000
Personen in 2019 erhohen.

Die Bundesregierung hat in ihrem im Januar 2018 verdffentlichten Jahreswirtschaftsbericht die Inflationsprognose fiir 2018 leicht
angehoben. Sie geht nunmehr von 1,7 % aus, nachdem sie im Herbst 2017 noch 1,6 % erwartet hatte. Die Energiepreise pragen
auch die zukiinftige Preisentwicklung. Auf der anderen Seite verbilligt die Aufwertung des Euros viele Importgiiter. Ein leichter
Preisdruck konnte aus dem Inland kommen, wenn hdhere Personalkosten zu héheren Produktpreisen fiihren.

Ausblick ITK

Der Umsatz in den Wirtschaftsbereichen Informationstechnologie und Telekommunikation hat nach Berechnungen der Bitkom
Research GmbH in 2017 erstmals die Marke von EUR 160 Mrd. (+19 %) iibersprungen. Die IT-Umsdtze stiegen laut der jiingsten
Prognose um 3,4 % auf EUR 85,8 Mrd. Das grofte Wachstum verzeichneten dabei die Geschafte im Software-Segment mit einem
Anstieg um 6,3 % auf knapp EUR 23,0 Mrd.
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Umsatz mit ITK-Produkten und -Diensten in Deutschland (in EUR Mrd.)
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Quelle: Bitkom, EITO, IDC, GfK
Fiir 2018 erwartet der Bitkom fiir den ITK-Gesamtmarkt ein weiteres Wachstum, jedoch nur um moderate 1,3 % auf EUR 162,9 Mrd.

Wahrend die stetig zunehmenden Datenvolumina auch zukiinftig fiir weiteres Wachstum in der Branche sorgen werden, sind die
Aussichten fiir den Gesamtmarkt fiir Telekommunikationsdienste in Deutschland verhalten. In der Telekommunikationsbranche
herrscht ein Verdrangungsmarkt, der von Innovationen und technischem Fortschritt gepragt wird, aber vor allem auch aufgrund
der ausgeprdgten Konkurrenzsituation durch weiteren Preisverfall gekennzeichnet ist.

Staatliche Eingriffe - sowohl national als auch von der EU initiiert - haben einen erheblichen Einfluss auf die von der 3U besetz-
ten Nischenmarkte. Dariiber hinaus schrumpft der Call-by-Call-Markt seit vielen Jahren und hat heute nur noch einen kleinen
Bruchteil des Volumens vergangener Jahre. Eine mittelfristige Marktprognose ist in diesem Marktumfeld sehr schwierig. Wie in den
Vorjahren auch wird der Telekommunikationsmarkt nach Prognosen des Branchenverbands VATM im Wesentlichen stagnieren;
evtl. kann ein Zuwachs von 0,5-1,0 % erzielt werden. Vor diesem Hintergrund rechnet der Vorstand in diesem Geschaftsbereich fiir
das Geschaftsjahr 2018 mit einer weiterhin riickldufigen Entwicklung analog zum Gbrigen Markt.

Auch fiir die Zukunft kann im Trend mit steigenden Investitionen bei Rechenzentren gerechnet werden. Die Kapazitaten in den deut-
schen Rechenzentren wachsen deutlich. Damit liegt Deutschland im internationalen Trend. Durch die zunehmende Digitalisierung
und Trends wie Cloud Computing, Industrie 4.0 und Big Data nehmen die Bedarfe an zentraler Rechen- und Speicherleistung stédn-
dig zu. Da in diesem Markt Gropenvorteile eine wichtige Rolle spielen, ist eine Konsolidierung auf Anbieterseite absehbar. Diesen
Markt adressiert der 3U Konzern mit seinem Leistungsportfolio DCS (Data Center Services). Als relativ kleiner Anbieter verfolgen
wir die Entwicklung in diesem Markt sehr intensiv und werden uns den Marktverhdltnissen entsprechend anpassen.
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Entwicklung der Rechenzentrumsflachen (IT-Fldche) in Deutschland zwischen 2010 und 2020 (Prognose)
mit Anteil Cloud Rechenzentren (in Mio. m?)
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Der 3U Konzern wird weiterhin die Strategie verfolgen, im Bereich Telefonie profitable Nischen zu identifizieren und wenn mdg-
lich zu besetzen. Das Marktumfeld bleibt weiterhin sehr umkdmpft. Inwieweit neue Angebote z. B. durch die Terminierung und die
Mehrwertdienste die riicklaufigen Umsdtze und die damit einhergehenden geringeren Ertrdge aus dem Call-by-Call- und Call-
through-Geschaft kompensieren kénnen, ist schwer zu prognostizieren.

Mit dem Thema Cloud Computing wird ein vielversprechender Markt adressiert. Beim Cloud Computing werden IT-Leistungen
bedarfsgerecht und flexibel in Echtzeit als Service {iber das Internet bereitgestellt und nach Nutzung abgerechnet. Im Cloud Com-
puting flieBen verschiedene technische Verbesserungsinnovationen zusammen und erzeugen das Potenzial fiir eine Basis-
innovation im Business. Kostenreduktion, Kostenstrukturverdnderungen und Kostenvariabilisierung, Flexibilitdt und vollkommen
neue Geschaftsmodelle sind dafiir wichtige Argumente. Cloud Computing verandert die gesamte Informationswirtschaft, ihre
Technologien und ihr Geschaft und somit auch die Beziehungen zwischen Anbietern und Kunden nachhaltig. Mit einer schnellen
Akzeptanz von Cloud Computing in der Wirtschaft sinkt der Bedarf an technischer Infrastruktur-Expertise. Fiir Software-Anbieter
verschiebt sich das klassische Lizenzgeschdft in Richtung ,Software as a Service” (Saa$).

Fir die Anwender hat Cloud Computing viele Vorteile. So werden z.B. aus Investitionen variable Kosten. Es ist absehbar, dass in
wenigen Jahren nahezu alle Unternehmen Cloud Computing nutzen werden - zumindest ergdnzend.

Cloud Computing, Software as a Service, DCS und IT-Services werden von Marktexperten gute Wachstumsaussichten bescheinigt.

In diesen Geschaftsfeldern erwartet der Vorstand der 3U HOLDING AG 2018 weiter steigende Umsdtze, wahrend die Umsatze im klas-
sischen Geschaftsfeld Telefonie weiter zuriickgehen werden.
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Insgesamt rechnet der Vorstand im Segment ITK mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau und einem ebenfalls nahezu unverdnderten
EBITDA und Ergebnis. Ab 2019 sollen die neueren Geschaftsbereiche wieder fiir einen deutlichen Umsatz- und Ergebnisanstieg im
Segment ITK sorgen.

Ausblick Erneuerbare Energien

Der Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland wird kontinuierlich vorangetrieben. Es besteht ein breiter politischer Kon-
sens dariiber, dass der Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung in Deutschland bis zum Jahr 2025 auf mindes-
tens 40-45 % steigen soll; fiir 2030 wird eine Zielmarke von 65 % angestrebt. Mit dem Segment Erneuerbare Energien nimmt der
Konzern an dem voranschreitenden Wandel in der Energieerzeugung zur Nachhaltigkeit und dem Trend zum ressourcenschonenden
Energieeinsatz teil.

Der Konzern plant weitere EE-Projekte zu realisieren. Die Rahmenbedingungen werden in diesem Geschaftsfeld mapgeblich durch
das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) bestimmt, dass zuletzt im Juli 2017 novelliert wurde. Es erfolgte eine grundsatzliche
Umstellung der Férdermechanismen von festen Einspeisevergitungen pro Kilowattstunde (kWh) installierter Leistung auf ein Aus-
schreibungssystem, bei dem der Zuschlag im Rahmen eines Preiswettbewerbs ermittelt wird. Gleichzeitig soll damit auch der
Zubau mit geplanten jahrlichen Zuwachsraten gemessen in Megawatt (MW) gezielter gesteuert werden.

Im Zusammenhang mit dem neuen Ausschreibungsverfahren fiir Strom aus Windenergieanlagen erfuhren Biirgerenergiegesell-
schaften gewisse Erleichterungen, die es ermdglichten, dass z.B. lokale Genossenschaften und Kommunen die Energiewende mit-
gestalten.

Insgesamt sollen fiir Windparks an Land etwa jahrlich 2.800 MW ausgeschrieben werden. Der jahrliche Zubau im Bereich Photo-
voltaik soll bei 2.500 MW pro Jahr liegen, wobei davon maximal 600 MW iber grofe Solaranlagen realisiert werden sollen.

Die relative Bedeutung der Windenergie innerhalb der erneuerbaren Energien wird damit weiter zunehmen. Die Zahl der Wind-
energieanlagen in Deutschland ist im vergangenen Jahr deutlich gestiegen. 2017 wurden 1.792 neue Windenergieanlagen an Land
mit einer Gesamtleistung von 5.333 MW neu gebaut; damit war es das bisher ausbaustdrkste Jahr. Im Vergleich zu 2016 war dies
eine Steigerung von 15 %. Zum Ende des Jahres 2017 waren 28.675 Windenergieanlagen an Land am Netz.

3U konzentriert sich mit dem Ausbau seiner Windkraftaktivitaten - dies betrifft sowohl Planung & Projektierung als auch Investi-
tionen in Windparks und deren Betrieb - auf einen Bereich, der aktuell ein gutes Chancen-/Risiko-Profil aufweist. Die weitere Ent-
wicklung in diesem Bereich hangt von verschiedenen Faktoren ab, die heute schwer zu prognostizieren sind. Wir verfolgen die Akti-
vitaten aller relevanten Marktteilnehmer sehr genau und werden uns entsprechend positionieren.

Wahrend das Projektgeschaft relativ volatil ist, werden durch die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien sehr gut planbare
Umsdtze und Ergebnisbeitrdge erzielt. Insgesamt rechnet der Vorstand in diesem Segment fiir 2018 trotz eines Umsatzriickgangs
mit einem erheblichen Ergebniswachstum. Verkdufe oder Zukdufe in diesem Segment haben einen erheblichen Einfluss auf die
Finanzkennzahlen dieses Segments und erschweren eine genaue Prognose.
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Ausblick SHK

Erfreulich entwickeln sich weiterhin die Aktivitaten rund um das Thema Heizen, Kiihlen und Liiften von Gebduden. Eine Reihe wich-
tiger Faktoren haben hier einen positiven Einfluss. Zum einen bleibt die Baukonjunktur auf absehbare Zeit auf einem hohen Niveau
und sorgt damit fiir eine steigende Nachfrage bei Neuinstallationen im Bereich SHK. Dariiber hinaus verlangt der deutsche Gesetz-
geber zunehmend einen effizienteren Umgang mit Energie. Dies fiihrt zu einer erheblichen Nachfrage nach Ersatzinvestitionen vor
allem auch im Geschaftsbereich Heizung und Klimatisierung. Zu guter Letzt profitieren wir in diesem Segment auch von der Nach-
frageverschiebung Richtung Onlinehandel. Aktuell wird in Deutschland nur ein kleiner Teil der Produkte aus dem SHK-Bereich
online nachgefragt. Jedoch wachst dieser Anteil sehr stark. Mit unseren Onlinehandelsaktivitdten sind wir vielversprechend auf-
gestellt, um von diesem Trend zu profitieren.

Wéhrend u.a. ein gréperes Produktangebot und damit einhergehender Anpassungsbedarf bei der Bestellabwicklung, inkl. Lager-,
Logistik- und Versandprozessen zu niedrigeren Margen in 2017 fiihrten, soll das Segment im laufenden Jahr wieder deutlich hohere
Margen erzielen. Daher rechnet der Vorstand fiir 2018 mit einem erneut starken Umsatzwachstum dieser Aktivitdten und mit
einem {berproportional steigenden EBITDA und Ergebnis.

Ausblick 3U HOLDING AG

Das Ergebnis der 3U HOLDING AG als operative Management- und Beteiligungsholding wird mapgeblich durch die Verwaltungskosten
und das Finanzergebnis beeinflusst. Die Verwaltungskosten der 3U HOLDING AG sollen im Geschaftsjahr 2018 leicht iber dem
Niveau des Vorjahres liegen. Das Finanzergebnis ist neben anfallenden Zinsaufwendungen stark abhangig von den Ertrdgen aus
Ausschiittungen und aus Gewinnabfiihrungsvertragen beziehungsweise Aufwendungen aus Verlustiibernahmen. Inshesondere
Wertansdtze von Beteiligungen und Wertberichtigungen auf Ausleihungen an Tochtergesellschaften kdnnen erheblichen Einfluss
auf das Jahresergebnis 2018 haben. Insgesamt wird beim Finanzergebnis von einer leichten Steigerung gegeniiber einem um die
Abschreibungen bereinigten Finanzergebnis des Jahres 2017 ausgegangen. Insgesamt wird im Geschaftsjahr 2018 im Vergleich zum
Vorjahr mit einem leichten Ergebnisriickgang gerechnet.

Strategische Ausrichtung

Fiir den Konzern steht die nachhaltige operative Profitabilitdt in den einzelnen Segmenten im Vordergrund. In den letzten Jahren
haben wir uns kontinuierlich verbessert und auch in 2017 grope Fortschritte erzielt.

Im Segment ITK planen wir in 2018 das Umsatz- und Ertragsniveau des Jahres 2017 zu verteidigen. Die erwarteten Riickgdnge im
Geschaftsbereich Telefonie werden zunehmend durch die neueren Geschaftsfelder aufgefangen und werden diese zukiinftig sogar
iiberkompensieren.

Im Segment SHK planen wir ein deutliches organisches Wachstum. Sollten sich entsprechende Opportunitdten ergeben, werden

wir Chancen des anorganischen Wachstums ergreifen. Mit unserer innovativen Produktpalette und den stetig wachsenden Online-
handelsaktivitdten, unterstiitzt durch die eigenen Logistikaktivitdten, sind wir hier sehr gut aufgestellt.
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Unsere Strategie im Segment Erneuerbare Energien sieht grundsatzlich auch anorganisches Wachstum vor. Durch die aktuellen
Marktbedingungen wird es sicherlich zu einer weiteren Konsolidierung im Markt kommen. Ob bzw. welche Chancen sich dadurch
fir die 3U ergeben, kann nicht serits prognostiziert werden. Wir verfolgen die Entwicklung jedoch sehr aufmerksam.

Der 3U Konzern bleibt seiner Beteiligungsstrategie treu, erfolgreiche Geschaftsteile langfristig auszubauen, und diese bei ent-
sprechender Nachfrage zu attraktiven Konditionen zu verdupern.

Ausblick 3U Konzern

Durch den in den letzten Jahren betriebenen Ausbau der erfolgreichen Geschaftsfelder verfiigt der 3U Konzern heute Gber drei
profitable Segmente. Wahrend aktuell und auch zukiinftig rund 50 % des Konzernumsatzes in dem Segment SHK erzielt werden,
fallt der dazugehorige Ergebnisanteil aufgrund niedrigerer Margen geringer aus als in den beiden Segmenten Erneuerbare Ener-
gien und SHK. Die kontinuierliche Ertragsstarke des Segments ITK und die zunehmende Bedeutung der Segmente Erneuerbare Ener-
gien und SHK stimmen den Vorstand der 3U HOLDING AG zuversichtlich, die folgend formulierten Ziele zu erreichen.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 sind Investitionen in Hohe von rund EUR 22,26 Mio. in die bestehenden Geschéftsfelder eingeplant. Hier-
von werden EUR 0,40 Mio. im Segment ITK, im Segment Erneuerbare Energien EUR 20,00 Mio., im Segment SHK EUR 0,07 Mio. und
EUR 1,79 Mio. bei der Holding investiert werden.

Fir das Geschaftsjahr 2018 rechnet der Vorstand mit einer moderaten Umsatzsteigerung und einer deutlichen Ergebnissteigerung
gegeniiber 2017 und bekraftigt seine im Dezember 2017 verdffentlichte Prognose. Danach soll in 2018 der Umsatz zwischen
EUR 46 Mio. und EUR 50 Mio., das EBITDA zwischen EUR 6,5 Mio. und EUR 8,5 Mio. und das Konzernergebnis zwischen EUR 1,0 Mio.
und EUR 2,0 Mio. liegen.

Diese Prognose ist gepragt von unterschiedlichen Erwartungen fiir die einzelnen Segmente. Im Segment ITK soll das Umsatz- und
Ergebnisniveau des Jahres 2017 gehalten werden. Der sich sehr erfreulich entwickelnde Geschaftsbereich Cloud Computing kom-
pensiert zunehmend den riickldufigen Geschaftsbereich Telefonie und sollte in den Folgejahren zu einem erneuten Wachstum im
Segment ITK fiihren. Das Segment Erneuerbare Energien wird wesentlich durch die Windpark-Aktivitaten gepragt. Hier wird nach
dem Verkauf eines Windparks im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 auch im laufenden Jahr mit einem Windparkverkauf gerechnet.
AuBerdem sollen die Erzeugungskapazitdten durch den Erwerb von Bestandsprojekten ausgebaut werden. Im Segment SHK rech-
net die 3U HOLDING mit einer Fortsetzung des Umsatzwachstums, bei gleichzeitiger Erhdhung der Marge. Zu dieser Entwicklung
trdgt vor allem die Expansion des Online-Handels bei.

Der anteilige oder vollstandige Verkauf von Geschaftsteilen gehdrt zum Unternehmenszweck der 3U HOLDING AG und kann zu
Sondereffekten fiihren. Dariiber hinaus verfolgt die 3U HOLDING AG auch das Ziel, durch Akquisitionen anorganisch zu wachsen.
Sich hieraus ergebende Effekte sind jedoch nur begrenzt planbar.

Ziel aller Aktivitdten ist es, den Wert des 3U Konzerns fiir die Aktiondre, aber auch fiir die Mitarbeiter nachhaltig zu steigern. Der
Erfolg dieser Anstrengungen soll sich in einem positiven Kursverlauf der 3U-Aktie widerspiegeln. Im Zusammenhang mit den hier
dargestellten Einschatzungen und Erwartungen weisen wir darauf hin, dass die tatsachlichen zukiinftigen Ereignisse wesentlich
von den Erwartungen iiber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kdnnen.
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Internes Kontrolisystem und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Der Rechnungslegungsprozess wird fir alle Konzerngesellschaften weitestgehend zentral in der Finanzabteilung der 3U HOLDING AG
realisiert. Dadurch unterliegen alle Gesellschaften im Hinblick auf den Rechnungslequngsprozess einer einheitlichen Prozess- und
Risikobetrachtung.

Das implementierte interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess soll durch geeignete Grundsatze, Ver-
fahren und Mapnahmen die Einhaltung von Regelwerken, Vorschriften und Gesetzen gewdhrleisten, um die Ordnungsmapigkeit,
Verldsslichkeit und Vollstandigkeit in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung unter Beriicksichtigung mdglicher Risiken
sicherzustellen. Grundlagen, die dies sicherstellen sollen, bilden sowohl Arbeits- und Verfahrensanweisungen, wie auch Funk-
tionsbeschreibungen und Richtlinien, die regelmapig Gberpriift und ggf. aktualisiert werden. Dazu gehdren z.B. eine Bilanzierungs-
richtlinie, Kontierungsanweisungen sowie die Unterstiitzung durch externe Berater. Im Berichtsjahr wurde der Rechnungs-
lequngsprozess weiter analysiert, optimiert und auch in der Dokumentation weiterentwickelt. Das interne Kontrollsystem besteht
aus internen Steuerungs- und Uberwachungsfunktionen, die entweder in Prozessabldufen integriert sind oder davon unabhangig
durchgefiihrt werden. Integriert sind beispielsweise die Trennung von Verwaltungs- und Genehmigungsfunktionen auf unter-
schiedliche Mitarbeiter sowie klare Verantwortlichkeiten im Rahmen der regelmapigen Priifungen (,Vier-Augen-Prinzip“). Pro-
zessunabhangige Priifungen und Kontrollen werden beispielsweise durch den Aufsichtsrat im Rahmen seiner Uberwachungs-
pflichten oder durch das Risikomanagementteam anhand definierter Priifroutinen durchgefiihrt. Die eingesetzten Kontroll-
mechanismen laufen teilweise automatisiert in den eingesetzten Buchhaltungs-Softwaresystemen ab, damit die Wirtschaftlichkeit
der Arbeitsabldufe nicht beeintrachtigt wird. Die eingesetzten IT-Systeme sind durch ein Berechtigungskonzept gegen unbefugte
Zugriffe geschitzt. Ferner iberpriift der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlusspriifung die eingesetzten
IT-Systeme und deren Anwendungen.

Neue gesetzliche Regelwerke sowie die Anderungen bestehender Reqularien im Hinblick auf die Rechnungslegung und die dadurch
entstehenden Risiken werden unmittelbar auf ihre Auswirkungen fiir den 3U Konzern untersucht, um ggf. geeignete Mafnahmen
zu treffen.

Die implementierten internen Kontrollen resultieren aus der Identifizierung eines Risikos an dieser Stelle des Rechnungslegungs-
prozesses. Dieses Risiko kann verschiedener Herkunft sein, unter anderem aufgrund gesetzlicher Vorgaben. Das Zusammenwirken
von Risiko- und Compliancemanagement und internem Kontrollsystem wird im Rechnungslegungsprozess besonders deutlich und
wird daher im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses standig optimiert.

Die Funktionen in allen Bereichen des Rechnungsleqgungsprozesses sind zugeordnet und dokumentiert. Das implementierte und
kontinuierlich weiterentwickelte Risikomanagementsystem mit den Komponenten Compliance und internes Kontrollsystem kann
bei menschlichem Fehlverhalten, z.B. durch fehlerhafte Kontrollen oder kriminelle Handlungen durch Innentéter, eine vollstandige
Sicherheit und Richtigkeit der Konzernrechnungslegung dennoch nicht ganzlich gewahrleisten.
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Sonstige Angaben

Ubernahmerelevante Angaben

ibernahmerechtliche Angaben nach § 289a bzw. § 315a HGB

Bestellung und Abberufung des Vorstands und Satzungsanderungen

Der Vorstand wird nach §§ 84, 85 AktG bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung richten sich grundsatzlich nach §§179,133
AktG. Nach §13 Abs. 2 der Satzung i.V.m. §179 Abs.2 S.2 AktG werden jedoch Beschliisse der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nicht zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt. Falls das Aktien-
gesetz auperdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, geniigt,
soweit gesetzlich zuldssig, die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals.

Grundkapital und Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 35.314.016 nennwertlosen auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Alle Aktien gewdhren
die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und ist mapgebend fiir den Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus
den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Fiir weitergehende Informationen verweisen wir auf den Anhang unter 6.8.

Am Kapital der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2017 wie folgt beteiligt:

Michael Schmidt Sprecher des Vorstands 8.999.995 Aktien 2549 %
Andreas Odenbreit Vorstand 20.500 Aktien 0,06 %
Ralf Thoenes Vorsitzender des Aufsichtsrats 25.000 Aktien 0,07 %
Stefan Thies Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 23.583 Aktien 0,07 %
Jiirgen Beck-Bazlen Aufsichtsrat 1.515.000 Aktien 429 %
Bestand eigene Aktien 2.183.640 Aktien 6,18 %

Nach § 3 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 26. August
2019 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 7.062.803,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre nur in den folgenden Féllen ganz oder teilweise ausschliefen: 1. bei KapitalerhGhungen gegen Sacheinlage zur Gewdh-
rung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder zum
Erwerb sonstiger Vermdgensgegenstdnde (einschlieflich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft oder mit der Gesellschaft ver-
bundener Unternehmen) sowie zum Zweck der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft ver-
bundener Unternehmen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften; 2. soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesell-
schaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandelrechts bzw. nach Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen wiirde; 3. fir Spitzenbetrdge; 4. bei Kapitalerhhungen gegen Bareinlage, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeit-
punkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs.1und 2,186
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Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfal-
lende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht
iibersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals werden Aktien, die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemap §§ 71 Abs.1Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdupert werden sowie
Aktien, auf die ein Wandlungsrecht oder Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht oder Optionspflicht aufgrund von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen besteht, die seit Erteilung dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gem.
§§ 221 Abs. 4,186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind, angerechnet. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung einschlieBlich des Inhalts der Aktienrechte und
der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Nach § 3 Abs. 5 der Satzung wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 3.531.401,00, eingeteilt in bis zu 3.531.401 Stiick-
aktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2016/1). Die bedingte KapitalerhGhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber von
Optionsrechten, welche die Gesellschaft aufgrund der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 25. Mai 2016 ausgegeben hat, von
ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die neuen Inhaberaktien nehmen vom Beginn desjenigen Geschdftsjahres, fiir das bei Aus-
iibung des Optionsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Gewinns gefasst wurde, am Gewinn
teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhdhung und
ihrer Durchfiihrung festzusetzen.

Fiir Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die 3U HOLDING AG keine Vereinbarungen.
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Aktiengeschifte

Nach Mapgabe des Art.19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) NR.596/2014 haben Personen, die bei der 3U HOLDING AG Fiih-
rungsaufgaben wahrnehmen, eigene Geschafte mit Aktien der 3U HOLDING AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten,
insbesondere Derivaten, der 3U HOLDING AG und der BaFin mitzuteilen. Diese Verpflichtung obliegt auch Personen, die mit einer
der vorgenannten Personen in einer engen Beziehung stehen, soweit die Gesamtsumme der Geschafte einer Person mit Fiih-
rungsaufgaben und der mit dieser Person in einer engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von EUR 5.000,00
bis zum Ende des Kalenderjahres erreicht. Der 3U HOLDING AG wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Geschafte gemel-
det:

18.01.2017 Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat) Kauf 150.000 0,630 94.500,00
19.01.2017 Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat) Kauf 20.000 0,660 13190,64
23.01.2017 Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat) Kauf 30.000 0,700 21.007,40
24.03.2017 Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat) Kauf 50.000 0,797 39.84154
29.09.2017 Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat) Kauf 60.000 0,798 47906,66
02.10.2017 Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat) Kauf 60.000 0,822 49.344 59
04.10.2017 Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat) Kauf 15.000 0,852 12.783,00
05.10.2017 Stefan Thies (Aufsichtsrat) Kauf 10.279 0,844 8.678,68
05.10.2017 Stefan Thies (Aufsichtsrat) Kauf 1.304 0,843 1.099,27

Samtliche Aktiengeschafte wurden auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor Relations/
Directors’ Dealings” verdffentlicht.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289f bzw. § 315d HGB)

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der 3U HOLDING AG haben eine Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f bzw. § 315d
HGB abgegeben und diese auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,.Investor Relations/Corporate
Governance" allgemein und dauerhaft zuganglich gemacht.
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Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fiir die Festlequng der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen der
3U HOLDING AG zur Anwendung kommen, und erldutert die Hohe und Struktur der Vergiitung. Der Vergiitungsbericht wird auf der
Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die gemap
Handelsgesetzbuch, erweitert durch das Gesetz liber die Offenlegung der Vorstandsvergiitungen (Vorst0G), erforderlich sind.

Vergiitung des Vorstands

Die Struktur und die Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmapig iiberpriift.
Dabei orientiert er sich an dem am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG).

Alle Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG erhalten ein jahrliches festes Grundgehalt (Fixum), welches in monatlichen Raten aus-
gezahlt wird. Daneben erhalten alle Vorstandsmitglieder eine variable erfolgsabhangige Vergiitung (erfolgsbezogene Kompo-
nente). Die erfolgsabhangige Vergiitung setzt sich aus einem quantitativen Teilziel und einem qualitativen Teilziel zusammen. Bei
der quantitativen Teilzielerreichung wird durch den Aufsichtsrat im Berichtsjahr vorrangig der testierte Wert der EBIT- bzw. EBT-
Leistung des Konzerns im Verhaltnis zu dem budgetierten Wert bewertet; auperordentliche Entwicklungen kénnen dabei beriick-
sichtigt werden. Im Rahmen der qualitativen Zielerreichung bewertet der Aufsichtsrat die Abarbeitung prioritdrer Aufgaben des
Vorstands sowie die Erfiillung vom Aufsichtsrat gesetzter persénlicher Ziele des Vorstands. Der Aufsichtsrat legt jeweils zu Beginn
eines Geschaftsjahres Zielvorgaben unter Beriicksichtigung der Lage des Konzerns fest.

Darliber hinaus kdnnen den Vorstandsmitgliedern Aktienoptionen im Rahmen von Aktienoptionsplanen gewahrt werden. Die
Gewdhrung von Aktienoptionen verfolgt das Ziel, den Beitrag des Vorstands (und auch der {ibrigen Mitarbeiter des 3U Konzerns)
zur Steigerung des Unternehmenswerts zu honorieren und den langfristigen Unternehmenserfolg zu férdern.

Ein Teil der erfolgsabhdngigen Vergiitung eines Geschaftsjahres wird unter dem Vorbehalt gezahlt, dass der Vorstand die Geschéafte
der Gesellschaft auch in den auf das betreffende Geschaftsjahr folgenden zwei Geschaftsjahren nachhaltig fiihrt. Bei der Nach-
haltigkeit werden insbesondere die Stabilitat der Entwicklung des Konzerns und der Beteiligungsstruktur beriicksichtigt. Der Auf-
sichtsrat bewertet die Nachhaltigkeit in den beiden auf das Geschaftsjahr folgenden Jahren und wird die unter Vorbehalt gezahl-
ten Teilbetrdge der erfolgsabhdngigen Vergiitung zuriickfordern, wenn die Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung nicht gewdhr-
leistet ist.

Der Aufsichtsrat ist im Sinne des § 87 Abs. 2 Satz 1 AktG berechtigt, die Beziige des Vorstands auf die angemessene Hohe herab-
zusetzen, sofern sich die Lage der Gesellschaft nach der Festsetzung der Beziige verschlechtert und die Weitergewdhrung der ver-
einbarten Beziige unbillig fiir die Gesellschaft ware. Dies gilt auch fir die Gewahrung etwaiger Aktienoptionen.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied im Laufe eines Geschaftsjahres gem. § 84 Abs. 3 AktG aus wichtigem Grund wider-

rufen, besteht fiir dieses Geschaftsjahr sowie fir etwaig weitere Geschaftsjahre bis zur Beendigung des Anstellungsvertrags des
Vorstands kein Anspruch auf eine erfolgsabhdngige Vergiitung.
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Den Vorstandsmitgliedern wurden keine Pensionszusagen gegeben. Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder sind nachfolgend,
aufgeteilt nach Fixum und erfolgshezogenen Komponenten, individualisiert ausgewiesen.

Wert der gewdhrten Zuwendungen fiir das Berichtsjahr 2017

Festvergiitung _

Nebenleistungen _ 9 9 17
Zwischensumme _ 309 309 317

Einjdhrige variable Vergiitung _ 0 300 50

Mehrjahrige variable Verglitung _ 0 0 0
Summe 409 309 609 367

Versorgungsaufwand _ 0 0 0
Gesamtvergiitung _ 309 609 367

Festvergiitung B0

Nebenleistungen 20 20 20 20
Zwischensumme 10 170 170 160

Einjdhrige variable Vergiitung _ 0 50 18

Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 220 170 220 178

Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 220 170 220 178
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Festvergiitung _

Nebenleistungen _ 25 25 24
Zwischensumme _ 175 175 164

Einjdhrige variable Vergiitung _ 0 50 18

Mehrjahrige variable Verglitung _ 0 0 0
Summe [ s 175 225 182

Versorgungsaufwand _ 0 0 0
Gesamtvergiitung _ 175 225 182

Zufluss fiir das Berichtsjahr 2017

Festvergiitung 300 _ 140 _
Nebenleistungen 17 T w0 2 & 6
Zwischensumme 317 3T 1710 160 164 662 641
variable Vergiitung 75 75 0
variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 392 32 110 160 175 164 737 716
Versorgungsaufwand 0 0 _ 0 0 _
Gesamtvergiitung 392 392 10 160 175 164 131 16

AuBerdem haben fiir das Vorjahr Herr Andreas Odenbreit TEUR 18 und Herr Christoph Hellrung TEUR 18 im Berichtsjahr und im Vor-
jahr als einjahrige variable Vergiitung erhalten. Herr Michael Schmidt hat im Berichtsjahr TEUR 25 fiir das Vorjahr zuriickgezahlt
und im Vorjahr fiir 2015 TEUR 75 als einjahrige variable Vergiitung erhalten.

Samtliche Vergiitungen fiir Vorstandstdtigkeiten wurden von der 3U HOLDING AG gezahit. Die Tochtergesellschaften haben keine
Beziige gezahlt.
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Aktienoptionsplan 2011
Bis zum Ende der Laufzeit des Aktienoptionsplans 2011 am 6. Februar 2016 wurden keine Optionsrechte ausgeiibt. Die Aktien-
optionen sind damit vollstandig verfallen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 9 der Satzung der Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats eine feste jahrliche Grundvergiitung in Héhe von EUR 5.000,00, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und der
stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der vorgenannten Vergiitung erhdlt.

Dariiber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine Tantieme in Hohe von EUR 1.000,00 je EUR 0,01 Dividende, die tiber EUR 0,05
je Stiickaktie hinaus fiir das abgelaufene Geschaftsjahr an die Aktiondre ausgeschiittet wird sowie eine auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene jahrliche Vergiitung in Héhe von EUR 1.000,00 je EUR 100.000,00 Ergebnis vor Steuern im Konzern-
abschluss der Gesellschaft (,EBT"), welches das durchschnittliche Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss (,EBT") fiir die jeweils
drei vorangegangenen Geschaftsjahre bersteigt. Die Gesamtvergiitung betrdgt jedoch hdchstens fiir den Vorsitzenden
EUR 50.000,00, fir seinen Stellvertreter EUR 37.500,00 und fiir die dbrigen Aufsichtsratsmitglieder EUR 25.000,00. Auferdem
erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir jede Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein Sitzungsgeld in Hohe von
EUR 2.500,00. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die auf ihre Vergiitung und Auslagen anfallende Umsatzsteuer.

Die Aufsichtsratsvergiitungen fiir 2017 betrugen TEUR 158 (Vorjahr: TEUR 166). Fiir 2017 wurde eine erfolgsabhangige Vergiitung
in Hohe von TEUR 90 (Vorjahr: TEUR 90) zuriickgestellt.

Ralf Thoenes (Vorsitzen-

der des Aufsichtsrats) 68
Stefan Thies (stellver-

tretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats) 56
Jiirgen Beck-Bazlen 43
Summe* 166*

*Rundungsbedingte Abweichungen in der Summenzeile

Seite 81



AuBerdem erhalten die Aufsichtsrate eine Erstattung ihrer Reisekosten und der sonstigen Auslagen. Im Geschaftsjahr 2017 haben
Herr Thoenes in Hohe von TEUR 2,4 (Vorjahr: TEUR 2,5), Herr Thies in Hohe von TEUR 0,8 (Vorjahr: TEUR 1,1) und Herr Beck-Bazlen
in Hohe von TEUR 0,8 (Vorjahr: TEUR 2,0) Erstattungen fir ihre Auslagen erhalten. Herr Thoenes hat fiir das Geschaftsjahr 2017
auperdem Sitzungsgelder und Auslagenersatz fiir seine Aufsichtsratstatigkeit bei der 3U ENERGY AG in Héhe von TEUR 6 (Vorjahr:
TEUR 9) erhalten.

Die Rechtsanwaltssozietdt Altenburger Rechtsanwalte, deren Partner der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Thoenes ist, hat im abge-
laufenen Geschaftsjahr fiir ihre Beratungsleistungen und Auslagenerstattungen fiir den 3U Konzern insgesamt TEUR 4,9 (Vorjahr:
TEUR 111) zzgl. Umsatzsteuer erhalten. Diese wurden vollstandig fiir die 3U ENERGY AG erbracht (Vorjahr: TEUR 10,6 fiir die
3U ENERGY AG und TEUR 0,5 fir die ClimaLevel Energiesysteme GmbH).

Konkrete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme

Aktuell gibt es im 3U Konzern kein aktives Aktienoptionsprogramm.

Bis zum Ende der Laufzeit des Aktienoptionsplans 2011 am 6. Februar 2016 wurden keine Optionsrechte ausgeiibt. Die im Rahmen
des Aktienoptionsplans ausgegebenen 4.602.500 Aktienoptionen sind damit vollstandig verfallen.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

An die 3U Holding AG, Marburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES BERICHTS UBER DIE
LAGE DER GESELLSCHAFT UND DES KONZERNS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der 3U Holding
AG, Marburg, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2017 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — ge-
pruft. Dariiber hinaus haben wir den Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns der 3U Holding AG, Marburg, fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. De-
zember 2017 gepriift. Die unter ,,Sonstige Infor-
mationen“ genannten Bestandteile des Berichts
Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
pruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresab-
schluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen fiur Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmabiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 und

e vermittelt der beigefiigte Bericht iiber
die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Be-
richt Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns in Einklang mit dem

Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Bericht uber
die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der unter ,,Sonstige Informationen* ge-
nannten Bestandteile des Berichts iber
die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir,
dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmabfigkeit des Jahresab-
schlusses und des Berichts uiber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Berichts uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlussprufer-
verordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-
APrvO“) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspru-
fers fir die Prufung des Jahresabschlusses und
des Berichts uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt.
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Daruber hinaus erklaren wir gemafB Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Be-
richt Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACH-
VERHALTE IN DER PRUFUNG DES JAHRES-
ABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemafen Ermessen am bedeutsamsten in unse-
rer Prifung des Jahresabschlusses fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. De-
zember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jah-
resabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt;
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Wir haben folgende Sachverhalte als besonders
wichtige Prufungssachverhalte identifiziert:

WERTHALTIGKEIT DER ANTEILE AN
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN UND DER
FORDERUNGEN GEGEN VERBUNDENE
UNTERNEHMEN

Sachverhalt

Im Jahresabschluss der 3U Holding AG werden
Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von EUR 10,4 Mio. sowie Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Hohe von
EUR 21,8 Mio. ausgewiesen, die zusammen
52,5 % der Bilanzsumme ausmachen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wer-
den mit den Anschaffungskosten nach § 253
Abs. 1 Satz 1 HGB bzw. einem am Abschluss-
stichtag niedrigeren beizulegenden Wert nach
§ 253 Abs. 3 HGB angesetzt. Die beizulegenden
Werte werden mittels eines Bewertungsmodells
nach dem Ertragswertverfahren ermittelt. Im
Rahmen dieses Verfahrens schatzt der Vorstand
die Ertragsaussichten der betreffenden Toch-
tergesellschaften jahrlich neu ein. Liegt der

beizulegende Wert unter dem Buchwert, wird
auch bei einer voraussichtlich nicht dauernden
Wertminderung eine auBerplanmaBige Ab-
schreibung vorgenommen. Liegt er uber dem
Buchwert, werden gegebenenfalls in der Ver-
gangenheit vorgenommene Abwertungen maxi-
mal bis zur Hohe der urspringlichen Anschaf-
fungskosten wieder zugeschrieben.

Forderungen sind grundsatzlich zum Nennwert
bewertet. Risikobehafteten Posten ist durch die
Bildung von Einzelwertberichtigungen Rech-
nung zu tragen.

Das Ergebnis der Bewertung der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen ist maBgeblich von der
Schatzung der kiinftigen Zahlungsmittelstrome,
des zu verwendenden Diskontierungszinssatzes
sowie der Wachstumsrate fiir die Zahlungsmit-
telstrome nach Ende des Detailplanungszeit-
raums durch den Vorstand gepragt und daher
mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet.
Ebenso ist die Bewertung von Forderungen ge-
gen verbundene Unternehmen ermessensbehaf-
tet.

Aufgrund der relativen und absoluten Bedeu-
tung der Anteile an verbundenen Unternehmen
und der Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen fir den Jahresabschluss der 3U Holding
AG und der mit der Ermittlung der beizulegen-
den Werte verbundenen Schatzungen liegt ein
besonders wichtiger Prifungssachverhalt vor.

Die Angaben der 3U Holding AG zu den Anteilen
an verbundenen Unternehmen sind im Abschnitt
»Finanzanlagen* auf den Seiten 4 und 5 des An-
hangs sowie im Anlagenspiegel (Anlage zum An-
hang) und in der Ubersicht zum Anteilsbesitz
(Seite 5 des Anhangs) enthalten. Die Angaben
zu den Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen sind im Abschnitt ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden“ auf den Seiten 3 und 4
des Anhangs enthalten.
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Priiferische Reaktion

Bei unserer Priifung der Ermittlung der beizule-
genden Werte fir Anteile an verbundenen Un-
ternehmen haben wir unter anderem das me-
thodische Vorgehen zur Bewertung nachvollzo-
gen und die Angemessenheit des angewendeten
Bewertungsverfahrens beurteilt. Zudem haben
wir uns davon uberzeugt, dass die den Bewer-
tungen zugrunde liegenden kiinftig erwarteten
Zahlungsmitteliiberschisse und die fur die Dis-
kontierung angesetzten gewichteten Kapital-
kosten insgesamt eine sachgerechte Grundlage
fur den Werthaltigkeitstest der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen bilden. Wir haben
Plan-Ist-Abweichungen in der Vergangenheit
analysiert und die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse bei der Plausibilisierung der Planung be-
rucksichtigt. Die Angemessenheit der geschatz-
ten Zahlungsmittelstrome, die zur Berechnung
der beizulegenden Werte der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen verwendet wurden,
haben wir unter anderem durch den Abgleich
dieser Daten mit den vom Vorstand erstellten
und vom Aufsichtsrat gebilligten Unterneh-
mensplanungen sowie durch die Abstimmung
mit den Markterwartungen in den jeweiligen
Branchen unter Berucksichtigung der unterneh-
mensspezifischen Situation beurteilt. Dabei ha-
ben wir insbesondere die Annahmen zur zukiinf-
tigen Umsatz- und Kostenentwicklung im De-
tailplanungszeitraum und zu den nach Ende des
Detailplanungszeitraums angenommene Wachs-
tumsraten kritisch hinterfragt. Dariber hinaus
haben wir die zur Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Para-
meter gepriift und die Berechnung durch eigene
Bewertungsspezialisten auch unter Hinzuzie-
hung der am Markt beobachtbaren Parameter
einer Peer Group (vergleichbare Unternehmen)
nachvollzogen.

AuBerdem haben wir, soweit sich Zweifel an der
Fahigkeit zur Erfullung der offenen Forderun-
gen ergaben, auf Basis der uns vorgelegten Pla-
nungen fir das jeweilige Unternehmen und der
uns dazu erganzend vorgelegten Unterlagen
und Erlauterungen nachvollzogen, ob die Ein-
schatzungen des Managements des jeweiligen
verbundenen Unternehmens sowie des Vor-
stands der 3U Holding AG hinsichtlich der vo-
raussichtlichen Erfillung der Forderungen be-
grindet sind. Dariiber hinaus haben wir die den
Forderungen zugrunde liegenden Sachverhalte
und Vertragsgrundlagen mit in die Betrachtung
einbezogen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen:

e die in Abschnitt ,Erklarung zur Unter-
nehmensfilhrung (88 289f bzw. 315d
HGB)“ des Berichtes iiber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns verwie-
sene, gesondert veroffentlichte Kon-
zernerklarung zur Unternehmensfiih-
rung

e die im Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns als nicht ge-
prift gesondert gekennzeichneten In-
formationen

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss
und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend ge-
ben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jah-
resabschluss, Bericht zur Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns oder unse-
ren bei der Prifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch darge-
stellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonsti-
gen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir ha-
ben in diesem Zusammenhang nichts zu berich-
ten.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR
DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN BERICHT
UBER DIE LAGE DER GESELLSCHAFT UND
DES KONZERNS

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsit-
zen ordnungsmabiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermaoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfluhrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, so-
fern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Berichts
Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Be-
richts Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermoglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fur die Aussagen im Bericht

Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses und des Berichts iiber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzern.:

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
BERICHTS UBER DIE LAGE DER
GESELLSCHAFT UND DES KONZERNS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
daruber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Bericht Uiber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Si-
cherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Berichts iiber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.
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Wahrend der Priifung uben wir pflichtgemaBes
Ermessen aus und bewahren eine Kkritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die
Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im
Bericht uUber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und

geeignet sind, um als Grundlage fur un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Ri-
siko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoBen hoher als bei Unrichtig-
keiten, da VerstoRe betriigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem
fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prufung des Berichts
uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die
Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfuhrung

der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Jahresabschluss und
im Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Pru-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fuihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfuhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung,
den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Be-
richts Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage der Gesellschaft.

fuihren wir Prifungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben
im Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns durch. Auf Ba-
sis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten An-
gaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares
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Risiko, dass kuinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame  Prifungsfeststellungen,  ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von

denen vernunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Priifung des Jahresabschlusses fur den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Pru-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die offentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-
APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am
18. Mai 2017 als Abschlussprufer gewahlt. Wir
wurden am 17. Oktober 2017 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Geschaftsjahr 2008 als Abschlusspriifer der 3U
Holding AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungs-
vermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Dieter Barhold.

Essen, 15. Marz 2018

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Thomas Semelka
Wirtschaftspriifer

gez. Dieter Barhold
Wirtschaftspriifer

|IBDO



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bilanzeid nach § 289 Abs. 1 S. 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem
Konzerlagebericht der 3U Holding AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliellich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Marburg, den 15. Marz 2018

Der Vorstand

Michael Schmidt Christoph Hellrung Andreas Odenbreit
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

im Folgenden mochte ich Sie Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2017 informieren:

Lusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2017 die Geschaftsfiihrung des Vorstands kontinuierlich iiberwacht und diesen bei der
Leitung des Unternehmens regelmapig beraten. Wir konnten uns dabei stets von deren Recht-, Zweck- und Ordnungsmapigkeit iiber-
zeugen. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat uns regelmapig, zeitnah und umfassend in schrift-
licher und miindlicher Form {ber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance unterrichtet. Dies beinhaltete auch Informatio-
nen (iber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von der Planung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und
Beschlussvorschldgen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere haben
wir alle fiir das Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvorgange auf Basis schriftlicher und miindlicher Vorstandsberichte inten-
siv erdrtert und auf Plausibilitat Gberpriift. Mehrfach hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der Risikosituation des Unterneh-
mens, der Liquiditatsplanung und der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt. Als Folge einer Analyse der Wertpotenziale der
Konzerngeschafte sowie der Chancen und Risiken strategischer Schritte wurden dem Aufsichtsrat kritische operative Themen
klar und differenziert vorgelegt. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies
nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir den Vorstand erforderlich war.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat auch zwischen den Gremiensitzungen in einem engen und regelmapigen Informations- und
Gedankenaustausch mit dem Vorstand gestanden und sich iiber wesentliche Entwicklungen informiert.

Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich
offenzulegen sind und iiber die die Hauptversammlung informiert werden soll, hat es nicht gegeben.

Sitzungen und Teilnahme

Im Geschaftsjahr 2017 haben insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen (27. Januar 2017, 16. Mdrz 2017, 18. Mai 2017, 18. August 2017,
16. November 2017 und 14. Dezember 2017) stattgefunden, in denen der Aufsichtsrat jeweils vollzahlig vertreten war. Die Mitglie-
der des Vorstands haben an den Aufsichtsratssitzungen teilgenommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes
bestimmt hatte.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern und hat keine Ausschiisse gebildet. Beschliisse des Aufsichtsrats wurden sowohl in
Sitzungen als auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. Samtliche Beschliisse des Aufsichtsrats wurden einstimmig gefasst.
Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichtsrat mit dem Vorstand in intensivem Kontakt und hat sich tiber den
Gang der Geschafte sowie wesentliche Ereignisse informiert.
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der strategischen Entwicklung und Ausrichtung des Konzerns
befasst. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Vorstand zeitnah iiber notwendige Mapnahmen in den Tochtergesellschaften ausge-
tauscht und diese mit dem Vorstand kritisch erdrtert. Ferner hat sich der Aufsichtsrat von dem Vorstand kontinuierlich Gber die
Mdglichkeiten zur Effizienzsteigerung im Segment Erneuerbare Energien unterrichten lassen und diese mit dem Vorstand erortert.

Wesentlicher Gegenstand der Erérterungen des Aufsichtsrats mit dem Vorstand sowie der internen Diskussionen im Aufsichtsrat
war dementsprechend die Umsatz-, Ergebnis- und Geschaftsentwicklung des Konzerns sowie die Finanzlage des Unternehmens.
Wesentliche Entwicklungen in den verschiedenen Beteiligungsgesellschaften wurden dem Aufsichtsrat durch deren Geschafts-
fuhrer erdrtert. Der Aufsichtsrat liep sich vom Vorstand insbesondere Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestell-
ten Planwerten und definierten Zielen ausfiihrlich erldutern und begriinden.

Im Rahmen der Errterung der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns befasste sich der Aufsichtsrat mit den sich stetig
verdndernden Rahmenbedingungen, vor allem fiir die Telefonie und Erneuerbare-Energien-Projekte und den damit verbundenen
Anpassungsmapnahmen.

Im Mittelpunkt der Erdrterungen standen dabei im Segment ITK u.a. die Regulierungsentscheidungen durch die Bundesnetz-
agentur, Chancen und Risiken im Wholesale-Bereich sowie das Leistungsportfolio rund um die Rechenzentren. Intensiv wurden
ebenfalls die Entwicklungen beim Cloud Computing sowie dem IT-Lizenzhandel beraten.

Im Segment Erneuerbare Energien befasste sich der Aufsichtsrat mit Pldnen zum Ausbau des Bereichs Windparkprojekte. Ver-
schiedene Optionen wurden griindlich gepriift und intensiv zwischen Aufsichtsrat und Vorstand erdrtert. Sowohl die Windpark-
projekte, die innerhalb der 3U ENERGY PE entwickelt werden, als auch der Kauf externer Windparks spielten in diesem Rahmen eine
wichtige Rolle.

Diskussionsschwerpunkte waren dariiber hinaus der Ausbau des Segments SHK (Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik) und hier
insbesondere auch die Weiterentwicklung des Onlinehandels.

Gegenstdnde der Aufsichtsratssitzungen waren im Ubrigen Compliance- und Corporate-Governance-Themen, und hier insbeson-
dere die den Corporate-Governance-Grundsdtzen entsprechende Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex regt an, dass der Aufsichtsratsvorsitzende in angemessenem Rahmen bereit sein
sollte, mit Investoren Giber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fiihren. Dieser Aufgabe ist der Aufsichtsratsvorsitzende
im abgelaufenen Geschaftsjahr wiederholt nachgekommen und wird dies auch zukiinftig im Rahmen seiner Moglichkeiten tun.

Das Risikomanagement des Unternehmens war auch, neben der Priifung durch den Aufsichtsrat, Gegenstand einer Uberpriifung
durch die mit der Abschlusspriifung beauftragte BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen. Diese Priifung hat bestatigt,
dass der Vorstand der Gesellschaft die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mapnahmen in geeigneter Weise ergriffen hat, und dass
das bestehende Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frithzeitig zu
erkennen.
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Corporate Governance

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich auch im Berichtsjahr mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex beschaftigt. Am
14. Mdrz 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung gemap §161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserkla-
rung kann auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor Relations/Corporate Governance" dau-
erhaft eingesehen werden. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemap § 289 bzw. § 315d HGB ist ebenfalls dort einzusehen.

Dariiber hinaus berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat im Corporate-Governance-Bericht und in der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung iiber die Corporate Governance bei der 3U HOLDING AG.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2017

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen, wurde durch die Hauptversammlung am 18. Mai 2017 zum Abschlusspriifer
gewahlt und ist dementsprechend vom Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragt worden. Der
vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der 3U HOLDING AG sowie der nach IFRS aufgestellte Kon-
zernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 sind vom Abschlusspriifer gepriift und jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die vorgenannten Unterlagen und die Priifungsberichte
des Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet und in der Bilanzsitzung am 15. Mdrz 2018
intensiv erdrtert. Die verantwortlichen Abschlusspriifer berichteten in dieser Sitzung liber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prii-
fung und standen fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat gemap § 171 AktG den Jahresabschluss der 3U HOL-
DING AG, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die 3U HOLDING AG eingehend gepriift und keine
Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung beider Abschliisse durch den Abschlusspriifer zugestimmt
und sowohl den Jahresabschluss der 3U HOLDING AG als auch den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 gebilligt; der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fiir ihre Leistun-
gen und ihr Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017.

Marburg, 15. Mdrz 2018

Der Aufsichtsrat

? WW/WM

Ralf Thoenes
Vorsitzender
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Entsprechenserklarung

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der 3U HOLDING AG zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" gemap § 161 AktG.

1. Die 3U HOLDING AG hat den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutsche Corporate Governance Kodex" seit der letzten
Entsprechenserkldrung vom 15. Mdrz 2017 entsprechend der damals geltenden Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodexes vom 5. Mai 2015 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen entsprochen:

e Ziffer 3.8: Die D&0-Versicherung der Gesellschaft enthdlt keinen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat. Die 3U HOLDING AG ist dies-
bezliglich der Ansicht, dass die Verantwortung und Motivation, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft ihre
Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden kdnnen.

e Ziffer 41.5: Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen orientiert sich der Vorstand an den Anforderungen der entsprechenden
Funktion und sucht nach der bestmdglichen Person, die diese Anforderungen erfiillt. Stehen mehrere gleich qualifizierte Kan-
didatinnen oder Kandidaten zur Verfiigung, achtet der Vorstand bei der Besetzung auf die Vielfalt und eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen im Unternehmen, ohne diese Kriterien zu einem vorrangigen Prinzip zu machen.

e Ziffer 51.2: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands an der Eignung und Qualifikation und sucht nach
der bestmdglichen Besetzung der Vorstandspositionen. Nach Auffassung der Gesellschaft wiirde die vom Kodex vorgegebene
besondere Gewichtung weiterer Kriterien die Auswahl moglicher Kandidatinnen oder Kandidaten fiir den Vorstand einschran-
ken.

e Ziffer 5.4.1: Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats gilt, dass Eignung, Erfahrung und Qualifikation die mapgeblichen Aus-
wahlkriterien sind. Eine Bindung an Vorgaben hinsichtlich der zukiinftigen Besetzung schrénkt die Flexibilitat ein, ohne dass
damit anderweitige Vorteile fiir das Unternehmen verbunden waren. Dies gilt umso mehr, als der Aufsichtsrat nur aus drei Mit-
gliedern besteht.

2. Die 3U HOLDING AG wird den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 7. Februar 2017 kiinftig mit folgenden Ausnahmen entsprechen:

e Ziffer 3.8: Die D&0-Versicherung der Gesellschaft enthdlt keinen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat. Die 3U HOLDING AG ist dies-
beziiglich der Ansicht, dass die Verantwortung und Motivation, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft ihre
Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden kdnnen.

e Ziffer 41.5: Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen orientiert sich der Vorstand an den Anforderungen der entsprechenden
Funktion und sucht nach der bestmdglichen Person, die diese Anforderungen erfiillt. Stehen mehrere gleich qualifizierte Kan-
didatinnen oder Kandidaten zur Verfiigung, achtet der Vorstand bei der Besetzung auf die Vielfalt und eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen im Unternehmen, ohne diese Kriterien zu einem vorrangigen Prinzip zu machen.
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e Ziffer 5.1.2: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands an der Eignung und Qualifikation und sucht nach
der bestmdglichen Besetzung der Vorstandspositionen. Nach Auffassung der Gesellschaft wiirde die vom Kodex vorgegebene
besondere Gewichtung weiterer Kriterien die Auswahl mdglicher Kandidatinnen oder Kandidaten fiir den Vorstand einschrén-
ken.

e Ziffer 5.4.1: Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats gilt, dass Eignung, Erfahrung und Qualifikation die mapgeblichen Aus-
wahlkriterien sind. Eine Bindung an Vorgaben hinsichtlich der zukiinftigen Besetzung schrénkt die Flexibilitat ein, ohne dass
damit anderweitige Vorteile fiir das Unternehmen verbunden waren. Dies gilt umso mehr, als der Aufsichtsrat nur aus drei Mit-
gliedern besteht.

Diisseldorf/Marburg, 14. Marz 2018

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Ralf Thoenes Michael Schmidt
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3U 4- HOLDING

3U HOLDING AG
Postfach 22 60
35010 Marburg
Deutschland

Tel.: +49 (0) 6421 999-1200
Fax: +49 (0) 6421 999-1222

ir@3u.net
www.3u.net

3018/1003
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