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3U Holding AG, Marburg

Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Bilanz
AKTIVA PASSIVA
31.12.2016 Vorjahr 31.12.2016 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 35.314.016,00 35.314.016,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte Nennbetrage/rechnerischer Wert eigener Anteile -2.183.640,00 -2.183.640,00
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 110.767,45 79.258,51 Ausgegebenes Kapital 33.130.376,00|] 33.130.376,00
Rechten und Werten Il. Kapitalricklage 7.357.980,58 7.357.980,58
lll. Gewinnrlicklagen
Il. Sachanlagen Andere Gewinnrlcklagen 7.698.881,57 5.698.881,57
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten IV. Bilanzgewinn/-verlust(-) 633.119,83 -1.633.183,10
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstlicken 22.195.216,25 22.760.285,29 15.689.981,98 11.423.679,05
2. technische Anlagen und Maschinen 138.239,06 148.885,03
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 213.825,34 168.844,76 48.820.357,98| 44.554.055,05
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 169.883,76 210.602,10 B. RUCKSTELLUNGEN
22.717.164,41 23.288.617,18 Sonstige Rickstellungen 525.496,90 583.911,53
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.427.650,47 12.195.293,44
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.000.000,00 3.000.000,00
3. Beteiligungen 12.501,00 12.501,00 C. VERBINDLICHKEITEN
12.440.151,47 15.207.794,44 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.788.540,64 8.292.572,48
2. Erhaltene Anzahlungen 154.241,94 107.500,78
35.268.083,33| 38.575.670,13 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 141.152,13 113.566,34
4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 6.557.128,63 6.542.604,38
B. UMLAUFVERMOGEN 5. Sonstige Verbindlichkeiten 571.879,92 115.259,25
- davon aus Steuern: EUR 523.469,84 15.212.943,26| 15.171.503,23
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (Vorjahr: EUR 59.162,07) -
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.990,52 109.265,33 - davon im Rahmen der sozialen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 26.314.834,94 18.692.014,42 Sicherheit: EUR 273,91
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein (Vorjahr: EUR 1.700,40) -
Beteiligungsverhaltnis besteht 993,06 0,00
4. Sonstige Vermogensgegenstande 552.119,83 823.643,38

Il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

26.894.938,35

2.287.069,73

19.624.923,13

2.014.766,04

29.182.008,08

21.639.689,17

108.706,73

94.110,51

64.558.798,14

60.309.469,81

64.558.798,14

60.309.469,81
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3U Holding AG, Marburg

Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Gewinn- und Verlustrechnung

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

. Umsatzerlése
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

Aufwendungen flur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: EUR 1.027,99
(Vorjahr: EUR 1.301,25)

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstande des Anlagever-
vermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen
Unternehmen: EUR 1.208.372,04
(Vorjahr: EUR 1.304.383,55)

. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 561.181,54
(Vorjahr: EUR 613.510,79) -
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 28.422,62
(Vorjahr: EUR 100.297,81) -

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag (-)
Verlustvortrag

Ertrag aus Erwerb eigener Anteile
Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn/-verlust

2016 Vorjahr

EUR EUR EUR
2.669.147,84 2.334.967,14
6.211.971,70 404.038,17
103.533,49 0,00
8.777.586,05 2.739.005,31
2.368.492,87 2.634.487,55
269.936,80 286.034,28
2.638.429,67 2.920.521,83
6.139.156,38 -181.516,52
842.022,72 789.461,69
2.581.635,91 3.423.658,63 3.038.695,11
2.715.497,75| -4.009.673,32
1.214.965,79 1.304.383,55
1.784.926,69 1.834.909,05
605.863,21 711.801,69
1.732.642,97 24.999,00
257.244,67 366.075,78
1.615.868,05 3.460.019,51
4.331.365,80 -549.653,81
-1,63 39.926,53
4.331.367,43 -589.580,34
65.064,50 78.277,18
4.266.302,93 -667.857,52
-1.633.183,10 -965.325,58
0,00 248.216,83
-2.000.000,00| -3.633.183,10 -248.216,83
633.119,83| -1.633.183,10
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3U Holding AG, Marburg

Anhang fir das Geschéftsjahr 2016

I. Allgemeine Angaben

Die 3U Holding AG (nachfolgend auch als 3U oder Gesellschaft bezeichnet) mit Sitz in Marburg ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Marburg unter HRB 4680 gefihrt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung von eigenem Vermdgen, der Erwerb, die Verwal-
tung und die VerauRerung von Beteiligungen an in- und auslandischen Unternehmen sowie die Er-
bringung von Geschéftsfiihrungs- und Beratungsleistungen und sonstigen Dienstleistungen fir Toch-
ter- und Beteiligungsunternehmen und Drritte.

Die Geschaftstatigkeit der 3U Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften umfasst die Vermdgens-
verwaltung und die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich ITK (informations- und Telekommuni-
kationstechnik), Erneuerbare Energien sowie SHK (Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik).

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden hinsichtlich der Bilanzierung, der Bewertung und
des Ausweises die Vorschriften des HGB und des AktG beachtet. Der Jahresabschluss wurde unter
der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde unter teilweiser Ergebnisverwendung gemaf § 268 Abs. 1 HGB aufge-
stellt.

Die Gesellschaft ist eine groRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB in Verbin-
dung mit § 264d HGB.

Anderungen aufgrund des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) wurden beachtet. Die Ver-
gleichswerte des Jahres 2015 wurden nicht angepasst. Sofern sich Abweichungen im Vergleich zum
Vorjahr durch die Anwendung des BilIRUG ergeben, erfolgt bei den Erlauterungen ein gesonderter
Hinweis.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstédnde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ent-
sprechend ihrer Nutzungsdauer um planmaRige lineare Abschreibungen vermindert. Die Nutzungs-
dauer fur Software betragt drei Jahre, Telekommunikationslizenzen werden Uber ihre Laufzeit abge-
schrieben.

Die Vermdgensgegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten aktiviert

und nach MalRgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibungen
auf Zugange des Sachanlagevermdgens erfolgen zeitanteilig.

Seite 4



Die Laufzeit, Gber welche die Abschreibung erfolgt, betragt:

Jahre
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0-10
Gebéaude 5-40
Technische Anlagen und Maschinen 5-30
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1-19

Geringwertige Wirtschaftsguter werden im Jahr des Zugangs als Aufwand erfasst.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. auch bei Vorliegen von voraussichtlich nicht
dauernden Wertminderungen mit dem niedrigeren beizulegenden Wert gem. § 253 Abs. 3 HGB ange-
setzt. Bestehen die Griinde fiir eine Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine Zuschreibung. Auslei-
hungen werden zu ihrem Nennwert angesetzt. Wertberichtigungen sind bei risikobehafteten Posten
gebildet worden.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sind grundsatzlich zum Nennwert bewertet.
Allen risikobehafteten Posten wird durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rech-
nung getragen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bilanziert.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und
sind in H6he des nach vernilnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfllllungsbetrags ange-
setzt. Bei langfristigen Rickstellungen werden Preis- und Kostensteigerungen sowie notwendige Ab-
zinsungen bericksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zu ihren Erflillungsbetragen angesetzt.

Zur periodengerechten Erfolgsermittlung wurden Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsbilanziellen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt.

Im Falle einer Steuerentlastung wird entsprechend dem Aktivierungswahlrecht auf die Bilanzierung
verzichtet.

[ll. Angaben zur Bilanz

1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen des laufen-
den Geschéaftsjahres sind im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) gesondert dargestellt. Im Sachan-
lagevermdgen weist die Gesellschaft im Wesentlichen Geschaftsbauten aus.

2. Finanzanlagen

Neben den Anteilen an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen werden in der folgenden
Tabelle auch die indirekten Beteiligungen ausgewiesen:
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Eigenkapital | Gesellschafts- | Anteil am Ergebnis des
kapital Gesell- Geschaftsjah-
schafts- res 2016 (im
kapital in Inland vor
% Ergebnis-
abfihrung)
1 | 3U TELECOM GmbH, Marburg " EUR 2.052.195,28 1.000.000,00 100,00 622.224,29
2 | 010017 Telecom GmbH, Marburg " EUR 25.000,00 25.000,00 100,00 98.544,91
3 | Spider Telecom GmbH, Marburg EUR 94.225,28 25.000,00 50,00 69.225,28
4 | 3U TELECOM GmbH, Wien, Osterreich EUR 217.212,15 250.000,00 100,00 -6.899,47
5 | Discount Telecom S&V GmbH, Marburg EUR 25.000,00 25.000,00 100,00 168.934.17
6 | fon4U Telecom GmbH, Marburg EUR 25.000,00 25.000,00 100,00 132.488,71
7 | LineCall Telecom GmbH, Marburg " EUR 2.962.680,90 25.000,00 100,00 185.407,06
8 | OneTel Telecommunication GmbH, Marburg EUR 3.138.566,31 3.025.000,00 100,00 113.566,31
9 | ACARA GmbH, Marburg EUR 17.846,88 25.000,00 100,00 -435,15
10 | Weclapp GmbH, Marburg EUR -5.422.414,16 625.000,00 74,9998 -223.781,34
11 | Solarpark Adelebsen GmbH, Adelebsen EUR 218.526,04 25.000,00 100,00 193.526,04
12 | 3U Mobile GmbH, Marburg EUR 9.188,94 25.000,00 100,00 4.752,54
13 | Exacor GmbH, Marburg EUR 99.656,20 25.000,00 100,00 35.859,17
14 | Triast GmbH, Kreuzlingen, Schweiz CHF -73.171,34 20.000,00 100,00 -24.769,38
15 | 3U ENERGY AG, Marburg EUR -3.051.408,79 50.000,00 99,998 3.574.204,43
16 | 3U Euro Energy System GmbH, Marburg EUR -4.932.489,94 26.000,00 99,996 -141.110,58
17 | Immowerker GmbH, Marburg EUR -935.106,02 25.000,00 100,00 -61.655,14
18 | RISIMA Consulting GmbH, Marburg EUR -385.809,17 25.000,00 75,00 110.703,13
19 | 3U DYNAMICS GmbH, Marburg EUR 48.962,38 25.000,00 100,00 -490,51
20 | Selfio GmbH, Linz am Rhein " EUR 1.250.000,00 1.250.000,00 100,00 577.327,55
21 | MyFairPartner Ltd., London, GroRbritannien 2% EUR 161.855,00 576.092,00 20,00 -210.684,00
EEPB Erneuerbare Energien Planungs- und Bera-
22 | tungsgesellschaft mbH, Marburg EUR 57.710,09 100.000,00 100,00 9,82
23 | Windpark DBF GmbH, Marburg EUR 5.736,76 25.000,00 100,00 -145,05
24 | PELIA Gebaudesysteme GmbH, Montabaur EUR -12.041,05 25.000,00 100,00 -55.972,04
25 | ClimaLevel Energiesysteme GmbH, Kéln EUR 427.719,33 25.000,00 75,00 402.719,34
26 | Calefa GmbH, Montabaur 4 EUR 16.383,66 25.000,00 100,00 -7.500,57
27 | 3U Energy PE GmbH, Kloster Lehnin %9 EUR 1.955.403,72 26.000,00 99,998 4.192.716,24
28 | Windpark Langendorf GmbH & Co. KG, Marburg ® EUR -585.035,51 50.000,00 99,998 1.219.726,76
Windpark Langendorf Verwaltungsgesellschaft mbH,
29 | Marburg ® EUR 24.409,04 25.000,00 99,998 9,35
30 | Repowering Sachsen-Anhalt GmbH, Halle (Saale) ® EUR -2.074,07 25.000,00 99,998 -2.074,07
Markische Windkraft 110 GmbH & Co. KG, Kloster
31 | Lehnin ® EUR 22.670,05 210.000,00 99,998 -158.492,46
Markische Windkraft 112 GmbH & Co. KG, Kloster
32 | Lehnin ® EUR -2.669,55 210.000,00 99,998 5.439,31
Windpark Havelland Projekt | GmbH & Co. KG, Kloster
33 | Lehnin ® EUR -1.058,52 500,00 99,998 -1073,52
Windpark Havelland Projekt Il GmbH & Co. KG,
34 | Kloster Lehnin EUR -343,20 500,00 99,998 -152,40
Windpark Merzdorfer Heide | GmbH & Co. KG, Kloster
35 | Lehnin ® EUR -908,40 500,00 99,998 -115,80
Windpark Merzdorfer Heide Il GmbH & Co. KG, Klos-
36 | ter Lehnin ® EUR -782,00 500,00 99,998 -112,00
Windpark Ruppin Projekt GmbH & Co. KG, Kloster
37 | Lehnin ® EUR -632,00 500,00 99,998 -112,00
38 | Windkraft Lidersdorf Il GmbH & Co. OHG, Potsdam " EUR 44.804,64 500,00 39,9992 -3.778,00

") Mit dieser Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der 3U Holding AG.
2) Abschluss per 30.06.2011, Gesellschaft nicht aktiv.
3) Zahlen entsprechend IFRS Rechnungslegungsvorschriften.

4) Tochterunternehmen von 20.

%) Tochterunternehmen von 15.
6) Mit dieser Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der 3U ENERGY AG.
7 An der Windkraft Lidersdorf Il GmbH & Co. OHG, Potsdam, wird tiber die Markische Windkraft 110 GmbH & Co. KG, Berlin, und der Markische Windkraft 112 GmbH & Co. KG,

Berlin, ein Anteil von 39,9992 % gehalten. Die angegebenen Werte betreffen den Abschluss 2015. Fiir das Geschéftsjahr 2016 liegen noch keine Finanzdaten vor.
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3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden mit den Verbindlichkeiten der einzelnen
Gesellschaften verrechnet.

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Forderungen aus Konzernverrechnungen 944.942,78 885.448,53
Forderungen aus gegebenen Darlehen 29.579.875,00 28.855.860,06
Forderungen aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnisab-
fuhrungsvertrages 1.792.830,16 456.940,79
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen -6.002.813,00 -11.506.234,96

26.314.834,94  18.692.014,42

Die Forderungen aus Konzernverrechnungen betreffen auch die Zinsabgrenzungen.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden in Hohe von TEUR 552 (i. Vj. TEUR 824) sind im Wesent-
lichen Forderungen aus Steuern in Hohe von TEUR 297 (i. Vj. TEUR 600) enthalten.

4. Rechnungsabgrenzungsposten

Innerhalb des zum 31.12.2016 ausgewiesenen Rechnungsabgrenzungspostens ist ein Disagio in Ho-
he von TEUR 58 (i. Vj. TEUR 62) ausgewiesen. Das Disagio hat seinen Ursprung in dem Darlehen zur
Finanzierung des Neubaus der Konzernzentrale.

5. Eigenkapital

Das begebene Grundkapital setzt sich seit dem 27. November 2012 zusammen aus 35.314.016
nennwertlosen auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1,00 je
Aktie. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht.

Bedingtes Kapital

Die Gesellschaft verfligt Uber ein bedingtes Kapital in Hoéhe von EUR 3.531.401,00 (Vorjahr:
EUR 4.684.224,00). Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2016 wurde das bis dahin
bestehende bedingte Kapital aufgehoben. Ebenfalls mit Beschluss der Hauptversammlung vom
25. Mai 2016 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 3.531.401,00 bedingt erhdht.
Das bedingte Kapital diente der Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands, Fuh-
rungskrafte und Mitarbeiter der Gesellschaft. Im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2011 wurden
bis zum 30. November 2011 4.602.500 Aktienoptionen ausgegeben; zur Hauptversammlung am
25. Mai 2016 waren samtliche Optionsrechte verfallen.

Rucklagen

Die Kapitalriicklage in Hohe von EUR 7.357.980,58 enthalt das Aufgeld gegeniiber dem Nominalbe-
trag aus der Ausgabe von Aktien.
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Die Gewinnrlicklage, EUR 7.698.881,57 (Vorjahr: EUR 5.698.881,57), enthalt die Einstellung des
Eigenkapitalanteils aus dem unter-pari Erwerb eigener Aktien sowie die Zuschreibung auf einen Betei-
ligungsbuchwert bzw. auf Ausleihungen an Beteiligungen nach § 58 Abs. 2a AktG in Héhe von
EUR 6.766.000,00 (Vorjahr: EUR 4.766.000,00).

Im Geschéftsjahr 2016 wurde ein Teilbetrag aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forde-
rungen in Hohe von EUR 2.000.000,00 gemaf’ § 58 Abs. 2a AktG in die Gewinnrlicklage eingestellt.

Aktienoptionsplan 2011
Der Aktienoptionsplan 2011 hatte folgende Eckpunkte:

Bezugsberechtigte sind:

Gruppe 1: Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft

Gruppe 2: Mitarbeiter der Gesellschaft in Schllsselpositionen auf der ersten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands sowie Mitglieder der Geschéftsflihrungen in- und auslandi-
scher verbundener Unternehmen (§15 AktG)

Gruppe 3: Sonstige Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Mitarbeiter der in- und auslandischen
verbundenen Unternehmen (§15 AktG)

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2011 wurden insgesamt 4.602.500 Aktienoptionen ausgegeben.
Die Verteilung auf die einzelnen Gruppen sah wie folgt aus (der Wert in Klammern gibt die maximal
mogliche Anzahl auszugebender Aktienoptionen an):

Gruppe 1: 400.000 (von 468.422) Aktienoptionen
Gruppe 2: 2.800.000 (von 2.810.535) Aktienoptionen
Gruppe 3: 1.402.500 (von 1.405.267) Aktienoptionen
Gesamt: 4.602.500 (von 4.684.224) Aktienoptionen

Der Aktienoptionsplan 2011 hatte eine Laufzeit von funf Jahren. Die nicht Ubertragbaren Optionsrech-
te konnten nach Ablauf einer vierjahrigen Sperrfrist friihestens ab dem 7. Februar 2015 und nur bis
zum 6. Februar 2016 ausgelbt werden.

Die Optionsrechte durften nur innerhalb eines Zeitraums von fiinfzehn Bankarbeitstagen in Frankfurt
am Main jeweils nach der Veroffentlichung des Jahresabschlusses und/oder des Konzernabschlus-
ses, der ordentlichen Hauptversammlung oder der Veroffentlichung eines Quartalsberichts und/oder
des Geschaftsberichts ausgelibt werden. Die Optionsrechte waren nicht tibertragbar.

Jedes Optionsrecht berechtigte zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum Ausubungspreis. Der
Ausubungspreis fur die Optionsrechte betrug EUR 1,00 je Aktie. Zum Zeitpunkt der Auflegung des
Aktienoptionsprogramms am 7. Februar 2011 notierte die Aktie bei EUR 0,66; der Aufschlag belief
sich demnach auf 51,5 %.

Die durch die Austibung der Aktienoptionen erhaltenen Aktien darf der Bezugsberechtigte jeweils nur
innerhalb eines Monats nach der Veroffentlichung der Quartalsberichte oder nach der Verdoffentlichung
der Regelpublizitat verduliern.

Bis zum Ende der Laufzeit des Aktienoptionsplans 2011 am 6. Februar 2016 wurden keine Options-
rechte ausgeubt. Die Aktienoptionen sind damit vollstandig verfallen.
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Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. August 2014 wurde der Vorstand ermé&chtigt, das
Grundkapital in der Zeit bis zum 26. August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
malig um bis zu insgesamt EUR 7.062.803,00 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital), wobei das Bezugs-
recht der Aktionare ausgeschlossen werden kann.

Aktienrtuckkaufprogramm

Der Vorstand der 3U Holding AG hat im April 2013 auf Grundlage der durch die Hauptversammlung
vom 31. Mai 2012 erteilten Ermachtigung beschlossen, in der Zeit vom 1. Mai 2013 bis langstens zum
30. Mai 2017 bis zu 10 % der eigenen Aktien (bis zu Stiick 3.531.401 Aktien) Uber die Borse zuriick-
zukaufen. Innerhalb der Laufzeit des Aktienriickkaufprogramms behalt sich der Vorstand vor, im Ein-
klang mit den einzuhaltenden rechtlichen Vorgaben den Riickkauf jederzeit auszusetzen und wieder
aufzunehmen. Die Aktien kdnnen zu allen im Erméachtigungsbeschluss der Hauptversammlung vom
31. Mai 2012 vorgesehenen Zwecken verwendet werden.

Im Rahmen des am 2. Mai 2013 begonnenen Aktienriickkaufprogramms wurden insgesamt
2.183.640 Aktien zu einem Durchschnittskurs von rund EUR 0,52 zurlickgekauft; das entspricht
6,18 % des Grundkapitals von EUR 35.314.016,00. Der Vorstand hat am 12. November 2015 die
Aussetzung des Aktienriickkaufprogramms zum 13. November 2015 beschlossen.

Bilanzgewinn/-verlust (-)

Der Bilanzgewinn/-verlust (-) setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015

EUR EUR
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) 4.266.302,93 -667.857,52
Verlustvortrag -1.633.183,10 -965.325,58
Ertrag aus Erwerb eigener Anteile 0,00 248.216,83
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -2.000.000,00 -248.216,83
Bilanzgewinn/-verlust (-) 633.119,83 -1.633.183,10

6. Ruckstellungen

Die sonstigen Ruickstellungen wurden im Wesentlichen fir Jahresabschluss- und Prifungskosten
(TEUR 250; i. Vj. TEUR 275) und Aufsichtsratsvergitungen (TEUR 123; i. Vj. TEUR 101) gebildet. Die
Ruckstellungen fur Personalkosten enthalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Tantieme und Pra-
mien (TEUR 35; i. Vj. TEUR 110) sowie fir Resturlaub und Uberstunden (TEUR 66; i. Vj. TEUR 56).
Es handelt sich jeweils um kurzfristige Ruckstellungen.
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7. Verbindlichkeiten (ohne verbundene Unternehmen)

Die Verbindlichkeiten (ohne verbundene Unternehmen) setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 7.788.540,64 8.292.572,48
Erhaltene Anzahlungen 154.241,94 107.500,78
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 141.152,13 113.566,34
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 523.469,84 59.162,07
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern 22.469,91 317,20
Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen 6.144,55 2.978,63
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 273,91 1.700,40
Sonstige Verbindlichkeiten 19.521,71 51.100,95

8.655.814,63 8.628.898,85

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben folgende Restlaufzeiten:

Zum 31. Dezember 2016:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr Davon mehr als 5 Jahre

EUR 5.382.051,36 EUR 2.406.489,28 EUR 1.546.046,80

Zum 31. Dezember 2015:

Bis 1 Jahr Mehr als 1 Jahr Davon mehr als 5 Jahre

EUR 504.031,84 EUR 7.788.540,64 EUR 1.766.205,62

Alle ubrigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind mit Grundschulden in Hohe von TEUR 9.750
(i.Vj. TEUR 9.750) besichert.

Das Festgeldguthaben der 3U Holding AG ist mit EUR 1,5 Mio. als Sicherheit flir eigene Kreditlinien
verpfandet.
8. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen werden mit den Forderungen der einzel-
nen Gesellschaften verrechnet.

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung 52.128,63 842.604,38
Verbindlichkeiten aus Darlehen 6.505.000,00 5.700.000,00

6.557.128,63 6.542.604,38

Die Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung beinhalten auch Zinsabgrenzungen. Die Verbind-
lichkeiten aus Darlehen bestehen gegenuber der LineCall Telecom GmbH mit TEUR 2.700 (i. Vij.
TEUR 2.700), der OneTel Telecommunication GmbH mit TEUR 2.000 (i.Vj. TEUR 2.000), der 3U Tel-
ecom GmbH mit TEUR 1.000 (i.Vj. TEUR 1.000), der Selfio GmbH TEUR 750 (i.Vj. TEUR 0) sowie der
EEPB Erneuerbare Energien Planungs- und Beratungsgesellschaft mbH TEUR 55 (i.Vj. TEUR 0). Die
Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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9. Angaben geman § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Herr Michael Schmidt, Lahntal, hat mit Schreiben vom 28. November 2012 gemall § 21 Abs. 1 des
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der 3U Holding AG, Marburg, Deutschland, am
27. November 2012 die Schwelle von 25 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
25,49 % (das entspricht 8.999.995 Stimmrechten) betragen hat.

Die 3U Holding AG hat gemafR § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mitgeteilt, dass ihr Anteil an eigenen Aktien
am 29. April 2015 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,0088
% (das entspricht 1.768.793 Stimmrechte) betragen hat.

Herr Jirgen Beck-Bazlen, Ostfilden, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 4. Februar 2015 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der 3U Holding AG am 2. Februar 2015 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,028 % (das entspricht 1.069.418 Stimmrechten)
betragen hat.

Herr Roland Thieme, Lahntal, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 23. November 2016 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der 3U Holding AG am 18. November 2016 die Schwelle von 5 % der

Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,95 % (das entspricht 1.748.636 Stimmrechte)
betragen hat.

10. Haftungsverhéltnisse nach 8 251 HGB sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen nach
§ 285 Nr. 3a HGB
a) gegenilber Dritten

Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen fir die Jahre:

2017 2018-2021 2022-2032

TEUR TEUR TEUR

Leasing / Miete 90 109 0
90 109 0

Daruber hinaus besteht eine Kreditlinie in Héhe von TEUR 1.500, die per 31. Dezember 2016 im
Rahmen eines Avalkredits durch Birgschaften in Hohe von TEUR 598 in Anspruch genommen ist.
Diese Kreditlinie ist durch TEUR 1.500 Bankguthaben besichert.

b) gegentber verbundenen Unternehmen

Es bestehen Patronatserklarungen gegenuber den Tochtergesellschaften 3U Dynamics GmbH, 3U
Mobile GmbH, 3U ENERGY AG, 3U Euro Energy Systems GmbH, Immowerker GmbH, RISIMA Con-
sulting GmbH und Weclapp GmbH, die jeweils bis zum 31. Marz 2018 befristet sind. In den Patronats-
erklarungen gegenlber den Tochtergesellschaften garantiert die 3U Holding AG die Gesellschaften so
auszustatten, dass sie ihren Verbindlichkeiten fristgerecht und vollumfanglich nachkommen kénnen.

Gemal § 285 Nr. 27 HGB weisen wir darauf hin, dass sich diese Gesellschaften weiterhin im Auf- und
Ausbau befinden sowie teilweise auch inaktiv sind, sodass wir aufgrund der aktuellen Planungen von
einer Inanspruchnahme der 3U Holding AG nicht ausgehen.

Mit Datum vom 28. Februar 2013 hat die 3U Holding AG zugunsten der Deutsche Kreditbank AG,

Berlin, eine Rangrucktrittsvereinbarung mit der Solarpark Adelebsen GmbH abgeschlossen. Danach
tritt die 3U Holding AG mit ihrer Forderung aus verzinslichen Darlehen gegen die Solarpark Adelebsen
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GmbH bis zu einem Betrag in Hohe von EUR 3.000.000,00 hinter sdmtliche Forderungen einschlief3-
lich Tilgung, Verzinsung und Rickzahlung im Rang hinter samtliche Forderungen aller bestehenden
und zukilnftigen Glaubiger der Solarpark Adelebsen GmbH zurlick. Die vorgenannte Darlehensforde-
rung kann nur aus zukiinftigen Gewinnen, einem etwaigen Liquiditatsiiberschuss oder aus einem die
sonstigen Verbindlichkeiten der Solarpark Adelebsen GmbH Ubersteigenden, freien Vermdgen begli-
chen werden, und zwar nach Befriedigung samtlicher Gesellschaftsglaubiger im Sinne des § 39 Abs. 2
InsO und im gleichen Rang mit den Einlageriickgewahransprichen der 3U Holding AG gegenlber der
Solarpark Adelebsen GmbH im Sinne des § 199 Satz 2 InsO. Dieser Rangrucktritt bleibt unabhangig
davon wirksam, ob ein Gesellschafterwechsel bei der Solarpark Adelebsen GmbH stattfindet und in
welcher Rechtsform die Solarpark Adelebsen GmbH jeweils betrieben wird. Mit Nachtrag zur Rang-
rucktrittsvereinbarung vom 22. Februar 2016 wurde der Betrag der Rangrucktrittsvereinbarung auf
EUR 2.000.000,00 reduziert.

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerltse

Bei den Umsatzerlésen des Berichtsjahres handelt es sich um Ertrage aus Vermietung (TEUR 1.508;
i.Vj. TEUR 1.422), von der 3U Holding AG erbrachte Managementleistungen (TEUR 1.155; i.Vj.
TEUR 913) sowie aus der Stromeinspeisung ins offentliche Netz (TEUR 6; i.Vj. TEUR 0).

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrdge aus der Herabsetzung von
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen (TEUR 5.978; i.Vj. TEUR 0),
aus der Auflésung von Rickstellungen (TEUR 20; i.Vj. TEUR 188) sowie aus Sachbeziigen von Mit-
arbeitern (TEUR 123; i.Vj. TEUR 134) enthalten.

Materialaufwand
Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen bezogene Leistungen im Rahmen der Vermietungstatig-

keit, die nach den Anderungen durch das BilRUG gesondert ausgewiesen werden. Im Vorjahr ist ein
Betrag von TEUR 172 in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Personalaufwand

Durchschnittlich waren - ohne Vorstande - 28 Mitarbeiter (i. Vj. 29 Mitarbeiter) beschéaftigt. Dabei han-
delt es sich um 3 (i. Vj. 4) leitende Angestellte und 25 (i. Vj. 25) Ubrige Angestellte.

Abschreibungen

Die Abschreibungen beinhalten Abschreibungen auf Geschéaftsbauten (TEUR 707, i. Vj. TEUR 704),
sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung (TEUR 49, i.Vj. TEUR 37), Anlagen im Bau (TEUR 41;
i.Vj. TEUR 0), immaterielle Vermdgensgegenstande (TEUR 39; i. Vj. TEUR 34) sowie Fahrzeuge
(TEUR 6, i.Vj. TEUR 15). Bei den Abschreibungen auf Anlagen im Bau handelt es sich um auf3er-
planmaflige Abschreibungen.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen |C-Dienstleistungen
(TEUR 802; i.Vj. TEUR 1.007), Instandhaltungs- und Raumkosten (TEUR 176; i. Vj. TEUR 328), Ab-
schluss- und Prifungskosten (TEUR 241; i.Vj. TEUR 286), Kfz-Kosten (TEUR 146; i. Vj. TEUR 201),
Steuerliche- und Sonstige Beratungskosten (TEUR 94, i.Vj. TEUR 243), Aufsichtsratsvergitung
(TEUR 170; i. Vj. TEUR 171), Kosten der Rechtsberatung (TEUR 8; i.Vj. TEUR 158), Kosten fiir Ver-
sicherungen (TEUR 86; i. Vj. TEUR 135), Umsatzsteuer fir Vorjahre aus der Betriebsprifung
(TEUR 0; i.Vj. TEUR 33) sowie Einzelwertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen (TEUR 474; i.Vj. TEUR 25).

Zinsergebnis

Weder im aktuellen Berichtsjahr noch im Vorjahr ergaben sich Ertrdge und Aufwendungen aus der Ab-
bzw. Aufzinsung.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Abschreibungen wegen voriibergehender Wertminderungen auf die
Beteiligungen an der OneTel Telecommunication GmbH in Héhe von TEUR 1.639, an der 3U TELE-
COM GmbH, Wien, in H6he von TEUR 33, an der 3U MOBILE GmbH in Hohe von TEUR 16, an der
ACARA Telecom GmbH in H6he von TEUR 7 und an der Windpark DBF GmbH in H6he von TEUR 19
durchgefiihrt (i.Vj. Immowerker GmbH in H6he von TEUR 25).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015

EUR EUR
Gewerbesteuer Vorjahre 0,00 39.306,00
Kapitalertragsteuer(-erstattungen) inkl. Solidaritatszuschlag -1,63 622,25
Kdrperschaftsteuererstattung inkl. Solidaritdtszuschlag Vorjahre 0,00 -1,72
Gesamt -1,63 39.926,53

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Die Gesellschaft weist im Jahresabschluss 2016 periodenfremde Ertrage in Héhe von TEUR 18 (i.V].
TEUR 45) und periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 29 (i.Vj. TEUR 60) aus, diese wer-
den in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

AuBergewdhnliche Ertrage und Aufwendungen
Die Gesellschaft weist in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen Ertrdge aus der Herabsetzung von
Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von TEUR 5.978 (i.Vj. TEUR 0) als aufRergewdhnlichen

Ertrag und in den Abschreibungen auf Finanzanlagen Abschreibungen auf Beteiligungen in Hohe von
TEUR 1.733 (i.Vj. TEUR 25) als aulRergewodhnlichen Aufwand aus.
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V. Sonstige Angaben
Aufsichtsrat
Zu Mitgliedern des Aufsichtsrats waren im Berichtsjahr sowie im Vorjahr bestellt:

Ralf Thoenes Dusseldorf
Rechtsanwalt in der Sozietat Altenburger in Disseldorf
Aufsichtsratsvorsitzender der 3U Holding AG
Weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Aufsichtsratsvorsitzender der 3U ENERGY AG, Marburg

Gerd Simon Bad Homburg vor der H6he
Diplom-Wirtschaftsingenieur und selbstandiger Unternehmensberater
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der 3U Holding AG
(bis 21. Mai 2015)
Weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Aufsichtsratsmitglied der Elabs AG, Frankfurt am Main und seit dem
11. Mai 2015 Aufsichtsratsmitglied der 3U ENERGY AG, Marburg

Stefan Thies Heinsberg
Diplom-Kaufmann und Steuerberater in der Thies & Thies Steuerberatungs-
gesellschaft
Aufsichtsratsmitglied der 3U Holding AG und seit dem 21. Mai 2015
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Jurgen Beck-Bazlen  Ostfildern
Bauphysiker, tatig in der EGS-plan Ingenieurgesellschaft fiir Energie-, Gebau-
de- und Solartechnik
Aufsichtsratsmitglied der 3U Holding AG (seit 21. Mai 2015)
Weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Sanierungsgesellschaft Ostfildern mbH, Ostfildern

Die Aufsichtsratsverglitungen fur 2016 betragen TEUR 166 (Vorjahr: TEUR 167). Fur 2016 wurde eine
erfolgsabhangige Vergitung von TEUR 90 (Vorjahr: TEUR 92) zurtickgestellt.

Name Fixe Vergltung Sitzungsgelder Erfolgsabhéngige Vergu- Vergutung gesamt
tung
in TEUR | in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ralf Thoenes 10 10 18 18 40 40 68 68
Gerd Simon - 3 - 5 - 13 - 21
(bis
21.5.2015)
Stefan Thies 8 6 18 18 30 26 56 50
Jurgen Beck- 5 3 18 13 20 13 43 29
Bazlen (seit
21.5.2015)
Summe* 23 23 53 53 90 92 166 167

* Rundungsbedingte Abweichungen in der Summenzeile
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AuBerdem erhalten die Aufsichtsrate eine Erstattung ihrer Reisekosten und der sonstigen Auslagen.
Im Geschéaftsjahr 2016 haben Herr Thoenes in Hohe von TEUR 2,5 (Vorjahr: TEUR 1,8), Herr Simon
in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0,4), Herr Thies in Héhe von TEUR 1,1 (Vorjahr: TEUR 0,8) und
Herr Beck-Bazlen in Héhe von TEUR 2,0 (Vorjahr: TEUR 1,3) Erstattungen fir ihre Auslagen erhalten.

Herr Thoenes hat fiir das Geschaftsjahr 2016 aufierdem Sitzungsgelder und Auslagenersatz fiir seine
Aufsichtsratstatigkeit bei der 3U ENERGY AG in Hohe von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 9) erhalten.

Herr Simon hat im Geschéftsjahr 2016 Sitzungsgelder und Auslagenersatz fur seine Aufsichtsratsta-
tigkeit bei der 3U ENERGY AG in Héhe von TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 9) erhalten.

Es bestehen keine aktienbasierten Vergitungskomponenten fir die Mitglieder des Aufsichtsrates.

Die Rechtsanwaltssozietat Altenburger Rechtsanwalte, deren Partner der Aufsichtsratsvorsitzende
Herr Ralf Thoenes ist, hat im abgelaufenen Geschaftsjahr fir ihre Beratungsleistungen und Auslagen-
erstattungen fur den 3U Konzern insgesamt TEUR 11,1 (Vorjahr: TEUR 40) zzgl. USt. erhalten. Diese
wurden mit TEUR 10,6 fir die 3U ENERGY AG und mit TEUR 0,5 fiir die ClimaLevel Energiesysteme
GmbH erbracht (Vorjahr: TEUR 28 fiir 3U Holding AG und TEUR12 fir 3U ENERGY AG).

Es bestehen weder von Seiten der 3U Holding AG noch von Dritten Zusagen fur Pensionen, Abfin-
dungen oder sonstige Versorgungsleistungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrates.

Die Grundzlge des Vergltungssystems flr Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergutungsbericht dar-
gestellt.

Vorstand
Zu Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft waren im Berichtsjahr bestellt:

Michael Schmidt Lahntal
Sprecher des Vorstands

Christoph Hellrung Hattingen
Vorstand Finanzen der 3U Holding AG

Andreas Odenbreit Marburg

Vorstand Recht und Personal der 3U Holding AG
Aufsichtsratsmitglied der 3U ENERGY AG (seit 11. November 2016)

Die in 2016 gewahrten Gesamtbezuige des Vorstands betrugen TEUR 727 (Vorjahr: TEUR 826).

Name Fixe Vergltung Variable Vergiitung | Vergltung gesamt
INn TEUR | INnTEUR | INn TEUR | In TEUR | In TEUR | In TEUR
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Michael Schmidt 317 317 50 150 367 467
Christoph Hellrung 164 164 18 18 182 182
Andreas Odenbreit 160 159 18 18 178 177
Summe 641 640 86* 186** 727 826

*In Hohe von TEUR 75 bereits in 2016 gezahlt, ein Restbetrag in Hohe von TEUR 36 ist kurzfristig fallig bzw. TEUR 25 sind zu erstatten.
**In Héhe von TEUR 75 in 2015 und in Hohe von TEUR 111 in 2016 gezahit.
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Samtliche Vergltungen fiir Vorstandstatigkeiten stammen aus der 3U Holding AG. Die Tochtergesell-
schaften haben keine Bezlge gezahit.

Es besteht eine bislang bis zum 31. Dezember 2016 befristete, bis zum 31. Dezember 2017 prolon-
gierte, unverzinsliche Darlehensforderung gegen das Vorstandsmitglied Michael Schmidt in Hohe von

TEUR 17.

Es bestehen weder von Seiten der 3U Holding AG noch von Dritten Zusagen fur Pensionen, Abfin-
dungen oder sonstige Versorgungsleistungen fir die Mitglieder des Vorstandes.

Aktienbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand

Angaben zum Aktienbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand zum 31. Dezember 2016 in Stlick:

Name Funktion Aktien
Anzahl
Michael Schmidt Vorstand 8.999.995
Andreas Odenbreit Vorstand 20.500
Ralf Thoenes Aufsichtsrat 25.000
Stefan Thies Aufsichtsrat 12.000
Jurgen Beck-Bazlen Aufsichtsrat 1.130.000

Erklarung gem. § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben
und diese auf der Website der 3U Holding AG dauerhaft zuganglich gemacht.

Honorar des Abschlussprifers

Die Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen,
erfolgen im Konzernabschluss der 3U Holding AG.

Geschafte mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen, die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind und zu nicht marktiblichen Bedingungen
zustande gekommen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von variablen Zinsen auf ein Bankdarlehen hat die Gesellschaft einen Zinsswap mit
einer Laufzeit bis zum 1. Mai 2017 abgeschlossen. Durch den Abschluss des Zinsswaps wurde die
variable Verzinsung eines Bankdarlehens in eine feste Verzinsung in Héhe von 1,09 % p.a. transfor-
miert. Es handelt sich um ein Mikro-Hedge mit einer hohen Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung, da
die risikobestimmenden Parameter zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft Ubereinstimmen. Das im
Rahmen der Cashflow-Risikoabsicherung abgesicherte Grundgeschaft valutiert zum Bilanzstichtag mit
EUR 5,18 Mio. (Vorjahr: EUR 5,48 Mio.). Der beizulegende Zeitwert des Zinsswaps betragt
TEUR -37 (Vorjahr: TEUR -101). Ihre jeweilige Effektivitat wurde anhand der Critical Term Match Me-
thode ermittelt. Damit wurde eine vollstandige Wirksamkeit festgestellt. Infolge dessen waren zum
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Bilanzstichtag keine Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften zu bilden.
Da die Einfrierungsmethode Anwendung findet, werden die sich ausgleichenden Wertdnderungen aus
dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert.

Nachtragsbericht

Mit Datum vom 1. Februar 2017 hat die 3U Holding AG weitere 25 % der Anteile an der RISIMA Con-
sulting GmbH zu einem Kaufpreis von EUR 1,00 erworben. Sie halt damit 100 % der Geschéaftsanteile
an der Gesellschaft.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Wir schlagen der Hauptversammlung vor den Bilanzgewinn in H6he von EUR 633.119,83 in Héhe von
EUR 331.303,76 an die gewinnbezugsberechtigten Aktionare der 3U HOLDING AG auszuschitten
und den verbleibenden Betrag in Héhe von EUR 301.816,08 auf neue Rechnung vorzutragen.
Konzernabschluss

Die 3U Holding AG, Marburg, stellt als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2016 einen Konzern-
abschluss nach IFRS auf, der im Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Marburg, den 3. Marz 2017

Der Vorstand
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Anlagenspiegel

3U Holding AG, Marburg
Jahresabschluss flr das Geschaéftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Anhang

Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Immaterielle Vermégensgegenstande gesamt

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Sachanlagen gesamt

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

Finanzanlagen gesamt

Anlagevermoégen gesamt

Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand Zugange Abgange Stand Stand Zugange Abgange Stand Stand Stand
01.01.2016 31.12.2016 01.01.2016 31.12.2016 31.12.2016 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.257.356,87 70.799,19 0,00 2.328.156,06 2.178.098,36 39.290,25 0,00 2.217.388,61 110.767,45 79.258,51
2.257.356,87 70.799,19 0,00 2.328.156,06 2.178.098,36 39.290,25 0,00 2.217.388,61 110.767,45 79.258,51
25.061.047,29 141.085,54 0,00 25.202.132,83 2.300.762,00 706.154,58 0,00 3.006.916,58| 22.195.216,25| 22.760.285,29
216.914,97 1.661,96 0,00 218.576,93 68.029,94 12.307,93 0,00 80.337,87 138.239,06 148.885,03
460.509,69 93.841,50 107.025,38 447.325,81 291.664,93 43.551,62 101.716,08 233.500,47 213.825,34 168.844,76
249.162,89 0,00 0,00 249.162,89 38.560,79 40.718,34 0,00 79.279,13 169.883,76 210.602,10
25.987.634,84 236.589,00 107.025,38| 26.117.198,46 2.699.017,66 802.732,47 101.716,08 3.400.034,05| 22.717.164,41| 23.288.617,18
13.272.992,44 0,00 35.000,00] 13.237.992,44 1.077.699,00 1.732.642,97 0,00 2.810.341,97| 10.427.650,47| 12.195.293,44
3.000.000,00 0,00 1.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 3.000.000,00
219.567,96 0,00 0,00 219.567,96 207.066,96 0,00 0,00 207.066,96 12.501,00 12.501,00
16.492.560,40 0,00 1.035.000,00| 15.457.560,40 1.284.765,96 1.732.642,97 0,00 3.017.408,93| 12.440.151,47| 15.207.794,44
44.737.552,11 307.388,19 1.142.025,38| 43.902.914,92 6.161.881,98 2.574.665,69 101.716,08 8.634.831,59| 35.268.083,33] 38.575.670,13
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Grundlagen

Geschaftsmodell

Die 3U HOLDING AG steht als operative Management- und Beteiligungsholding an der Spitze des 3U Konzerns. Sie steuert und tiber-
wacht alle wesentlichen Aktivitdten innerhalb des Konzerns. Die Festlequng der Konzernstrategie sowie die Steuerung der Ent-
wicklung des 3U Konzerns gehort zu ihren Aufgaben. Sie ist verantwortlich fiir das Rechnungswesen und Controlling im 3U Kon-
zern und betreibt auferdem das konzernweite Risiko- und Chancenmanagement sowie die Bereiche Recht, Investor Relations und
Unternehmenskommunikation. Die 3U HOLDING AG iibernimmt auch die Allokation der finanziellen Mittel, zum Beispiel fir Inves-
titionen oder Akquisitionen. Ihr obliegen die Personalpolitik, die Personalentwicklung und die Betreuung der obersten Fiihrungs-
ebene des Konzerns. Die Vorstdnde der 3U HOLDING AG tibernehmen die operative Verantwortung in Personalunion auch als
Geschaftsfiihrer von Tochtergesellschaften.

Der urspriinglich aus der Telekommunikationsbranche stammende 3U Konzern hat sich in den zuriickliegenden Geschaftsjahren
deutlich weiterentwickelt. Das Kerngeschaft des Konzerns bilden seit der Neustrukturierung zum 1. Januar 2016 die Segmente ITK
(Informations- und Telekommunikationstechnik), Erneuerbare Energien und SHK (Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik).

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des 3U Konzerns liegt in Deutschland sowie in den europdischen Nachbarlandern.

Das Segment ITK umfasst die Aktivitdten Voice Retail, Voice Business und Data Center Services & Operation. Unter Voice Retail wer-
den die Produkte offenes Call-by-Call, Preselection und Callthrough angeboten. Die Produkte Voice Terminierung (Wholesale,
Resale) und Mehrwertdienste werden unter Voice Business zusammengefasst. Hinter den Data Center Services & Operation stehen
die Produkte Colocation, Infrastructure as a Service (laaS), TK-Dienste sowie der Betrieb von Netzen und technischen Anlagen.
AuBerdem umfasst dieses Segment die Entwicklung, den Vertrieb und Betrieb von cloud-basierten CRM- und ERP-Lsungen, den
Handel mit IT-Lizenzen und die Beratung zu Managementsystemen auf Basis der 1S0-Norm 27001 sowie im Bereich IT-Security.

Im Segment Erneuerbare Energien deckt der 3U Konzern im Wesentlichen die Projektentwicklung im Bereich der Windkraft und die
Stromerzeugung mit eigenen Anlagen unter Verwendung von Wind- und Sonnenenergie ab.

Neben der Montage von Komponenten der Gebdudeklimatisierung gehdrt zu dem Segment SHK der Vertrieb von Produkten des
Bereichs Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik an Grophandler, Handwerker und Selberbauer. Dieser Vertrieb erfolgt im Wesent-
lichen {iber konzerneigene Onlineshops.

Bis zum 31. Dezember 2015 wurden die Aktivitaten des 3U Konzerns noch den Segmenten Telefonie, Erneuerbare Energien und
Services zugeordnet.

Im Rahmen der Neustrukturierung der IT-Organisation wurde in 2015 der Bereich IT-Operations dem bisherigen Segment Telefonie
anstatt dem bisherigen Segment Services zugeordnet. Mit der Einstellung der betrieblichen Tatigkeit der Vertriebs- und Marketing-
aktivitaten fir externe Kunden und der Neustrukturierung der IT-Organisation verlor das bisherige Segment Services weiter an
Gewicht innerhalb des 3U Konzerns. Dariiber hinaus gab es erhebliche Schnittmengen zwischen dem bisherigen Segment Telefonie
und ihrem Geschéftsfeld DCS und dem bisherigen Segment Services mit dem Geschéftsfeld Cloud Computing, die eine Zuordnung
zu zwei verschiedenen Segmenten tiberholt erscheinen liepen.

Seite 20



Die im bisherigen Segment Erneuerbare Energien zusammengefassten Aktivitdten kamen im Wesentlichen aus den zwei Bereichen
Erneuerbare Energien im engeren Sinn sowie dem Bereich HKL. Beteiligungen, die in der Vergangenheit in beiden Bereichen tatig
waren und dadurch eine Klammer bildeten, haben heute keine Relevanz mehr. Die Aktivitaten im Bereich HKL (Heizen, Kiihlen,
Luften) werden als neues Segment SHK (Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik) berichtet. In dem Segment Erneuerbare Energien
verbleiben die Projektentwicklung im Bereich der Windkraft sowie die Stromerzeugung mit eigenen Anlagen.

Steuerungssystem

Aufbau und Organisation des 3U Konzerns unterliegen einer kontinuierlichen Uberpriifung und Verbesserung. Fortlaufende
Anpassungen der Organisationsstrukturen gewahrleisten hierbei eindeutige Zustandigkeiten. Damit werden Verantwortlichkeiten
innerhalb des Uberwachungs-, Planungs- und Steuerungssystems klar definiert. Das Uberwachungs- und Planungssystem besteht
im Wesentlichen aus dem monatlichen Management-Informations-Berichtswesen und dem Risiko-Reporting. Dariiber hinaus gibt
es regelmdpige Abstimmungen zwischen Vorstand und Geschaftsfiihrern der Tochtergesellschaften sowie eine monatliche Fore-
cast-/Liquiditatsentwicklung.

Das Steuerungssystem orientiert sich an Umsatzplanungen und an Zielsetzungen fiir EBITDA und Konzernergebnis fir die jeweils
folgenden zwdlf Monate. Die Planung fiir die beiden darauf folgenden Geschaftsjahre erfolgt auf der Grundlage der Detailplanung
des ersten Planjahres. Die Annahmen fiir die Umsatzplanung werden auf den jeweiligen Unternehmensebenen analysiert; auf
Marktebene flieen Regulierungsvorhaben, Kapitalmarktaussichten und Branchentrends ein. Ergebnisrelevante Verdnderungen
werden in Form einer Sofortberichterstattung direkt zwischen Vorstand und Geschaftsfiihnrern kommuniziert. Die Organisations-
strukturen und die Elemente des Steuerungssystems bilden somit einen ganzheitlichen Mechanismus zwischen strategischen und
operativen Unternehmensebenen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachs-
tum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahres-
durchschnitt 2016 um 1,9 % héher als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP in einer dhnlichen Gropen-
ordnung gewachsen: 2015 um 1,7 % und 2014 um 1,6 %. Eine langerfristige Betrachtung zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im
Jahr 2016 einen halben Prozentpunkt {iber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von +1,4 % lag.

In ihrer am 13. Februar 2017 vorgelegten Winterprognose geht die Europdische Kommission fiir die Jahre 2017 und 2018 von einem
BIP-Wachstum im Eurogebiet von 1,6 % bzw. 1,8 % aus. In der EU insgesamt diirfte sich das BIP-Wachstum d@hnlich entwickeln und
wird der Prognose zufolge in 2017 wie auch im kommenden Jahr bei 1,8 % liegen.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2016 von rund 43,5 Mio. Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland
erbracht. Das waren 429.000 Personen oder 1,0 % mehr als ein Jahr zuvor. Damit fiel der Anstieq der Erwerbstatigkeit im Jahr 2016
etwas hoher aus als im Jahr 2015, in dem die Zahl der Erwerbstdtigen um 395.000 Personen oder 0,9 % gewachsen war. Im Jahr
2016 wurde der hochste Stand fiir die Zahl der Erwerbstatigen seit der Wiedervereinigung erreicht. Eine gestiegene Erwerbs-
beteiligung der inlandischen Bevolkerung sowie die Zuwanderung auslandischer Arbeitskrafte (iberkompensierten negative demo-
grafische Effekte.

Nach vorldufigen Schatzungen auf Basis der Arbeitskrdfteerhebung gab es im Jahresdurchschnitt 2016 in Deutschland knapp
1,8 Mio. Erwerbslose. Das waren 160.000 Personen (-8,2 %) weniger als im Jahr 2015. Die Zahl der Erwerbslosen fiel damit auf den
tiefsten Stand seit der Wiedervereinigung. Die Erwerbslosenquote, definiert als der Anteil der Erwerbslosen an der Gesamtzahl der
Erwerbspersonen, sank von 4,3 % im Jahr 2015 auf 4,0 % im Jahr 2016.

Entwicklung der Rahmenbedingungen im Segment ITK

Der Telekommunikationsmarkt in Deutschland

Die Preise fiir Telekommunikationsdienstleistungen im Festnetz, Internet und Mobilfunk haben fiir die privaten Haushalte in
Deutschland im Jahr 2016 im Schnitt erneut unter denen des Vorjahres gelegen. Der Verbraucherpreisindex fiir Telekommunika-
tionsdienstleistungen lag nach Mitteilung des Statistischen Bundesamtes (DeStatis) im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,5 % unter
dem Niveau des Jahres 2015.

Telefondienstleistungen im Festnetz/Internet waren im Jahr 2016 um 0,6 % preiswerter als 2015. Dieser Riickgang ist insbesondere
auf den Wettbewerb bei den Komplettangeboten (Telefon- und DSL-Anschluss, Telefon-Flatrate, Internet-Flatrate) zuriickzufiihren.
Das mobile Telefonieren verbilligte sich im Jahresdurchschnitt 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 %.

Laut einer Studie des Verbandes der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten (VATM) und Dialog Consult zum Tele-

kommunikationsmarkt 2016 ist der Gesamtumsatz der TK-Dienste im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Von den Gesamt-
umsatzen in Hohe von rund EUR 60,5 Mrd., die 2016 in Deutschland mit Telekommunikationsdiensten erzielt werden, entfallen
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EUR 34,1 Mrd. (56,4 %) auf Festnetze und EUR 26,4 Mrd. (43,6 %) auf die Mobilfunknetze. Der Umsatz des Gesamtmarktes stieg
damit um EUR 0,5 Mrd. (+0,8 %). 2016 ist damit das zweite Jahr in Folge, in dem die Umsatze stiegen, nachdem die Umsdtze in den
Jahren zuvor standig gefallen waren.

Waéhrend die Deutsche Telekom im Festnetz ihren Umsatz um 4,2 % auf EUR 14,8 Mrd. und die Kabelnetzbetreiber um EUR 0,2 Mrd.
auf EUR 5,4 Mrd. zulegen konnten, sank der Festnetz-Umsatz der TK-Wettbewerber um EUR 0,2 Mrd. Die Deutsche Telekom baute
im reinen TK-Festnetzmarkt (ohne Kabelnetzbetreiber) mit nunmehr 51,6 % Umsatzanteil ihre Stellung als marktbeherrschender
Anbieter aus. Bezieht man die Kabelnetzbetreiber mit ein, kommt der Ex-Monopolist immer noch auf 43,4 % der im Festnetz erziel-
ten Umsdtze. Bei weitgehend stabilen Gesamt-Festnetzumsdtzen erhdht die Deutsche Telekom damit seit 2013 ihren Umsatzanteil
zu Lasten der Wettbewerbsunternehmen.

Auch 2016 investierten die Wettbewerber mehr als die Deutsche Telekom in TK-Sachanlagen. Sie trugen EUR 4,2 Mrd. der insgesamt
EUR 8,1 Mrd. Die alternativen TK-Anbieter investierten dabei insbesondere in den Breitbandausbau auf dem Land.

Die Sprachminuten im Mobilfunk stagnierten mit 302 Mio. Minuten pro Tag im Jahr 2016 nahezu auf Vorjahresniveau (2015: 311 Mio.
Minuten pro Tag).

Dabei nimmt die Zahl der Verbindungsminuten aus Mobilfunknetzen in diesem Jahr erstmals leicht ab, so dass sich auch der einst
sehr starke Trend weg vom Festnetz hin zum Mobilfunk insgesamt abschwdcht. Die Entwicklung weg vom Festnetz hin zum Mobil-
funk schwacht sich damit zwar ab, jedoch wachsen sogenannte Over-The-Top-Anbieter wie Skype und WhatsApp, die keinen
Anschluss vermarkten, auch im Mobilfunk stark. Diese software-basierten OTT-Telefonieanwendungen konnten 2016 die Anzahl
der tdglichen Verbindungsminuten auf 250 Mio. steigern, ein Plus von 19 Mio. gegeniiber 2015.

Der Umsatz mit mobilen Datendiensten hat in 2016 44,7 % (2015: 40,0 %) des Gesamtumsatzes der Mobilfunknetzbetreiber aus-
gemacht. Dieser Non-Voice-Anteil an den Umsdtzen im Mobilfunk wuchs 2016 im Vergleich zum Vorjahr um EUR 1,2 Mrd. Das Gesamt-
Dateniibertragungsvolumen im Mobilfunkbereich stieg auch in 2016 an - ein Plus in Hohe von 31% auf 774 Mio. Gigabyte. Damit
hat sich das Gesamtvolumen seit 2011 mehr als versiebenfacht. Das durchschnittliche Datenvolumen pro SIM-Karte betrug 2016 mit
510 Megabyte pro Monat 22,9 % mehr als 2015. 2011 lag dieser Wert noch bei 76 Megabyte.

Nachdem bei den Gesamtumsdtzen in den letzten zwei Jahren eine Stabilisierung zu verzeichnen war, geht der VATM davon aus,
dass im Jahr 2017 bei den Gesamtumsdtzen im TK-Markt erneut mit einem leichten Anstieg um schdtzungsweise 1,5-3,0 % zu
rechnen ist.

Festnetz-Telefonie in Deutschland

2016 telefonierten die Kunden der Wettbewerber der Deutschen Telekom durchschnittlich rund 193 Mio. Minuten tdglich via Fest-
netz. Seit einigen Jahren nehmen die Sprachminuten, die von den Wettbewerbern vermittelt werden, kontinuierlich ab. Entspre-
chend ist auch der Anteil von Call-by-Call und Preselection weiter zuriickgegangen. Im Jahr 2016 telefonierten die Nutzer dieser
Dienste tdglich ca. 13 Mio. Minuten, dies entspricht einem Sprach-Minutenvolumen von fast 7 % bei den Wettbewerbern. Die Nut-
zung der Sparvorwahlen in Relation zu den Telekom-Anschliissen ohne Flatrates entspricht mit 81,9 Verbindungsminuten pro
Anschluss und Monat dem Stand von 2012.

Seite 23



Mit einem jahrlichen Riickgang um jeweils rund 3,6 Mio. Verbindungsminuten am Tag hat sich dieser Riickgang in den letzten fiinf
Jahren zwar gegeniiber dem vorangegangenen Fiinfjahreszeitraum verlangsamt, jedoch entspricht das Marktvolumen nur noch
einem Bruchteil friiherer Jahre.

Gesamtmarkt Wettbewerber Sprachdienste aus Festnetzen in Deutschland nach Verbindungsminuten
(Gesamtmarkt inkl. Orts-, Nah-, Fern-, Auslands- und Mobilfunkverbindungen; in Mio. Minuten pro Tag)

244 Mio. 238 Mio.

0
100% 100 % 226 Mio. .
100 % 217 Mio.
100 % 205 Mio.

23 Mio. 100 % 193 Mio.
17 Mio. / 8.3 %

100 %
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883 %

201 Mio.
88,9 %

194 Mio.
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917 %

201 2012 2013 2014 2015 2016
(Schdtzung)

I VNB-Vorwahl (Call-by-Call, Preselection) [ Sprachtelefonanschliisse (Komplettanschliisse inkl. Verbindungsminuten von Breitbandkabelanschliissen)

Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen

Betrachtet man jedoch nur die Festnetzanschliisse der Deutschen Telekom ohne Flatrate-Tarif, hat sich das tber Verbindungs-
netzbetreiberauswahl generierte Sprachvolumen in den vergangenen Jahren stabilisiert.

Sprachminuten mittels Verbindungsnetzbetreiberauswahl pro Telekom-Festnetzanschluss ohne Flatrate-Tarif
(Gesamtmarkt inkl. Orts-, Nah-, Fern-, Auslands- und Mobilfunkverbindungen; in Minuten pro Monat)

150
873 86,0
100 819 821 . = 819
49 Min./Monat Min./Monat Min./Monat Min./Monat Min./Monat
Min./Monat
50 . . . .
0
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Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen
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Bei den Umsdtzen mit Auskunfts- und Mehrwertdiensten erreichen alle Wettbewerber der Deutschen Telekom zusammengenom-
men EUR 236 Mio. und damit 53,8 % des Gesamtumsatzes in Hohe von EUR 439 Mio. Die Umsatze mit Servicerufnummern nehmen
damit auch 2016 ein weiteres Mal ab und zwar deutlich um 9,3 %. Diese Entwicklung ist zum einen dem zunehmenden Informa-
tionsangebot im (weitgehend kostenfreien) Internet und zum anderen der nicht mehr vorhandenen Notwendigkeit von Rufnum-
merngassen mit speziellen Tarifen in modernen NGN-Netzen geschuldet. Der Umsatzriickgang ergibt sich trotz der unverandert
rund 5,0 Mio. Verbindungsminuten zu Auskunfts- und Mehrwertdiensten der TK-Wettbewerber. Die Nutzung von geographischen
Servicerufnummern, die von den Wettbewerbern betrieben werden, wachst 2016 absolut und relativ: 2,4 Mio. Minuten tdglich und
damit 48 % entfallen auf sie. Die Nutzung der 0180-Nummerngasse bleibt stabil (0,8 Mio. Minuten téglich), die Zahlen fiir 0800-
Servicerufnummern nahezu gleich (1,7 Mio. Minuten tdglich). Die iibrigen Rufnummerngassen machen zusammen nur 4,0 % der Ver-
bindungsminuten aus.

Umsatz mit Servicenummern
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100 %
674 Mio. EUR
100 %
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: 100 %
4255 gd;o;yEUR ’ 484 Mio. EUR
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545% 288 Mio. EUR
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100 %
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46,2 %

324 Mio. EUR
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295 Mio. EUR .
549 % 258 Mio. EUR

236 Mio. EUR
533 %

53.8 %

201 2012 2013 2014 2015 2016 (Schdtzung)
[ Telekom Deutschland I Wettbewerber Quelle: DIALOG CONSULT-/VATM-Analysen und -Prognosen
Dazu zahlen geographische Nummern, IN-Nummern* (0137, 0180, 0700, 0800 0900, 018[2-91) und Auskunftsnummern (118).

IN- und Auskunftsnummern werden immer {iber den Anschlussnetzbetreiber abgerechnet und sind nicht mittels Call-by-Call oder Preselection nutzbar.
*IN = Intelligente Netze

Der Rechenzentrumsmarkt in Deutschland

Die Bedeutung von Rechenzentren fiir die Wirtschaft hat in der Vergangenheit stark zugenommen. Vor allem die mobile Internet-
nutzung ist nur durch eine leistungsfahige Rechenzentrumsinfrastruktur méglich, da viele Anwendungen und Daten nicht mehr
auf den Endgerdten, sondern zentral in Rechenzentren betrieben und gespeichert werden.

Deutschland gilt als der drittgropte Rechenzentrumsmarkt weltweit und der gropte in Europa. Zu den Standortvorteilen zéhlen
Rechtssicherheit und Datenschutz, eine leistungsfahige Anbindung an Internetknoten sowie eine zuverldssige Energieversorgung.
Allerdings fallen in Deutschland auch vergleichsweise hohe Kosten fiir Energie und Personal an, bei einem gleichzeitig spiirbaren
Fachkrdftemangel fiir IT-Experten.
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Insgesamt ist der Markt aber auf Wachstum eingestellt: Industrieanalysten wie Gartner erwarten ein weiteres Plus fir Investitio-
nen rund um die Rechenzentren. Demnach sollen die Ausgaben in der EMEA-Region fiir Datacenter-Systeme im Jahr 2017 um 1,4 %
auf umgerechnet EUR 54,5 Mrd. wachsen. In 2016 lag das Wachstum bei 1,6 %.

Bei der digitalen Transformation zeigt sich ein deutlicher Trend hin zu branchenspezifischen Clouds zur Unterstiitzung von Indus-
trie-4.0-Umgebungen. Treiber hierfir sind neue digitale Geschaftsmodelle und Dienstleistungen, die auf Daten aus vernetzten
Sensoren, Maschinen und Endgerdten, dem Internet der Dinge, basieren. Hierbei entsteht eine weitergehende Vernetzung von
Fertigungsanlagen, 6ffentlichen Infrastrukturen, Verkehrssystemen oder auch Logistikketten. Unternehmen versprechen sich
davon enorme Effizienzsteigerungen.

Unternehmen werden im Jahr 2017 verstarkt IT-Leistungen aus der Cloud beziehen und damit das eigene Rechenzentrum erwei-
tern. Ob nur einzelne Software-Anwendungen oder komplette Plattformen - der Trend geht hin zu einem Datacenter-as-a-
Service-Modell, bei dem Unternehmen ganz unterschiedliche Services aus der Cloud beziehen und damit gezielt die bestehende
IT-Landschaft ergdnzen. Hier bieten sich auf den Verbrauch von Rechenleistung optimierte Opex-Modelle an.

In Deutschland nutzte im Jahr 2016 knapp jedes zweite mittelstandische Unternehmen bereits Anwendungen aus der Cloud, so eine
Analyse von Techconsult. Bis Ende 2018 werden voraussichtlich 50 % der genutzten Softwareldsungen aus der Cloud kommen.
Weiterhin zeigt eine Untersuchung von IDC, dass kleine und mittelstandische Betriebe fiir weltweit bis zu 40 % der Public-Cloud-
Ausgaben bis zum Jahr 2019 verantwortlich sein kdnnten. Laut Forrester Research wird der weltweite Public-Cloud-Markt im Jahr
2017 auf knapp EUR 138 Mrd. wachsen. Im Jahr 2015 lagen diese Umsadtze noch bei EUR 82 Mrd.

Bei der steigenden Bedeutung von Daten als Produktionsfaktor wird es fir Unternehmen immer wichtiger, ausfallsichere IT-Infra-
strukturen zu betreiben. Die Integration von Cloud-Ressourcen ist dafiir ein wichtiges Mittel, so dass Unternehmen in 2017 einen
gréper werdenden Anteil ihrer IT-Investitionen fiir den weiteren Ausbau von Rechenzentren einsetzen werden.

Der Rechenzentrumsmarkt ist im stdndigen Wandel. Trends wie Konsolidierung von Rechenzentren, Virtualisierung und Cloud
Computing oder die Zunahme der Nutzung von Colocation-Angeboten fiihren dazu, dass sich die Struktur der Rechenzentren ver-
andert. Eine wesentliche Folge dieser Trends ist auch, dass immer mehr Unternehmen und andere Organisationen ihre Informa-
tions- und Kommunikationstechnik (IKT) nicht mehr im eigenen Hause betreiben. Dies erhoht die Wettbewerbsintensitat im Rechen-
zentrumsmarkt, insbesondere auch auf internationaler Ebene. Colocation-Rechenzentren stehen in einem besonders intensiven
Wettbewerb. Da die Kunden kein Gebdude errichten miissen, sind sie in der Nutzung und der Standortwahl wesentlich flexibler und
ihre Verhandlungsposition ist relativ qut.

Cloud Computing in Deutschland

2015 war das erste Jahr, in dem eine Mehrheit der Unternehmen in Deutschland Cloud Computing eingesetzt hatte. Dies hatte eine
reprdsentative Umfrage von Bitkom Research im Auftrag der KPMG AG unter 457 Unternehmen ab 20 Mitarbeitern ergeben. Dem-
nach nutzten 54 % der Unternehmen im Jahr 2015 Cloud Computing. Im Jahr davor waren es erst 44 %. Weitere 18 % der Befrag-
ten planten oder erwogen den Einsatz.
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Cloud Computing ist eine Basistechnologie fiir die digitale Transformation. Die Technologie schafft enorme Effizienzgewinne und
ist in der digitalen Wirtschaft sehr haufig die Basis neuer Geschaftsmodelle. Der starke Anstieg der Nutzung ist laut Umfrage fast
ausschlieplich auf kleinere und mittlere Unternehmen zuriickzufihren. So stieg die Cloud-Nutzung in Unternehmen mit 100 bis 1.999
Mitarbeitern um 7 Prozentpunkte auf 62 % im Jahr 2015 und in Unternehmen mit 20 bis 99 Mitarbeitern sogar um 11 Prozentpunkte
auf 52 %. Bei Unternehmen ab 2.000 Mitarbeitern legte die Nutzung auf vergleichsweise hohem Niveau nur um einen Prozentpunkt
auf 69 % zu.

Cloud Computing bezeichnet aus Sicht der Anwender die bedarfsgerechte Nutzung von IT-Leistungen wie Speicherplatz, Rechen-
kapazitdten oder Software {iber Datennetze. Das Datennetz kann ein unternehmens- bzw. organisationsinternes Intranet (Private
Cloud Computing) oder das dffentliche Internet (Public Cloud Computing) sein.

Die am weitesten verbreitete Public-Cloud-Anwendung ist laut Umfrage Biiro-Software. 43 % der befragten Unternehmen nutzen
iiber das Internet zum Beispiel Textsysteme, Tabellenkalkulation oder Programme zur Erstellung von Prasentationen. 35 % setzen
sogenannte Groupware mit Funktionen wie E-Mail, Messenger oder Kalender ein, 34 % branchenspezifische Anwendungen und 30 %
Software fiir die Organisation von Arbeitsgruppen (Collaboration Tools). Inmerhin 29 % nutzen spezielle Sicherheitsanwendun-
gen unter dem Stichwort ,Security as a Service” iiber das Internet.

Trotz des kraftigen Anstiegs bei der Public-Cloud-Nutzung sind Sicherheitsbedenken weiter das grépte Hindernis fiir einen inten-
siveren Einsatz der Technologie. Mehr als die Halfte der befragten Unternehmen fiirchten einen unberechtigten Zugriff auf sen-
sible Unternehmensdaten und 45 % einen Datenverlust. Das Vertrauen der Anwender in die Sicherheit der Cloud-Services ist die
wichtigste Voraussetzung fir eine weitere Verbreitung.
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Erneuerbare Energien in Deutschland

Die Sicherstellung einer zuverldssigen, wirtschaftlichen und umweltvertrdglichen Energieversorgung ist eine der gropten Her-
ausforderungen des 21. Jahrhunderts. Deutschland hat weltweit eine Vorreiterrolle ibernommen und sich besonders ehrgeizige
Ziele bei der Vermeidung von Treibhausgasen gesetzt. Es ist das erkldrte Ziel, bis zum Jahr 2050 mindestens einen Anteil von 80 %
erneuerbare Energien an der Stromversorgung zu erreichen. Mit dem Gesetz fiir den Vorrang erneuerbarer Energien (Erneuerbare-
Energien-Gesetz - EEG) wurde ein Zwischenziel definiert, nachdem der Anteil erneuerbarer Energien an der Stromversorgung bis
zum Jahr 2020 auf mindestens 35 % und danach kontinuierlich weiter erhéht werden soll.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland schreitet weiter voran, jedoch nicht mehr mit den Wachstumsraten der Ver-
gangenheit. Fiir den geringen Zuwachs der Erneuerbaren Energien im Jahr 2016 verglichen mit den Vorjahren waren zum einen
die stark unterdurchschnittlichen Windgeschwindigkeiten und zum anderen der verhaltene Ausbau der erneuerbaren Energien ver-
antwortlich.

Mit 191,4 Mrd. kWh lieferten erneuerbare Energien 29,5 % der deutschen Bruttostromerzeugung in 2016 (2015: 29,0 %) und bauten
damit ihren Vorsprung als wichtigste Stromquelle vor der Braunkohle weiter aus.

Strommix in Deutschland im Jahr 2016

Sonstige

33,3 Mrd.
Erdgas kWh
52 %
78,5 Mrd. kWh
121% TR Lg Crneverbare
29,5 % Energien

Gesamt

) 110,0 Mrd. kWh 648,2 Mrd. kWh
Steinkohle 17,0 %

84,9 Mrd. kWh 150,0 Mrd. kWh
131% 23,1%

Braunkohle

Kernenergie

Quelle: BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. (Stand: 12/2016)
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Wahrend die Stromerzeugung aus Windanlagen insgesamt nahezu konstant im Jahresvergleich blieb, ging die Energieerzeugung
im Onshore-Bereich trotz Kapazitdtsausbaus um fast 6 % zuriick, wdhrend im Offshore-Bereich die Erzeugung um nahezu 57 %
anstieg. Starkere Zuwdchse verzeichnete die Energieerzeugung aus Wasserkraft, wahrend die anderen Erzeugungsarten nahezu
konstant bleiben.

Insgesamt kam Windstrom auf einen Anteil an der gesamten deutschen Stromerzeugung von 12,3 % (Vorjahr: 12,2 %), Biomasse
(inkl. biogener Abfall) von 8,0 % (Vorjahr: 7,8 %), Photovoltaik von 5,9 % (Vorjahr: 6,0 %) und Wasser von 3,3 % (Vorjahr: 29 %).
Das geht aus den ersten Schatzungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen hervor.

Beitrag der erneuerbaren Energien zur Deckung des Stromverbrauchs
Brutto-Inlandsstromverbrauch 2016 in Deutschland: 648,2 Mrd. kWh*

Konventionelle und nukleare
Energietrdger: 70,5 % Windkraft: 12,3 %

Erneuerbare

Biomasse:  8,0%
(inkl. biogene
Abfalle)

Energietrdger:
295 %

Photovoltaik: 59 %

Wasserkraft: 3,3 %

Quellen: BDEW, AG Energiebilanzen; Stand: 12/2016
*Vorldufig, teilweise geschdtzt

Waéhrend die Potenziale bei der Stromerzeugung aus Wasserkraft und Biomasse in Deutschland im Wesentlichen ausgeschopft
sind, wird die Stromerzeugung durch Sonnen- und vor allem Windenergie immer wichtiger. Dies wird sehr deutlich an dem Aufbau
der entsprechenden Kapazitaten.

Seite 29



Entwicklung der Stromerzeugung aus Wind und Photovoltaik (in GWh)
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Wind Photovoltaik

Quelle: BMWi (Stand: 12/2016)

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz vom 21. Juli 2014 (aktuell: EEG 2017) wurde zuletzt am 22. Dezember 2016 gedndert. Ziel des
Gesetzes ist es, die EEG-Umlage stabil zu halten und damit die Bezahlbarkeit von Strom sowie gleichzeitig die Versorgungssicherheit
sicherzustellen.

Mit dem EEG 2017 wird die Phase der Technologieforderung mit politisch festgesetzten Preisen beendet und durch wettbewerbliche
Ausschreibungen ersetzt. Die Vergiitung des erneuerbaren Stroms wird kiinftig Giber Ausschreibungen geregelt. Damit wird die Hohe
der Férderung vom Markt und nicht Ianger staatlich festgelegt. Das sichert den kontinuierlichen Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien und kann die Forderkosten senken, sofern es genug Wettbewerb gibt.

Mit der Reform des EEG wird der Anteil von erneuerbarem Strom am Gesamtstromverbrauch weiter ausgebaut. Bis 2025 soll er bei
40-45 % liegen, 2035 bei 55-60 %. Dafiir wurden konkrete Ausbauziele fiir die einzelnen Technologien festgeleqt:

¢ Bei Wind an Land werden ab 2017 drei Jahre lang jeweils 2.800 MW ausgeschrieben, danach 2.900 MW pro Jahr.
e Fiir Photovoltaikanlagen ab einer Gréfe von 750 kW werden jedes Jahr 600 MW ausgeschrieben. Insgesamt ist fiir Photovoltaik
ein Ausbaukorridor von 2.500 MW pro Jahr das Ziel.

Die durch das EEG vorgegebenen Rahmenbedingungen fiihren dazu, dass die 3U HOLDING AG ebenso wie die meisten anderen pro-
fessionellen Investoren in Deutschland sich fast vollstandig aus dem PV-Anlagenbau zuriickgezogen haben. Windenergieprojekte

sollten dagegen nach wie vor ein besseres Chancen-/Risikoprofil aufweisen.

Entsprechend wird die Bedeutung der durch Solarenergie erzeugten Energie fiir den 3U Konzern zukiinftig abnehmen, wahrend
die Bedeutung von Windenergieprojekten zunehmen wird.
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Entwicklung des SHK-Marktes

Im deutschen SHK-Handwerk erarbeiteten im Jahr 2016 mehr als 51.000 Handwerksbetriebe mit iiber 365.000 Mitarbeitern einen
Umsatz in Hohe von EUR 41,7 Mrd. Die 24.000 Innungsbetriebe erwirtschafteten mit ihren 215.000 Beschaftigten fast zwei Drittel
des Gesamtumsatzes.

Beschdftigte und Umsatz im SHK-Handwerk

370.000

365.409 AT
.000

360.000

295
350.000

347730
346.0. 345.804 346.000
340.000 342380
338990 338.990
335.954
330.000
329.666

320.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

mmmmm Beschdftigte = Jmsatz in EUR Mrd. Quelle: ZVSHK

Die Kernthemen im SHK-Handwerk sind ,,Demografie” und ,Energiewende”.
zientes Heizen.

Konkret geht es um altersgerechtes Bauen und um effi-

So hat das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit berechnet, dass in Deutschland bis zum Jahr
2030 zusdtzlich 2,9 Mio. altersgerechte Wohnungen mit einem Investitionsvolumen von rund EUR 50 Mrd. bendtigt werden. Das Bad
ist dabei einer der Schliisselwohnbereiche fiir ein selbststandiges Wohnen im Alter in den eigenen vier Wanden.

Der Erfolg der Energiewende hangt ganz wesentlich vom Warmemarkt und Effizienzsteigerungen bei Heizungssystemen ab. Rund
zwei Drittel der Heizungsanlagen sind technisch veraltet. Wiirde dieser veraltete Bestand energetisch modernisiert, kdnnten rund
15 % des deutschen Endenergieverbrauchs eingespart werden.

Die gesamte Haus- und Gebdudetechnikbranche profitiert von dem weiterhin positiven Wirtschaftswachstum und der stabilen

Baukonjunktur in Deutschland. Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der Heizungen im Bestand wird der Ersatzbedarf fiir die
Heizungswirtschaft auch in Zukunft einen Gropteil der Nachfrage ausmachen.
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Dazu leistet auch die Klimapolitik der Bundesregierung einen wichtigen Beitrag: Seit 2014 besteht im Rahmen der Energieein-
sparverordnung (EnEV) Austauschpflicht fiir iiber 30 Jahre alte Heizungen. Zudem bieten die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
und das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) zahlreiche Programme an, die die Nutzung erneuerbarer Energien
fordern und die Energieeffizienz beim Heizen steigern sollen.

Damit gehen die starksten Wachstumsimpulse weiterhin vom Sanierungs-, Kundendienst und Wartungsgeschaft in den Segmenten
Bdder und Heizungen aus.

Flihrende Marktforscher gehen davon aus, dass der Onlinehandel im SHK-Bereich weiter zunehmen wird, da die derzeit noch relativ
geringe Onlinekaufaffinitat auch durch den Generationenwechsel im Handwerk sich deutlich verdndern wird.

Entwicklung des Finanzmarktes

Laut Statistischem Bundesamt erhdhten sich die Verbraucherpreise in Deutschland gegenitber 2015 um 0,5 % im Jahresdurch-
schnitt 2016. Die Jahresteuerungsrate lag damit etwas hoher als im Vorjahr (2015: +0,3 %), aber immer noch klar unter der von
der EZB angesteuerten Richtgréfe von knapp unter 2% p.a. Insbesondere die Preisriickgdange bei Energie waren fiir diese Ent-
wicklung verantwortlich.

Die Europdische Zentralbank (EZB) senkte den Hauptrefinanzierungssatz auf den aktuellen Stand von 0,00 % am 16. Marz 2016. Die
Rendite der zehnjdhrigen deutschen Staatsanleihe verbleibt auf sehr niedrigem Niveau. Anfang des Jahres 2016 lag die Rendite
bei 0,59 % um dann Anfang Juli auf den rekordtiefen Wert von -0,20 % zu fallen. Bis Anfang Oktober blieb die Rendite im negati-
ven Bereich, bevor sich zum Jahresende die Kurse ein wenig erholten. Zum Jahresende notierte die zehnjahrige Staatsanleihe bei
019 %.

Der Dax beendete das Bérsenjahr 2016 bei einem Stand von 11.481,06 Punkten, was einem Zuwachs von 6,9 % seit Jahresanfang
entspricht. Ahnlich gut entwickelte sich der MDax, der 6,8 % zulegen konnte. Deutlich schwécher dagegen war die Kursentwick-
lung des TecDax. Im Jahresverlauf verlor der Index 1,0 %.

Wahrend die Kurse der gréperen Unternehmen wieder einmal vom giinstig bereitgestellten Geld der Zentralbanken profitierten,

das seit Jahren einen positiven Einfluss auf die Aktienmdrkte hat, zeigten die Investoren bei den Technologiewerten gropere
Skepsis bzgl. der weiteren Entwicklung.
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Geschaftsverlauf

Die wichtigsten Ereignisse des Geschiftsjahres 2016 im Uberblick

ITK

Anhaltend hohe Marge im Telefonie-Bereich

Der Call-by-Call-Markt schrumpft seit vielen Jahren und es ist damit zu rechnen, dass diese Entwicklung weiter voranschreitet.
Trotzdem lassen sich im Geschaftsbereich Telefonie zwei erfreuliche Entwicklungen feststellen. Der Umsatzriickgang im Call-by-
Call fiel geringer aus als im Marktdurchschnitt, da Umsatzanteile gewonnen werden konnten. Dariiber hinaus konnte durch einen
kontinuierlichen Optimierungsprozess die erzielte Marge gesteigert werden. Riickldufige Ertrage im Call-by-Call-Geschaft kdnnen
zunehmend durch Ertrdge aus anderen Geschaftsfeldern kompensiert werden. 2016 war das erste Geschaftsjahr, in dem die anderen
Geschéftsfelder im Telefonie-Bereich einen hoheren Ergebnisbeitrag lieferten als der Call-by-Call-Bereich.

Auszeichnung der weclapp zum ERP-System des Jahres 2016

Im Marz 2016 wurde die weclapp vom Center for Enterprise Research fiir das ERP-System des Jahres 2016 in der Kategorie
.Professional Services" nominiert. Anfang Oktober konnte sie diesen Titel auf der IT & Business Messe in Stuttgart auch tatsach-
lich entgegennehmen.

Die Auszeichnung wurde unter Leitung von Prof. Dr. Gronau von der Uni Potsdam durchgefiihrt. Zundchst hatte eine Nominierung
ausgewahlter ERP-Anbieter durch eine 9-kdpfige Jury stattgefunden. Diese setzte sich aus Wissenschaftlern, Medienvertretern und
Beratern zusammen und recherchierte sorgfaltig geeignete ERP-Systeme. Bei dem Wettbewerb zum ERP-System des Jahres 2016
waren insgesamt @iber 100 Systeme fiir die Teilnahme nominiert.

Fiir die Kunden der weclapp war diese Auszeichnung ein weiterer Beleg dafir, dass sie sich den richtigen Software-Partner aus-
gesucht haben. Im Anschluss an die Auszeichnung konnte ein gesteigertes Interesse potenzieller Kunden festgestellt werden. Das
gesteigerte Interesse fiihrt zu einer stetig wachsenden Kundenanzahl.

Erneuerbare Energien

Inbetriebnahme des ersten selbst entwickelten Windparks

Mit dem Windpark Lidersdorf Il, bestehend aus zwei Windenergieanlagen, erfolgte im Mai 2016 die planmapige Inbetriebnahme der
ersten selbst entwickelten Windkraftanlagen sidlich von Berlin. Die Netzzuschaltung der einen Windenergieanlage erfolgte am
10. Mai, wahrend die andere am 13. Mai ans Netz ging. Dieses von der 3U ENERGY PE GmbH entwickelte Windparkprojekt besteht
aus zwei Windenergieanlagen des Herstellers Vestas des Typs V 112 mit jeweils einer Nennleistung von 3,3 MW, einer Nabenhdhe
von 119 m und einem Rotordurchmesser von 112 m.
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Windparkprojekt Schlenzer

Ende Mai erhielt 3U die Genehmigung nach BImSchG fiir ihr Windparkprojekt Schlenzer. Das Fundament fiir die Windenergieanlagen
wurde im August fertiggestellt und nach der Lieferung der Windenergieanlagen im Herbst wurden die Windenergieanlagen Ende
Dezember erfolgreich aufgebaut. Die Netzeinspeisung der erzeugten Energie begann Anfang 2017.

Dieses von der 3U ENERGY PE GmbH entwickelte Windparkprojekt besteht aus zwei Windenergieanlagen von General Electric mit
jeweils einer Nennleistung von 2,75 MW, einer Nabenhdhe von 139 m und einem Rotordurchmesser von 120 m.

Uber den Verkauf des Windparks wurden mit interessierten Parteien Sondierungsgespréche gefiihrt, die aber letztlich nicht zu einer
entsprechenden Transaktion fiihrten.

Fremdfinanzierung des Windparks Schlenzer
Ende des dritten Quartals flossen dem Konzern durch den Kreditvertrag zur Finanzierung des Windparks Schlenzer liquide Mittel
in Hohe von EUR 9,3 Mio. zu.

SHK

Produktausweitung und renommierte Projekte fiihren zu Umsatzsteigerung

Das Segment SHK profitiert von den weiterhin guten Rahmenbedingungen, die im Wesentlichen durch die rege Bauwirtschaft und
die steigende Nutzung des Vertriebswegs Onlinehandel geprdgt sind. Renommierte Projekte fiir namhafte Kunden dienen als
Leuchtturmprojekte und belegen die hohe Qualitdt der verwendeten Systeme. Die Produktpalette im Onlinehandel wurde konti-
nuierlich ausgebaut und tragt neben der hohen Kundenzufriedenheit wesentlich zum Umsatzanstieg bei.
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Ertragslage™

Konzernumsatz

Der Konzernumsatz ist gegeniiber dem Vorjahr nochmals um EUR 4,50 Mio. von EUR 48,24 Mio. auf EUR 43,74 Mio. gesunken. Riick-
laufig war dabei der Umsatz in den Segmenten ITK und Erneuerbare Energien, wahrend im Segment SHK der Umsatz leicht aus-
geweitet werden konnte. Im Segment ITK wurden 39,0 % (Vorjahr: 44,8 %) der Umsatzerlgse erzielt, im Segment Erneuerbare
Energien waren es 11,3 % (Vorjahr: 12,3 %) und im Segment SHK 49,7 % (Vorjahr: 43,3 %).

Die anderen aktivierten Eigenleistungen stehen im Zusammenhang mit der Realisierung von Windparkprojekten. Der daraus resul-
tierende Bestandsabbau wird durch den Bestandsaufbau bei weiteren Windparkprojektentwicklungen in der Bestandsverdnde-
rung des Segments Erneuerbare Energien zwar weitestgehend aber nicht vollstandig kompensiert.

Der Materialaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verringert. Auch in Relation zum Umsatz ist der Materialaufwand
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum in den Segmenten leicht gesunken. Der Anteil des Materialaufwands am Umsatz betrdgt in
den Segmenten 60,8 %, wahrend es im Vorjahreszeitraum 62,2 % der Umsatzerldse waren. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind
gegeniiber dem Vorjahr deutlich geringer ausgefallen.

EBITDA

Das EBITDA hat sich gegeniiber dem Vorjahr nochmals verbessert. Betrug das EBITDA im Vorjahr EUR 4,01 Mio., konnte im Geschafts-
jahr 2016 ein EBITDA in Hohe von EUR 4,70 Mio. erzielt werden. Zur Steigerung des EBITDA gegeniiber dem Vorjahr haben der gerin-
gere Personalaufwand und die geringeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen beigetragen. Im Vorjahr hatten insbesondere
hohere Aufwendungen fiir externe Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen zu den hohen sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen gefiihrt.

Ungewdhnlich schwache Windverhaltnisse und unerwartete Belastungen aus einem bestehenden Rechtsstreit haben dazu gefiinrt,
dass das EBITDA im vierten Quartal gegeniiber den Vorjahren zuriickging und unter den Erwartungen geblieben ist.

Konzernergebnis

Das Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2016 liegt mit EUR 0,64 Mio. um EUR 1,46 Mio. iber dem Konzernergebnis des Vorjahres
(EUR-0,82 Mio.). Im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2016 wurde das Konzernergebnis durch die geringeren Stromeinspeisungen
und die unerwarteten Belastungen negativ beeinflusst.

Es besteht weiterhin ein niedriges allgemeines Zinsniveau. Daraus resultiert auch, dass sich das Zinsniveau innerhalb des verzins-
lichen Fremdkapitals des 3U Konzerns in den zuriickliegenden Quartalen verbessert hat. In der Folge hat sich auch das negative
Finanzergebnis gegeniiber dem Vergleichszeitraum trotz hoherem Fremdkapital nicht wesentlich verdndert.

Der Steuerertrag des Geschaftsjahres 2016 belief sich auf EUR 0,59 Mio. und lag damit um EUR 1,04 Mio. Giber dem Niveau des Ver-
gleichszeitraums (Steueraufwand im Vorjahr: EUR 0,45 Mio.). Einen deutlich positiven Einfluss hatte dabei die Bildung latenter
Steuern aufgrund der Nutzung bestehender Verlustvortrage.

*Hinweis:
Bei den im Nachfolgenden dargestellten Verteilungen tber die einzelnen Quartale ist zu beachten, dass die einzelnen Quartals-
zahlen keiner Priifung unterlegen haben.
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Das den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zugerechnete Ergebnis verringerte sich gegeniiber dem Vergleichszeitraum
um EUR 0,04 Mio. Hierbei wirkten sich der Erwerb der restlichen, bis zum 31. Dezember 2015 noch nicht von 3U gehaltenen Anteile
an der Selfio GmbH und der fiir das Geschaftsjahr 2016 vollstandige Gewinnanspruch aus der RISIMA Consulting GmbH positiv aus.

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) — 3U Konzern in EUR Mio.
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Der internen Berichterstattung folgend, weist der Konzern in seiner Segmentberichterstattung ab dem Geschaftsjahr 2016 die
Segmente ITK, Erneuerbare Energien und SHK sowie den Bereich Holding/Konsolidierung aus. Die Vergleichszahlen wurden ent-
sprechend an die neu geordnete Segmentstruktur angepasst.

Im Folgenden werden die Segmente mit ihren intersegmentdren Umsatzen dargestellt. Dariiber hinaus ist zu beachten, dass die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - soweit Organschaftsverhaltnisse zur 3U HOLDING AG bestehen - vom Organtréger, der
3U HOLDING AG, getragen werden.

Segment ITK (Informations- und Telekommunikationstechnik)

Segmentumsatz

Der Umsatz im Segment ITK reduzierte sich im Geschaftsjahr 2016 nochmals gegeniiber dem Vorjahr von EUR 21,60 Mio. auf
EUR 16,95 Mio. Der Umsatzriickgang resultiert dabei aus dem Bereich Telefonie, wahrend in den Bereichen der cloud-basierten
Losungen der Umsatz deutlich ausgeweitet werden konnte.
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Auch die weitere prozentuale Margensteigerung in diesem Segment resultiert zum Teil aus dem Ausbau der Aktivitaten in den Berei-
chen der cloud-basierten Losungen sowie des Handels mit IT-Lizenzen. Aber auch im Bereich Telefonie tragt die weitere Fokus-
sierung zu einer Margensteigerung bei.

Der Umsatz im Bereich Voice Retail sank aufgrund der mengen- und preisbedingten riickldufigen Entwicklung in der Festnetz-
telefonie von EUR 4,67 Mio. auf EUR 3,99 Mio. Die Umsdtze im Bereich Voice Business Customer reduzierten sich von EUR 13,57 Mio.
auf EUR 9,09 Mio. Im Bereich Data Center Services & Operation, mit dessen Ausbau erst im Jahr 2013 begonnen wurde, konnte im
Geschaftsjahr 2016 ein Umsatz von EUR 1,79 Mio. erzielt werden. In den Bereichen der cloud-basierten Losungen konnte der Umsatz
mit EUR 1,03 Mio. (Vorjahr: 0,55 Mio.) nahezu verdoppelt werden.

EBITDA

Unter Beriicksichtigung der nahezu unverdnderten sonstigen betrieblichen Aufwendungen und des gegeniiber dem Vorjahr redu-
zierten Personalaufwands ergibt sich ein Riickgang im EBITDA von EUR 2,17 Mio. im Vorjahr auf EUR 1,73 Mio. Insbesondere die
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum geringeren sonstigen betrieblichen Ertrage (aufgrund eines Einmaleffektes im Vorjahr) aber
auch unerwartete Belastungen aus einem bestehenden Rechtsstreit haben zu dem geringeren EBITDA beigetragen.

Segmentergebnis

Das Ergebnis des Segments ITK verringerte sich im Geschaftsjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahr von EUR 1,95 Mio. um EUR 0,73 Mio.
auf EUR1,22 Mio. Insgesamt zeichnet sich das Segment ITK aber weiterhin durch einen deutlichen Ergebnisbeitrag fiir den 3U Kon-
zern aus.

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) = Segment ITK in EUR Mio.
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Segment Erneuerbare Energien

Segmentumsatz

Im Segment Erneuerbare Energien konnte der Umsatz von EUR 5,91 Mio. im Vorjahr nicht erreicht werden. Zu dem Riickgang des
Umsatzes auf EUR 4,92 Mio. im Geschaftsjahr 2016 haben insbesondere geringere Einspeisevergiitungen aus der Stromerzeugung
des Bestandswindparks Langendorf beigetragen. Dies resultiert jedoch nicht aus einer geringeren Anlagenverfiigbarkeit, sondern
allein aus im gesamten Geschaftsjahr 2016 vorherrschenden geringeren Windgeschwindigkeiten am Standort.

EBITDA

Das EBITDA verringerte sich von EUR 3,88 Mio. im Vorjahr auf EUR 3,71 Mio. im Geschaftsjahr 2016. Die geringeren Umsatzerldse
konnten durch die geringeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei leicht erhthten Personalaufwendungen nicht vollstan-
dig kompensiert werden. Auch zukiinftig wird es zu witterungsbedingten Schwankungen innerhalb dieses Segments kommen, da
3U sowohl mit der Stromgewinnung aus Sonnenenergie als auch mit der Stromgewinnung aus Windenergie abhdngig von der tat-
sdchlichen Sonneneinstrahlung und Windgeschwindigkeit ist.

Segmentergebnis
Das Segmentergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 0,75 Mio. von EUR 0,47 Mio. auf EUR 1,17 Mio. erhdht. Positiv hat sich

ein Effekt aus der Bildung latenter Steuern auf Verlustvortrage ausgewirkt.

Durch die Nutzungsmadglichkeit von Verlustvortrdgen ergab sich im Geschaftsjahr 2016 ein Steuerertrag von EUR 0,90 Mio. Im Vor-
jahreszeitraum betrug der Steueraufwand EUR 0,17 Mio.

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) — Segment Erneuerbare Energien in EUR Mio.
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Segment SHK (Sanitér-, Heizungs- und Klimatechnik)

Segmentumsatz

Im Segment SHK konnte der Umsatz von EUR 20,90 Mio. auf EUR 21,64 Mio. gesteigert werden. Dieser Umsatzanstieg um EUR 0,74 Mio.
bzw. 3,5 % fiel geringer aus als geplant. Bei nahezu unverdnderten Umsatzen im Bereich der Montage von Komponenten der
Gebdudeklimatisierung konnten die Umsdtze im Bereich des Handelsgeschafts leicht, aber unter Plan ausgebaut werden. Dabei
ist insgesamt die Materialaufwandsquote von 68,6 % auf 69,2 % leicht gestiegen.

EBITDA

Das EBITDA verbesserte sich von EUR 1,17 Mio. im Vorjahr auf EUR 1,24 Mio. im Geschaftsjahr 2016. Dieser Anstieq des EBITDA unter-
liegt bei einem gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um EUR 0,18 Mio. héheren Rohergebnis dem Einfluss aus einem leicht riicklau-
figen Personalaufwand und einem Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Dieser Anstieg ist insbesondere bedingt
durch einen hdheren Vertriebsaufwand.

Segmentergebnis
Gegenliber dem Vorjahreszeitraum hat sich das Segmentergebnis um EUR 0,31 Mio. auf EUR 0,75 Mio. verbessert. Damit konnte in
diesem Segment ein deutlich positives Ergebnis erreicht werden. Hierzu haben auch die milde Witterung der ersten Monate des

Jahres 2016 und die insgesamt positive Entwicklung in der Baubranche beigetragen.

Der Steueraufwand des Geschaftsjahres 2016 belief sich auf EUR 0,21 Mio. und lag damit um EUR 0,02 Mio. unter dem Niveau des
Vorjahres.

Das den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zugerechnete Ergebnis betrdgt EUR 0,10 Mio. (Vorjahr EUR 0,23 Mio.).
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Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) = Segment SHK in EUR Mio.

6
5,66

5,69 5,66
514 515
4
2
03 037 04 o 025
018 2 018 "
010 0,05 ' 010
0 - - — - .

Umsatz EBITDA Ergebnis*

Q4 2015 Q2 2016 Q3 2016 04 2016 *Nach Anteil nicht beherrschender Gesellschafter

Seite 40



Holding/Konsolidierung

Unter Holding/Konsolidierung sind sowohl die Holding-Aktivitaten als auch die erforderliche Konzernkonsolidierung zusammen-
gefasst.

Umsatz

Unter Holding/Konsolidierung wird im Berichtszeitraum ein Umsatz von EUR 0,23 Mio. (Vorjahr: EUR -0,17 Mio.) ausgewiesen. Die-
ser setzt sich aus den Umsdtzen der Holding in Hohe von EUR 2,28 Mio. (Vorjahr: EUR 1,85 Mio.) und aus den Umsatzkonsolidierungen
in Hohe von EUR -2,05 Mio. (Vorjahr: EUR -2,02 Mio.) zusammen. Diese Umsatzkonsolidierungen resultieren vor allem aus der Kon-
solidierung der intersegmentaren Umsatze sowie aus der Konsolidierung konzerninterner Dienstleistungen.

EBITDA

Das EBITDA betrdgt EUR -1,99 Mio. (Vorjahr: EUR -3,21 Mio.) und wird mapgeblich durch die Personalkosten in Hohe von EUR 2,64 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,93 Mio.) und durch die sonstigen betrieblichen Ertrage/Aufwendungen beeinflusst. Die Personalkosten konnten
um EUR 0,29 Mio. gesenkt werden. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sowohl die Mitarbeiter aus dem Bereich Finanzen, Personal
und Recht als auch konzerniibergreifende Marketingressourcen der Muttergesellschaft zugeordnet sind.

Ergebnis
Das Ergebnis aus diesem Bereich ist fiir den Konzern mit EUR -2,49 Mio. negativ und bewegt sich damit deutlich iiber dem Niveau
des Vorjahres (Vorjahr: EUR -3,68 Mio.).

Entwicklung (Umsatz, EBITDA, Ergebnis) — Holding/Konsolidierung in EUR Mio.
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Finanzlage

Kapitalstruktur

Im Geschaftsjahr 2016 hat der Konzern Auszahlungen fiir Investitionen im Saldo in Héhe von EUR 10,58 Mio. (Vorjahr: EUR 14,66 Mio.)
getdtigt. Die Auszahlungen betrafen insbesondere Investitionen in die Rechenzentrums-, IT- und Telekommunikations-Infrastruk-
tur und die Errichtung des Windparks Liidersdorf.

Die Finanzmittel legt die 3U HOLDING AG ausschlieBlich in Tages- und kurzfristigen Festgeldanlagen bei der Baden-Wirttembergi-
schen Bank, der Sparkasse Marburg-Biedenkopf und der Deutschen Kreditbank AG an.

Gegeniiber dem 31. Dezember 2015 haben sich die liquiden und liquiditdtsnahen Mittel zum 31. Dezember 2016 um EUR 3,97 Mio. von
EUR 7,70 Mio. auf EUR 11,67 Mio. erhdht. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich der Aufbau der Vorrdte im Bereich der Windpark-
projekte, der im Wesentlichen durch die Aufnahme von Krediten fremdfinanziert wurde, negativ auf den Cashflow aus der opera-
tiven Geschaftstatigkeit ausgewirkt hat.

Die 3U HOLDING AG verfiigt weiterhin tiber eine solide Eigenkapitalquote. Aufgrund der deutlich gestiegenen Bilanzsumme ist die
Eigenkapitalquote mit 40,89 % bei gestiegener absoluter Hohe des Eigenkapitals gegeniiber dem Vorjahr (50,21 %) gesunken. Der
Fremdkapitalanteil betragt 59,11 % gegeniiber 49,79 % zum Vorjahreszeitpunkt.

Neben dem Gewinn des Geschaftsjahres 2016 in Hohe von EUR 0,69 Mio. (inkl. des auf die nicht beherrschenden Gesellschafter ent-
fallenden Ergebnisses) hat die Verdnderung in den sonstigen Eigenkapitalpositionen zu einer Erhdhung des Eigenkapitals beige-

tragen. Gegenldufig haben sich nur die Auszahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter ausgewirkt.

Entwicklung der Eigenkapitalquote (in %)
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Investitionen
Im Geschaftsjahr 2016 wurden im Konzern Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen und in Sachanlagen sowie Anlage-
immobilien in Hohe von EUR 10,85 Mio. (Vorjahr: EUR 0,92 Mio.) getdtigt.

Im Segment ITK wurden EUR 0,37 Mio. (Vorjahr: EUR 0,55 Mio.) investiert. Die Investitionen im Segment Erneuerbare Energien
betrugen EUR 10,12 Mio. nach 0,04 Mio. im Vorjahr. Diese betreffen im Wesentlichen die Investitionen in den Windpark Liidersdorf.
Im Segment SHK bewegten sich die Investitionen mit EUR 0,08 Mio. auf dem Niveau des Vorjahres. Die Investitionen in das Sach-
anlagevermdgen und Anlageimmobilien der Holding in Hohe von EUR 0,28 Mio. im Berichtsjahr 2016 (Vorjahr: EUR 0,25 Mio.) sind
iiberwiegend in Grundstiicke und Gebdude geflossen.

Die Investitionen in den Windpark Liidersdorf im Segment Erneuerbare Energien wurden im Wesentlichen durch die Aufnahme
langfristiger Darlehen fremdfinanziert. Die Inbetriebnahme des Windparks Liidersdorf mit einer elektrischen Leistung von 6,6 MW
erfolgte im Mai 2016. Seit diesem Zeitpunkt speist der Windpark die erzeugte Energie in das 6ffentliche Stromnetz ein.

Fir das Geschaftsjahr 2017 sind Investitionen in Hohe von rund EUR 21,07 Mio. in die bestehenden Geschaftsfelder eingeplant.
Hiervon werden EUR 0,32 Mio. im Segment ITK, im Segment Erneuerbare Energien EUR 20,01 Mio., im Segment SHK EUR 0,05 Mio.
und EUR 0,70 Mio. bei der Holding investiert werden.

Entwicklung der Investitionen in EUR Mio.
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Liquiditat

Der operative Cashflow lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei EUR -1,71 Mio. (Vorjahr: EUR 1,12 Mio.). Das positive Periodenergeb-
nis erhdht um Abschreibungen des Geschédftsjahres wurde im Wesentlichen durch den Mittelabfluss im Zusammenhang mit dem
deutlichen Aufbau der Vorrdte im Rahmen der Windkraftprojektentwicklung iiberkompensiert. In den Vorraten haben sich insbe-
sondere die Investitionen in den Windpark Schlenzer niedergeschlagen. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist geprdgt
durch die Investitionen in den Windpark Liidersdorf. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von EUR -10,58 Mio. (Vor-
jahr: EUR -14,66 Mio.) liegt um EUR 3,87 Mio. tiber dem des Vorjahres.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit hat mit EUR 16,27 Mio. (Vorjahr: EUR 5,38 Mio.) zur Finanzierung der Investitionen
und zum Aufbau des Vorratsvermdgens beigetragen. Er resultiert im Wesentlichen aus der Aufnahme des Finanzkredites fiir den
Windpark Lidersdorf und den Windpark Schlenzer. Hinzu kommt eine weitere Fremdkapitalaufnahme fiir den Solarpark Adelebsen
in Hohe von EUR 1,0 Mio. Gemindert wurde der Mittelfluss aus der Finanzierungstatigkeit durch die Tilgung bestehender Darlehen.
Die Auszahlungen an Unternehmenseigner und nicht beherrschende Gesellschafter betreffen im Berichtsjahr ausschlieplich Aus-
zahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter.

Die Fahigkeit, den Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, war im 3U Konzern im Berichtszeitraum jederzeit gegeben und ist auch
flir 2017 gewahrleistet. Die Liquiditatslage stellt sich zum 31. Dezember 2016 zufriedenstellend dar. Das zur Mitte des Jahres 2017
auslaufende Darlehen fiir die Finanzierung der Rechenzentrumsimmobilie in Hannover in Héhe von EUR 5,18 Mio. soll verldngert
bzw. neu abgeschlossen werden.

Die nachstehende Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung der flissigen Mittel und ist in Anlehnung an die im Konzernab-
schluss dargestellte Kapitalflussrechnung (ohne Korrektur des Finanzmittelfonds) aufgestellt.

Cashflow 3.973 -8.156
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -1.712 119
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -10.580 -14.656
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 16.265 5.381

Wechselkursbedingte Anderungen 0 12

Konsolidierungskreisbedingte Veranderungen 1 -226

Verdnderungen der fliissigen Mittel 3.974 -8.370

Fliissige Mittel am Jahresanfang* 7.698 16.068

Fliissige Mittel am Jahresende** 11.672 1.698

*Inkl. als Sicherheit hinterlegte Festgelder bzw. Gelder mit Verfiigungsbeschrénkungen in Hohe von TEUR 3.232 (1. Januar 2015: TEUR 2.332)
**Inkl. als Sicherheit hinterlegte Festgelder bzw. Gelder mit Verfligungsbeschrankungen in Hohe von TEUR 4.344 (31. Dezember 2015: TEUR 3.232)
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Vermdgenslage

Langfristige Vermdgenswerte _ 53.481 69,6
Anlagevermdgen _ 51777 674
Latente Steuern _ 502 0,6
Sonstige Vermdgenswerte _ 1.202 1,6

Kurzfristige Vermogenswerte _ 23.335 30,4
Vorrite . 6798 89
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen _ 6.912 9.0
Sonstige Vermdgenswerte _ 1921 25
Liquide Mittel o ne 12 7698 10,0

Aktiva . 9572 1000 76816 1000

Langfristige Passiva _ 65.138 84,8
Eigenkapital der Aktionare der 3U HOLDING AG 40530 423 39.806 58
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter _ -1.237 -16
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten _ 26.569 34,6

Kurzfristige Passiva _ 11.678 15,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _ 3517 46
Sonstige kurzfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 8.161 10,6

Passiva 95762  100,0 76.816 100,0

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2016 betrdgt EUR 95,76 Mio. (Vorjahr: EUR 76,82 Mio.) und ist damit um EUR 18,94 Mio. hoher als
im Vorjahr. Die Ursachen fiir die Verdnderungen gegeniiber dem 31. Dezember 2015 liegen im Wesentlichen in dem durch die Inves-
titionen in die Windparkprojekte gestiegenen Anlage- und Vorratsvermdgen. Diese Investitionen wurden durch die planmapigen
Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermdgens nicht kompensiert.

Das Anlagevermdgen in Hohe von EUR 58,92 Mio. (Vorjahr: EUR 51,78 Mio.) enthdlt neben den immateriellen Vermégenswerten
(EUR 2,31 Mio. bzw. EUR 1,53 Mio. im Vorjahr) und den Sachanlagen (EUR 48,73 Mio. bzw. EUR 42,16 Mio. im Vorjahr) auch die Anlage-
immobilien in Hohe von EUR 7,72 Mio. (Vorjahr: EUR 790 Mio.). Diese betreffen in 2016 ebenso wie im Vorjahr die zur Vermietung
vorgesehenen Teile der Liegenschaften in Adelebsen und Hannover.
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Die kurzfristigen Vermdgenswerte liegen zum 31. Dezember 2016 mit EUR 34,08 Mio. (Vorjahr: EUR 23,34 Mio.) um EUR 10,74 Mio. iber
denen des Vorjahres. Der Anteil der liquiden Mittel an den kurzfristigen Vermdgenswerten betragt im Geschaftsjahr 2016 34,24 %
(Vorjahr: 33,0 %). Der Anstieg der Vorrate resultiert tiberwiegend aus der Errichtung des Windparks Schlenzer und aus der wei-
teren Windparkprojektentwicklung. Weiterer wesentlicher Bestandteil der kurzfristigen Vermdgenswerte sind die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die gegeniiber dem Vorjahr auf EUR 4,71 Mio. (Vorjahr: EUR 6,91 Mio.) zuriickgegangen sind.

Auf der Passivseite haben sich neben der Erhdhung des Eigenkapitals wesentliche Verdnderungen bei den lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten ergeben. Diese Verdanderung resultiert aus der Fremdfinanzierung fir die beiden in 2016 errichteten Wind-
parks sowie aus der planmapigen Falligkeit des Darlehens fiir die Rechenzentrumsimmobilie in Hannover, die deshalb unter den
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen ist.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde die Fremdfinanzierung des Solarparks Adelebsen durch Aufnahme eines weiteren Darlehens Gber
TEUR 1.000 mit identischem Laufzeitende erhdht. Die Sicherung dieses Darlehens erfolgt iiber die fiir das urspriingliche Darlehen
gestellten Sicherheiten. Das Darlehen valutiert zum 31. Dezember 2016 mit TEUR 933 (Vorjahr: TEUR 0).

Fir die langfristige Finanzierung des Windparks Liidersdorf wurde ein Darlehensvertrag tiber einen Gesamtdarlehensbetrag von
EUR 8,9 Mio. abgeschlossen, der zum 31. Dezember 2016 noch nicht vollstdndig ausgeschdpft wurde. Das Darlehen valutiert am
31. Dezember 2016 mit TEUR 8.503 (Vorjahr: TEUR 0) und hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2034. Es ist durch die Abtretung des
Anspruchs aus der Stromeinspeisung und durch Raumsicherungsiibereignung der Windenergieanlagen gesichert.

Der Windpark Schlenzer wurde ebenfalls durch eine langfristige Fremdkapitalaufnahme in Hohe von insgesamt EUR 9,3 Mio. finan-
ziert. Die Finanzierung besteht aus zwei Darlehen mit einer Laufzeit jeweils bis zum 30. September 2034. Sie sind durch die Abtre-
tung des Anspruchs aus der Stromeinspeisung und durch Raumsicherungsiibereignung der Windenergieanlagen gesichert.

Die Darlehen wurden im Geschaftsjahr 2016 vollstdndig abgerufen. Die daraus erlangten und bisher nicht verwendeten finanziel-
len Mittel unterliegen jedoch in Héhe von TEUR 1.229 einer Verfiigungsbeschrankung und kénnen nur in dem Rahmen eingesetzt
werden, wie Abrechnungen der Lieferanten der Windparkprojektgesellschaft vorliegen. Die Darlehen valutieren am 31. Dezem-
ber 2016 mit TEUR 9.251 (Vorjahr: TEUR 0). AuBerdem wurde im Rahmen der Umsatzsteuervorfinanzierung fiir den Windpark ein
Terminkredit in Hohe von TEUR 951 mit einer Laufzeit bis zum 1. Januar 2017 abgeschlossen.

Seite 46



Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage und insbesondere die derzeitige Entwicklung des Unternehmens zum Zeitpunkt der
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts insgesamt als zufriedenstellend. Der Vorstand sieht jedoch weiterhin Potenzial,
um die positive Entwicklung, die Ende 2012 begonnen hat, fortzusetzen und die Lage des Konzerns weiter zu verbessern.

Im Berichtszeitraum verbesserten sich gegeniiber dem vorangegangenen Geschaftsjahr das operative Ergebnis (EBITDA) und ins-
besondere das Konzernergebnis deutlich.

Im Geschdftsjahr 2016 wurden jedoch die insgesamt fiir diesen Zeitraum gesteckten Konzernziele nicht vollstandig erreicht. Dies
resultiert insbesondere aus dem Segment Erneuerbare Energien.

Das Segment ITK entwickelte sich auch im Geschaftsjahr 2016 sehr erfreulich und konnte die Planung in fast allen wesentlichen
Finanzkennzahlen tbertreffen. Lediglich die Umsatzerldse lagen um rund EUR 5,0 Mio. niedriger als geplant. Gegeniiber der Planung
konnten das EBITDA und Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung um rund EUR 0,3 Mio. gesteigert werden. Der in dieser Grépenordnung
ungeplante Umsatzriickgang im Bereich Telefonie konnte durch die planmaBigen Zuwdchse im Bereich der Cloud-L8sungen nur
leicht abgemildert werden.

Das Segment Erneuerbare Energien konnte die Planzahlen im Geschaftsjahr 2016 nicht erreichen. Der Umsatz fiel um rund
EUR 5,1 Mio., das EBITDA um rund EUR 3,5 Mio. und das Ergebnis um rund EUR 1,2 Mio. niedriger aus als geplant. Vor allem deutlich
geringere Umsatze aus der Windparkprojektentwicklung, aber auch die geringeren Einspeisevergiitungen aus den Bestands-
anlagen aufgrund der schlechten Windverhaltnisse fiihrten zur Planverfehlung im Segment Erneuerbare Energien.

Das Segment SHK konnte nicht alle Planzahlen im Geschéftsjahr 2016 erreichen. Der Umsatz fiel um rund EUR 3,6 Mio. niedriger
aus als geplant. Dies hat auch dazu gefiihrt, dass das EBITDA-Ziel um EUR 0,2 Mio. verfehlt wurde. Steuerliche Optimierungen wah-
rend des Geschaftsjahres durch den Abschluss eines Ergebnisabfiihrungsvertrages haben dazu beigetragen, dass das geplante Seg-
mentergebnis dennoch erreicht wurde.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Unsere konzernweit giltigen finanziellen Leistungsindikatoren verwenden wir, um Ziele zu setzen, Erfolg zu messen und die
variable Vergiitung der Fiihrungskrafte festzulegen. Die fiir uns bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind der Umsatz,
das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) und das Ergebnis nach Steuern.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden von der regelmapigen Berichterstattung nicht erfasst. Abstimmung und Steuerung
erfolgen hier zwischen Vorstand und verantwortlichen Fiihrungskraften in direkter Absprache.

Hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind die Voraussetzung dafiir, den Erfolg eines Unternehmens langfristig zu sichern.
Verantwortungsvolle Personalentwicklung und stetige Verbesserung spielen hierbei eine entscheidende Rolle. Deshalb ist die
nachhaltige Entwicklung und gezielte Férderung der Potenziale aller Mitarbeiter die Kernaufgabe des Personalmanagements des
Unternehmens. Durch eine gezielte Personalentwicklung will der Konzern seine Attraktivitat als Arbeitgeber erhdhen und dadurch
die Identifikation der Mitarbeiter mit dem 3U Konzern und ihr Engagement fiir dessen Ziele weiter steigern.

Mitarbeiter*

Der 3U Konzern beschaftigte am Bilanzstichtag 149 Mitarbeiter (Vorjahr: 150). Im Jahresdurchschnitt waren es 147 (Vorjahr: 150).
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter gliedert sich wie folgt auf die einzelnen Bereiche:
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Erneuerbare Energien

Holding *Vollzeitaquivalente

Von den 171 Beschaftigten (inkl. Vorstand, Teilzeitkraften und Aushilfen), die insgesamt zum Bilanzstichtag (zum 31. Dezem-
ber 2015:165) im Konzern arbeiteten, waren 48 Personen weiblich; das entspricht einem Anteil von 28,1 % (2015: 23,0 %). Die Alters-
struktur im Konzern ist iber alle Altersstufen verteilt: 25 % (2015:18 %) der Mitarbeiter sind unter 30 Jahre alt, 30 % (2015: 32 %)
sind zwischen 30 und 40 Jahre alt, 30 % (2015: 32 %) zwischen 40 und 50 Jahre alt und 15 % (2015:18 %) der Mitarbeiter sind tiber
50 Jahre alt. Das Durchschnittsalter im Konzern betrdgt 40 Jahre (2015: 40 Jahre).

Unsere Mitarbeiter tragen mit ihren Ideen entscheidend zu mehr Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit bei. Deshalb wird

ein kooperatives und kommunikationsférderndes Klima im Konzern begiinstigt, da alle Mitarbeiter motiviert werden, Vorschldge
zur Optimierung der Produkte und Arbeitsabldufe, zu Synergien und sonstigen Verbesserungen im Konzern zu machen. Das Ver-
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gitungssystem ist je nach Téatigkeit in feste und variable Anteile gegliedert, damit Giberdurchschnittliche Leistungen auch ent-
sprechend honoriert werden kdnnen.

Gesundheit der Mitarbeiter fordern

Wir verstehen Gesundheit nach der Definition der Weltgesundheitsorganisation (WHO) als psychisches, korperliches und soziales
Wohlbefinden. Um die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu bewahren und zu férdern, haben wir gezielt Mapnahmen im Konzern
umgesetzt. So unterstiitzt der Konzern die Gesundheitsvorsorge seiner Mitarbeiter. Die Mitarbeiter haben dariiber hinaus die Mog-
lichkeit, an internen und externen Schulungs- und Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen. Die Verbundenheit mit 3U wird
durch eine Reihe von MaBnahmen gestarkt, bei denen soziale Aspekte im Vordergrund stehen.

Die Sicherheit am Arbeitsplatz wird durch entsprechende Schulungsmafnahmen erhoht. Wie schon in den Vorjahren nahm auch
im Geschaftsjahr 2016 kein Mitarbeiter durch einen Unfall am Arbeitsplatz nennenswert Schaden.

Die Krankheitstage pro Mitarbeiter im 3U Konzern lagen in 2016 mit 9,5 Tagen weiterhin unter dem bundesdeutschen Durchschnitt,
der laut Statistischem Bundesamt (2015) bei 10,0 Tagen liegt.

Unternehmensverantwortung

Auswirkungen unseres Geschéfts auf die Umwelt

Die Wahrnehmung der unternehmerischen Verantwortung ist wesentlicher Bestandteil unserer Konzernstrategie. Wir beriicksich-
tigen systematisch die verschiedenen Belange unserer Stakeholder und verringern die Auswirkungen unseres Geschafts auf die
Umwelt. Dabei suchen wir die Balance zwischen 6konomischen Zielen und gesellschaftlicher Verantwortung. Mit unserem ver-
starkten Engagement fiir erneuerbare Energien und dem Ausbau des Segments SHK durch effiziente Lésungen zur Energie-
vermeidung investieren wir aktiv in den Umweltschutz und zeigen damit gesellschaftliches Engagement. Auch in den Gbrigen
Konzernbereichen setzen wir verstarkt auf die Nutzung regenerativer Energien. Wir versuchen, Umweltaspekte beim Einkauf von
Produkten und Dienstleistungen zu beriicksichtigen.
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3U HOLDING AG

Die 3U HOLDING AG steht als operative Management- und Beteiligungsholding an der Spitze des 3U Konzerns. Sie steuert und tiber-
wacht alle wesentlichen Aktivitdten innerhalb des Konzerns. Die Festlequng der Konzernstrategie sowie die Steuerung der Ent-
wicklung des 3U Konzerns gehort zu ihren Aufgaben. Sie ist verantwortlich fiir das Rechnungswesen und Controlling im 3U Konzern
und betreibt auferdem das konzernweite Risiko- und Chancenmanagement sowie die Bereiche Recht, Investor Relations und
Unternehmenskommunikation. Die 3U HOLDING AG iibernimmt auch die Allokation der finanziellen Mittel, zum Beispiel fir Inves-
titionen oder Akquisitionen. Ihr obliegen die Personalpolitik, die Personalentwicklung und die Betreuung der oberen Fiihrungsebene
des Konzerns. Die Vorstande der 3U HOLDING AG tibernehmen die operative Verantwortung in Personalunion auch als Geschafts-
fihrer von Tochtergesellschaften.

Die 3U HOLDING AG beachtet bei der Aufstellung des Jahresabschlusses hinsichtlich der Bilanzierung, der Bewertung und des Aus-
weises die Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG). Sie erstellt den Jahresabschluss unter der

Annahme der Unternehmensfortfiihrung. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die nachfolgenden Erlduterungen beziehen sich auf den Einzelabschluss der 3U HOLDING AG. In einzelnen Fallen sind bestimmte
Geschaftsvorfalle im Konzernabschluss gemap IFRS anders abgebildet worden.
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Analyse des Jahresabschlusses

Ertragslage
Der Gesamtumsatz der 3U HOLDING AG betrug in 2016 EUR 2,67 Mio. (Vorjahr: EUR 2,33 Mio.). Die Umsatze beinhalten im Wesent-
lichen Managementleistungen fiir Tochtergesellschaften und Beteiligungen der 3U HOLDING AG sowie Ertrdge aus Vermietung und
Verpachtung.

Die betrieblichen Aufwendungen stehen insbesondere im Zusammenhang mit der Management- und Beteiligungsfunktion der
Gesellschaft. Dementsprechend wird das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Wesentlichen durch die allgemeinen Ver-
waltungskosten, die sonstigen betrieblichen Ertrdge sowie das Finanzergebnis gepragt.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrdge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forde-
rungen in Hohe von EUR 5,98 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) und aus der Auflésung von Riickstellungen sowie Sachbeziigen von Mit-
arbeitern enthalten. Fiir den Vorstand und die Mitarbeiter der 3U HOLDING AG fiel ein Personalaufwand in Hohe von EUR 2,64 Mio.
nach EUR 2,92 Mio. im Vorjahr an. Ausschlaggebend hierfiir ist die gegeniiber dem Vorjahr geringere Vorstandsvergiitung und der
etwas geringere Personalbestand im Geschaftsjahr 2016. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen
IC-Dienstleistungen, Wertberichtigungen auf Forderungen, Instandhaltungs- und Raumkosten, Abschluss- und Priifungskosten,
Kfz-Kosten, steuerliche und sonstige Beratungskosten sowie Aufsichtsratsvergiitungen.

Das Finanzergebnis in Hohe von EUR 1,62 Mio. (Vorjahr: EUR 3,46 Mio.) resultiert aus Ertrdgen aus Beteiligungen in Héhe von
EUR 1,21 Mio. (Vorjahr: EUR 1,30 Mio.), Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen von EUR 1,78 Mio. (Vorjahr: EUR 1,83 Mio.) sowie aus
einem positiven Zinsergebnis in Hohe von EUR 0,35 Mio. (Vorjahr: EUR 0,35 Mio.). Ursdchlich fiir das Beteiligungsergebnis sind die
erzielten Gewinne der Tochtergesellschaften in den Geschaftsbereichen ITK, Erneuerbare Energien und SHK. Wie im Vorjahr sind
der 3U HOLDING AG keine Aufwendungen aus der Verlustiibernahme entstanden. Im Geschéftsjahr 2016 wurden auferplanmapige
Abschreibungen in Hohe von EUR 1,73 Mio. (Vorjahr: EUR 0,02 Mio.) auf den Beteiligungsansatz von Tochtergesellschaft im Geschafts-
bereich ITK vorgenommen.

Vor allem aufgrund der sonstigen betrieblichen Ertrage aus der Herabsetzung der Wertberichtigung fiel das Jahresergebnis mit
EUR 4,27 Mio. deutlich besser aus, als zu Jahresanfang geplant. Dabei wurde der negative Beitrag aus der Abschreibung auf Finanz-
anlagen mehr als kompensiert. Das Jahresergebnis der 3U HOLDING AG hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr von EUR -0,67 Mio.
um EUR 4,94 Mio. verbessert. Auch ohne die aupergewdhnlichen Aufwendungen aus Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Ertrdgen aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen ware das Ergebnis der 3U HOLDING AG positiv.

Finanzlage

Zum Bilanzstichtag hat die 3U HOLDING AG ihren Tochtergesellschaften zum Auf-/Ausbau ihrer Geschaftstatigkeiten kurzfristige
Darlehen mit einem Gesamtvolumen in Héhe von EUR 29,58 Mio. (Vorjahr: EUR 28,86 Mio.) ausgereicht. Von diesen Darlehen sind
zum 31. Dezember 2016 EUR 5,96 Mio. wertberichtigt. Im Geschaftsjahr 2016 wurde die Wertberichtigung auf die Forderung gegen
die 3U ENERGY AG vollstandig herabgesetzt.
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Die vorhandenen liquiden und liquiditdtsnahen Mittel betrugen am 31. Dezember 2016 EUR 2,29 Mio. (Vorjahr: EUR 2,01 Mio.).
Insgesamt ergab sich eine leichte Erhdhung der liquiden und liquiditatsnahen Mittel in Hohe von EUR 0,28 Mio. Das Festgeld-
guthaben ist - wie im Vorjahr - mit EUR 1,50 Mio. als Sicherheit fiir eigene Kreditlinien verpfandet. Diese sind per 31. Dezem-
ber 2016 im Rahmen eines Avalkredits in Hohe von TEUR 598 (Vorjahr: TEUR 595) in Anspruch genommen.

Aufgrund der positiven wirtschaftlichen Entwicklung des Solarparks Adelebsen konnte am 22. Februar 2016 mit der finanzieren-
den Bank ein weiterer Kreditvertrag abgeschlossen werden, der dazu fiihrt, dass das Kreditvolumen um EUR 1,0 Mio. erhdht und
die bestehende Kapitaldienstreserve auf rund EUR 0,7 Mio. vermindert wurde. Gleichzeitig verminderte sich das mit Rangriicktritt
versehene Gesellschafterdarlehen der 3U HOLDING AG, welches diese der Solarpark Adelebsen GmbH als Eigenkapitalanteilersatz
zur Verfligung gestellt hat, von EUR 3,0 Mio. auf EUR 2,0 Mio., so dass der 3U HOLDING AG aus der Tilgung des Darlehens EUR 1,0 Mio.
zugeflossen sind.

Vermdgenslage
Die Bilanzsumme der 3U HOLDING AG belief sich zum 31. Dezember 2016 auf EUR 64,56 Mio. (Vorjahr: EUR 60,31 Mio.) und hat sich
damit geringfiigig um 7,0 % erhoht.

Die Finanzanlagen haben sich um EUR 2,77 Mio. auf EUR 12,44 Mio. (Vorjahr: EUR 15,21 Mio.) insbesondere aufgrund der Darlehens-
reduzierung gegeniiber der Solarpark Adelebsen GmbH und der Abschreibungen auf Finanzanlagen reduziert. Der Anteil an der
Bilanzsumme sank auf 19,3 % (Vorjahr: 25,2 %).

Das Umlaufvermdgen inklusive aktiver Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von EUR 29,29 Mio. (Vorjahr: EUR 21,73 Mio.) lag bei
45,4 % (Vorjahr: 36,1 %) der Bilanzsumme. Wesentlicher Bestandteil dieses Postens sind die konzerninternen kurzfristigen Aus-
leihungen mit einem Buchwert in Hohe von EUR 23,62 Mio. (Vorjahr: EUR 17,35 Mio.). Zu dieser Verdnderung hat insbesondere die
Herabsetzung der Wertberichtigung auf das Darlehen der 3U ENERGY AG beigetragen. Die vorhandenen liquiden und liquiditats-
nahen Mittel sind um EUR 0,28 Mio. auf EUR 2,29 Mio. (Vorjahr: EUR 2,01 Mio.) gestiegen.

Das Eigenkapital betrug EUR 48,82 Mio. (Vorjahr: EUR 44,55 Mio.). Die Eigenkapitalquote betrdgt im Jahr 2016 damit 75,6 % (Vor-
jahr:739 %).

Innerhalb der Verbindlichkeiten haben sich die Bankverbindlichkeiten aufgrund laufender Tilgungszahlungen auf EUR 7,79 Mio.
(Vorjahr: EUR 8,29 Mio.) vermindert.

Gesamtaussage

Insgesamt ist der Vorstand mit der Entwicklung in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zufrieden. Auch ohne die auper-
gewohnlichen Ertrdge und Aufwendungen hatte die 3U HOLDING AG ein leicht positives Ergebnis erzielt. Die 3U HOLDING AG war
jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen und dies ist auch fiir 2017 gewahrleistet. Die Vermdgens-
lage ist insbesondere aufgrund der weiterhin sehr guten Eigenkapitalquote nach wie vor als zufriedenstellend zu bezeichnen.
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Nachtragsbericht

Im Januar 2017 ist der Ende des Jahres 2016 fertiggestellte Windpark Schlenzer mit einer elektrischen Leistung von 5,5 MW in
Betrieb genommen worden.

Mit Datum vom 1. Februar 2017 hat die 3U HOLDING AG 25 % der RISIMA Consulting GmbH erworben und halt damit 100 % an der
Gesellschaft.
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Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
Risikobericht

Risikomanagementsystem der 3U HOLDING AG

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Risiken verbunden. Ein bewusstes Eingehen von Risiken zugunsten des unternehmeri-
schen Erfolgs ist unumganglich und sinnvoll. Der 3U Konzern setzt sich mit allen Risiken und Chancen systematisch auseinander
und verfolgt dabei einerseits das Ziel, kontrolliert und bewusst Risiken zu erkennen und zu steuern, und andererseits die sich
bietenden Chancen zu nutzen. Die Risikopolitik des 3U Konzerns legt daher das gewiinschte Verhdltnis zwischen Risiken und
Chancen fest und ist eng verkniipft mit den strategischen Unternehmenszielen. Das Risiko- und Chancenmanagementsystem der
3U HOLDING AG trégt den Namen ,,3U-RICH". Im Rahmen des Risikomanagements werden in den regelmapigen Reportings durch
den Risikomanager in erster Linie nur Risiken betrachtet. Chancen werden insbesondere in den Risikoinventuren der einzelnen
Gesellschaften identifiziert und dokumentiert. Eine umfassendere Analyse und Auswertung erfolgt jedoch durch den Vorstand
und die Geschaftsfiihrung der jeweiligen Gesellschaften im Rahmen der strategischen Unternehmensplanung.

Das Risikomanagement dient der Sicherung der Unternehmensziele, des Unternehmenserfolges und der Senkung der Risikokosten.
Um eine optimale Unternehmenssteuerung zu erzielen, und um den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gerecht
zu werden, verfligt der Vorstand Gber ein fiir die Grope der Gesellschaft angemessenes Risikomanagementsystem. Dieses konzern-
weite Risikomanagementsystem umfasst neben dem Mutterunternehmen auch alle Tochtergesellschaften. Daher ist die syste-
matische Auseinandersetzung mit potenziellen Chancen und Risiken sowie der risikobewusste Umgang mit diesen ein zentraler
Ausdruck unserer Zukunftssicherung und -gestaltung in diesem dynamischen Marktumfeld.

Das Risikomanagementsystem wird den sich dndernden Rahmenbedingungen entsprechend angepasst und unterliegt einer kon-
tinuierlichen Weiterentwicklung, um sicherzustellen, dass neben den internen Verdnderungen auch externe Faktoren, wie z.B.
Gesetzesanderungen, beriicksichtigt werden.

Im Hinblick auf eine optimale Berichterstattung werden im Risikomanagementsystem der 3U HOLDING AG die wesentlichen Risiken
von allen Tochtergesellschaften methodisch einheitlich reportet. Zusdtzlich werden in den einzelnen Gesellschaften vorhandene
spezifische Risiken von diesen bewertet.

Das Risikomanagementsystem der 3U HOLDING AG entspricht den gesetzlichen Anforderungen.

Der 3U Konzern hat im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses die Themen Compliance, Rechnungslegungs-
prozess und IKS in das Risikomanagementsystem eingebunden. Dabei orientiert sich die 3U an dem international anerkannten Stan-
dard COSO ERM, soweit die Unternehmensfiihrung die dort beschriebene Vorgehensweise fiir angemessen halt. Vorstand und Auf-
sichtsrat des 3U Konzerns verdeutlichen damit die Bedeutung der Corporate Governance, die fiir eine verantwortungsbewusste
und auf langfristigen Unternehmenserfolg ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens steht.
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Risikomanagementstrategie

Abgeleitet aus den Unternehmenszielen legt der Vorstand eine Risikostrategie fest, in der die grundlegenden Rahmenbedingun-
gen fiir das Risikomanagementsystem vorgegeben werden. Darauf basierend werden strategische Mapnahmen zur Zielerreichung
erarbeitet und abgeleitet. Ziel ist nicht die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern die Schaffung von Handlungsspiel-
raumen unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit des Konzerns, die aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und
Risikozusammenhdnge ein bewusstes Eingehen von Risiken ermdglichen.

Verantwortungs- und Reportingkonzept

Das vom Vorstand des 3U Konzerns fiir den gesamten Konzern eingefiihrte Risikomanagementsystem hat sich als effizient bewahrt.
Alle Mitarbeiter des Konzerns sind angehalten, sich im Rahmen der ihnen {ibertragenen Aufgaben und Verantwortungen risiko-
bewusst zu verhalten. Unmittelbar verantwortlich fiir die Friiherkennung und Steuerung von Risiken sind die jeweiligen operati-
ven Risikoverantwortlichen. Regelmapige Schulungen tragen dazu bei, dass sich alle Mitarbeiter der Vorgaben und der Systematik
bewusst sind.

Mit Unterstiitzung der professionellen Risikomanagementsoftware r2c der Schleupen AG kdnnen die Prozess- und Arbeitsabldufe
im Risikomanagement innerhalb des Konzerns im Hinblick auf Effektivitdt und Effizienz des Systems zunehmend weiter verbes-
sert werden. Die Software unterstiitzt sowohl die Risikoverantwortlichen als auch den Risikomanager in der Bewertung und Steu-
erung der Risiken in allen Konzerngesellschaften.

Die Gesamtverantwortung fiir die Funktionsfahigkeit und Effektivitdt des Risikomanagementsystems obliegt dem Vorstand des
3U Konzerns. Dieser wird regelmapig durch den Risikomanager im Rahmen von standardisierten Reportings iiber die aktuelle Risi-
kosituation und deren magliche zukiinftige Entwicklung informiert. Neben dem Vorstand erhdlt auch der Aufsichtsrat des 3U Kon-
zerns unmittelbar durch den Risikomanager des Konzerns dieses standardisierte Reporting. Die Geschaftsfiihrer der einzelnen
Tochterunternehmen sind verpflichtet, sich iiber einen Zugriff auf die Risikomanagementsoftware fortlaufend iiber die Risikolage
in ihren Gesellschaften zu informieren. Durch den Einsatz der Risikomanagementsoftware besteht ein hoher Detaillierungsgrad
in der Berichterstattung. Der Vorstand entscheidet nach Riicksprache mit dem Risikomanager und ggf. den Risikoverantwortlichen
iiber die Vorlagen aus dem Risikomanagement und veranlasst erforderliche Mapnahmen, basierend auf aktuellen Risikoannahmen.
Dariiber hinaus informiert er regelmapig den Aufsichtsrat Giber diese Risikoentwicklung und die veranlassten Mapnahmen.

Uber die Effizienz und Effektivitat der Prozesse im Risikomanagementsystem sowie die Einhaltung der Regelungen und Richtlinien
wird dem Aufsichtsrat mindestens zwei Mal jéhrlich im Rahmen von Konsultations- und Auditprozessen im Beisein des Risiko-
managers Bericht erstattet. Dabei werden auch die Themen Rechnungslegungsprozess, IKS und Compliancemanagement beriick-
sichtigt, so dass der Aufsichtsrat dadurch die Uberwachungspflichten gem. §107 Abs. 3 S.2 AktG systematisch erfillt.

Methodik des Risikomanagementsystems

In dem Risikomanagementsystem der 3U HOLDING AG werden in Risikoinventuren teilweise bis hinunter auf Abteilungsebene der
einzelnen Tochterunternehmen die Chancen und Risiken des 3U Konzerns so vollstandig wie 6konomisch sinnvoll erfasst, um ent-
wicklungsbeeintrachtigende und bestandsgefahrdende Entwicklungen so friih wie mdglich zu identifizieren und aussichtsreiche
Entwicklungen zu erkennen. Die dabei identifizierten Risiken und Chancen werden nach maglichen Schadenshéhen/Ergebnis-
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erwartungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten bewertet. Die Steuerung bzw. Behandlung dieser Risiken und Chancen erfolgt auf
zwei Wegen.

Fur die im Rahmen dieser Risikoinventur identifizierten Risiken werden Indikatoren mit Messwerten und zugehdrigen Schwellen-
werten festgelegt, die geeignet sind, eine Uberwachung und Bewertung der Risiken zu ermdglichen. Die sténdige Beobachtung und
Bewertung erfolgt durch die dezentralen Risikoverantwortlichen und den zentralen Risikomanager anhand operativer und finan-
zieller Kennzahlen und sind Bestandteil des Reportings.

Chancen werden im Rahmen der jeweiligen Unternehmensstrategie gesteuert und sind derzeit nicht Bestandteil des laufenden
Reportings.

Im Berichtsjahr wurde die systematische Dokumentation von identifizierten Chancen aus den Risikoinventuren fortgesetzt. Obwohl
Chancen untrennbar mit Risiken zusammenhéngen, unterscheiden sich deren Charakteristika aber von denen der Risiken, was einen
differenzierteren Umgang erforderlich macht (Chancen kénnen sich z.B. nur dann auszahlen, wenn sie auch wahrgenommen und
bewusst genutzt werden und bendtigen in der Regel einen Idngeren Zeitraum, um sich zu entwickeln und realisieren zu lassen).
Daher werden die identifizierten Chancen nicht wie die Risiken mittels der Software bewertet, sondern regelmapig iberprift und
Mapnahmen ggf. angepasst.

Festlegung des Risikoverstandnisses

Das Risiko ist die Mdglichkeit einer negativen Abweichung des tatsdchlichen Ergebnisses vom erwarteten Ergebnis (Unterneh-
mensziel). Hierbei besteht die Gefahr, dass unerwiinschte Ereignisse eintreten (Vermdgensverlust bzw. Ertragsminderung) oder
die Gefahr, dass erwiinschte Ereignisse nicht eintreten (verpasste Chancen).

Abgrenzung der Begriffe Brutto- und Nettorisiko

Die Bewertung der identifizierten Risiken im Rahmen der Risikoinventuren erfolgt iber die Methodik der sogenannten Brutto-
bzw. Nettorisiken. Bei der Bestimmung der Bruttorisiken werden die kompensierenden Kontrollen der Risikobegrenzung und -steu-
erung zundchst nicht beriicksichtigt. Als kompensierende Kontrollen werden Mapnahmen definiert, die ein Risiko vermeiden, ver-
mindern oder verlagern. Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit, Risiken auf einem vertretbaren Niveau zu akzeptieren, sofern eine
weitere Reduktion nicht wirtschaftlich ist.

Eine reine Betrachtung der Bruttorisiken ist deshalb notwendig, da bei einer reinen Nettobetrachtung die Gefahr besteht, dass
aktuell gut kontrollierte, jedoch grundsatzlich bestandsgefdahrdende Risiken nicht fortlaufend und zeitnah iiberwacht werden.
Dies kdnnte dazu fiihren, dass Verdanderungen in den Prozessen und daraus eventuell resultierende Risiken nicht rechtzeitig
erkannt werden.

Basis fiir das operative Risikomanagement sind die verbleibenden Nettorisiken. Sie resultieren, wenn die bestehenden kompen-
sierenden Kontrollen in der Risikobetrachtung Beriicksichtigung finden.
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Die Bruttorisiken werden durch die internen Kontrollen zu Nettorisiken (Restrisiken)

Interne Kontrollen

Bruttorisiko

Auswirkung
[9AS] OXISIY

Die Risikobewertungen sowohl der Brutto- als auch der Nettorisiken in den Kategorien Schadenshohe und Eintrittswahrschein-
lichkeit werden mit Hilfe von Kennzahlen durchgefiihrt.

Fir die Eintrittswahrscheinlichkeit sind folgende Kennzahlen vergeben:

1) Unwahrscheinlich - Geringer als 25 %

(

(2) Gering - Mindestens 25 % und kleiner 50 %
(3) Mittel - Mindestens 50 % und kleiner 75 %
(4) Hoch - Mindestens 75 % und kleiner 95 %
(5) Fast sicher - Mindestens 95 % bis 100 %

Die Schadenshohen werden auf Einzelgesellschaftsebene fiir jede Gesellschaft individuell festgelegt. Einzelne Risiken werden auf
Konzernebene aggregiert und gemap einem Bewertungsschema kategorisiert.

Die Schadenshdhen der Risiken im Konzern orientieren sich am gezeichneten Kapital der 3U HOLDING AG. Die Kennzahlen werden
unterschiedlichen Schadenshdhen (Auswirkungen/Schaden) zugeordnet:

(1) Unbedeutend - das gezeichnete Kapital wird zu weniger als 5 % bzw. EUR 1,76 Mio. verbraucht

(2) Gering - das gezeichnete Kapital wird zu mindestens 5 % und weniger 10 % bzw. EUR 1,76 Mio. und EUR 3,52 Mio. ver-
braucht

(3) Spiirbar - das gezeichnete Kapital wird zu mindestens 10 % und weniger 25 % bzw. EUR 3,52 Mio. und EUR 8,8 Mio. ver-
braucht

(4) Kritisch - das gezeichnete Kapital wird zu mindestens 25 % und weniger 50 % bzw. EUR 8,8 Mio. und EUR 17,6 Mio. ver-
braucht

(5) Existentiell - das gezeichnete Kapital wird zu mindestens 50 % bzw. EUR 17,6 Mio. bestandsgefdhrdend oder vollstandig ver-
braucht
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Aus der Multiplikation der Kennzahlen fiir Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit Idsst sich eine Einteilung in vier Risiko-
klassen ableiten.

Risikoklassen

=

£ Hoch

=

L

=

)

S
=

©

=

(%)
=

—_
= Gering Risikoklasse 1
5
Unwahrscheinlich - _

Risikoklasse 4

Unbedeutend Gering Spirbar Kritisch Existentiell

Auswirkung/Schaden

Die Risikoklasse 1ist dabei die hdchste Kategorie und die sich darin befindlichen Risiken sind mdglicherweise bestandsgefdhrdend.
Alle in den Risikoinventuren identifizierten Risiken werden gesteuert. Dabei unterscheiden sich die eingesetzten Mafnahmen in
ihrem Umfang. Ausnahmen sind allerdings im Einzelfall maglich. Dies ist dann durch den Vorstand zu genehmigen. Dazu gehort
beispielsweise die Herausnahme eines Risikos aus der Steuerung, wenn im Rahmen des monatlichen Reportings iiber einen Zeit-
raum von mindestens sechs Monaten die Bewertung in der Risikoklasse 4 liegt.

Im Anschluss an die Risikoinventuren werden die ermittelten Kennzahlen in die Software tibertragen. Im Rahmen des regelmapigen
Reportings werden die Kennzahlen und die Klassen anhand der quantitativen Bewertung in Schadenshdhe in Euro und Eintritts-
wahrscheinlichkeit in Prozent dargestellt. Aus der Multiplikation dieser beiden GréBen ergibt sich dann ein Erwartungswert in
Euro. Dieser ist wiederum Gbertragbar in die Darstellung der Risikoklassen.
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Um die Verstandlichkeit zu erhohen und die Auswirkungen besser zu erldutern, sind in der folgenden Darstellung ausgewahlite
wesentliche Brutto-Risiken des Konzerns auf Segment-Ebene in ihrer Netto-Betrachtung qualitativ aufgefiihrt.

Operative Risiken

Segment ITK Gering Unbedeutend 4 e
Segment Erneuerbare Energien Gering Unbedeutend 4 e
Segment SHK Gering Unbedeutend 4 e
Strategische Risiken

Segment ITK C Mittel Gering | 8 | e
Segment Erneuerbare Energien _ Gering _ e
Segment SHK _ Unbedeutend _ e
Regulatorische Risiken

Segment ITK o Mittel Gering | 8 | )
Segment Erneuerbare Energien  ~ Mittel Gering I )
Segment SHK . Mittel  Unbedeutend | 3 )
Finanzielle Risiken

Segment ITK o Mittel Gering 3 )
Segment Erneuerbare Energien | Mittel Gering 3 )
Segment SHK Gering Unbedeutend 4 >

© Unverandert &) Gesunken @ OCestiegen
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Risiken
Die wesentlichen aktuellen und zukiinftigen Risiken im Konzern

Aus der Gesamtheit der fiir den Konzern identifizierten Risiken werden nachfolgend die wesentlichen Risiken in den einzelnen Seg-
menten genannt, die aus heutiger Sicht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Einzelgesellschaften und aggregiert die des
3U Konzerns bei einem potenziellen Eintritt wesentlich beeinflussen kénnten.

Die Risiken in den Segmenten ITK und Erneuerbare Energien waren auch im Berichtsjahr 2016 diejenigen Risiken mit dem héchsten
Risikopotenzial in Bezug auf Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Dies liegt daran, dass die Erwartungswerte im Hinblick
auf die Schadenshdhen bei Eintritt eines Risikos in diesen beiden Segmenten deutlich iber den Erwartungswerten der Schadens-
hohe bei Eintritt eines Risikos im Segment SHK oder anderer Risiken, die mittelbar oder unmittelbar auf den 3U Konzern wirken,
lagen. In den Risikoinventuren der schon im Vorjahr im Konzern befindlichen Gesellschaften wurden iiberwiegend die Risiken aus
den zuriickliegenden Risikoinventuren bestatigt, lediglich die Auspragung in Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit variiert.
Die Variierung beriicksichtigt dabei die gednderten Markt- bzw. operativen Bedingungen. Aber auch neue Risiken und Risiko-
szenarien wurden identifiziert und bewertet.

Werden durch den Konzern Investitionen in neue Gesellschaften getdtigt, werden diese einer Risikoinventur unterzogen, um gesell-
schaftsspezifische Risiken zu identifizieren und zu bewerten und anschliepend in das Konzernsystem und -reporting zu integrieren.

Allgemeine wirtschaftliche Risiken in den Segmenten

Es sind einzelne Risiken in allen Segmenten des Konzerns zu erkennen, deren Identifizierung, Bewertung und Steuerung iiber die
Segmentgrenzen hinaus erforderlich waren. Dazu gehdren neben operativen auch strategische Risiken. Die operativen Risiken
konzentrieren sich in allen Unternehmenssegmenten auf Vertragsverpflichtungen, mogliche Ausfélle und Schaden an den tech-
nischen Systemen, auf das Personal und die Aufrechterhaltung der Geschaftsprozesse. Die strategischen Risiken beziehen sich u.a.
auf die Regulierung und Anderung von gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Jedes betriebswirtschaftliche Handeln eines Unternehmens basiert auf Vertragen, u.a. mit Geschaftspartnern. Nahezu alle Teile
der Organisationsstruktur im Konzern sind davon betroffen. Vertragsrisiken bestehen z.B. in der Einhaltung gesetzlicher Vorga-
ben bei der Vertragsgestaltung, der Einhaltung von Vertragsfristen und in der Vertragsdurchsetzung mit Geschaftspartnern.

Der Konzern steuert dieses Risiko in Form eines Vertragsmanagements durch die konzerninterne Rechtsabteilung. Dariiber hin-
aus werden bei der Auswahl von Geschaftspartnern spezifische Kriterien gepriift und bewertet. Die Dienstleistungen des Seg-
ments ITK basieren im Wesentlichen auf Softwareanwendungen sowie auf Informations- und Telekommunikationstechnologien.
Auch in den Segmenten Erneuerbare Energien und SHK ist der Einsatz dieser Technologien von grofer Bedeutung. Wesentlich fiir
die Aufrechterhaltung des Geschdftsbetriebs und die Durchfiihrung kritischer Prozesse sind deshalb die IT-Verfiigharkeit und die
IT-Infrastruktur. Entsprechende Systemredundanzen, zeitnahe Ersatzinvestitionen und regelmapige Wartungen halten dieses Risiko
auf markttblichem Niveau. Diesen IT-Risiken begegnet der 3U Konzern unter anderem dadurch, dass sich die Ausrichtung des
Informationssicherheitsmanagementsystems an der ISO 27001 orientiert.
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In allen Unternehmensteilen des 3U Konzerns wird hoch qualifiziertes Personal bendtigt. Das Fehlen oder der Verlust von not-
wendigem Wissen bzw. von notwendigen Fahigkeiten und Erfahrungen innerhalb der Schliisselpositionen dieser Unternehmen
konnte das Erreichen der jeweiligen Unternehmensziele gefahrden. Daher wird das Personalmanagement aller Unternehmensteile
zentral diber die 3U HOLDING gesteuert. Entsprechend der Planung werden geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesucht und
eingestellt bzw. bereits vorhandenes Personal iiber eine Nachfolgeplanung qualifiziert. Die Beachtung allgemein Gblicher Grund-
satze der Mitarbeiterfiihrung bildet die Basis fiir ein gutes Betriebsklima. Mitarbeiterfiihrung und Mitarbeiterentwicklung bilden
die Grundlage einer positiven Unternehmenskultur. Dariiber hinaus wird zum Beispiel durch ein leistungsorientiertes Vergi-
tungssystem sowie interne und externe Schulungsmapnahmen eine hohe Loyalitdt und Verbundenheit der qualifizierten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zum Unternehmen erreicht. Diese Mapnahmen greifen auch, wenn aufgrund von Beteiligungen und
Ubernahme von Gesellschaften durch die 3U HOLDING Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter neu in den Konzern integriert werden.

Um die Konzernziele erreichen zu konnen, miissen diese mit den Geschaftsprozessen und der damit verbundenen Produktivitat
des Konzerns abgestimmt sein. Dies gilt auch fiir Gesellschaften, die durch Kauf oder Beteiligung der 3U in die Konzernstrukturen
integriert werden. Der Einsatz von modernen Methoden im Qualitdts- und Prozessmanagement unterstiitzt die kontinuierliche
Verbesserung auch in diesem Bereich. Zusatzlich muss die vertikale oder horizontale Kommunikation innerhalb des Unternehmens
effizient sein und sich im Einklang mit den iibertragenen Verantwortlichkeiten oder festgelegten Mapnahmen befinden.

Grundlagen, die dies sicherstellen sollen, bilden sowohl Arbeits- und Verfahrensanweisungen wie auch Funktionsbeschreibungen
und Richtlinien, die regelmdpig, auch im Rahmen des Qualitdtsmanagements, Gberpriift und ggf. aktualisiert werden.

Ein effektiver und effizienter Ablauf in allen Geschaftsprozessen vermindert auch das Risiko einer mangelnden Kundenzufrieden-
heit.

Compliancemanagement

Das Compliancemanagement ist Teil des konzernweiten Risikomanagementsystems. Um die immer anspruchsvoller werdenden
Anforderungen und Erwartungen erfiillen zu kdnnen und die sich ergebenden Risiken weiter zu vermindern, wurde das Compliance-
management kontinuierlich optimiert. Wesentliche Bestandteile des Compliancemanagements bilden ein Wertemanagement-
system, ein ,Whistleblowing”-Prozess sowie weitere aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen. Regelmdpig finden Schulungs-
und Sensibilisierungsmapnahmen im Hinblick auf einzuhaltende Regeln und Vorgaben statt.

Risiken aus der Regulierung und Anderung von gesetzlichen Rahmenbedingungen

Risiken aus der Regulierung und Anderung von gesetzlichen Rahmenbedingungen in den Bereichen Telekommunikation/IT und
besonders Erneuerbare Energien werden fiir die gegenwdrtigen Segmente und zukiinftigen Beteiligungen des 3U Konzerns auch
weiterhin bestehen. Besonders die Diskussionen im Hinblick auf die Férderung erneuerbarer Energien haben im Markt fiir Verun-
sicherung gesorgt. Im Berichtsjahr konnte die 3U mit der Entwicklung von Windparkprojekten zwar einen wichtigen Schritt im
Bereich Erneuerbare-Energien-Projekte machen, eine sachgerechte und nachhaltige Planung von Grofprojekten in diesem Seg-
ment wird jedoch durch fortdauernde Anderungen der gesetzlichen Grundlagen, wie bspw. durch das ab 2017 eingefiihrte Aus-
schreibungsmodell, erschwert. Die Entwicklungen werden durch den Konzern intensiv beobachtet, um zeitnah reagieren zu kénnen.
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Risiken aus dem Segment ITK

In diesem Segment ist nach wie vor Call-by-Call ein wichtiges Produktsegment. Ein generelles Risiko stellen dabei die vielfdltigen
Flatrate-Angebote dar. Die Festnetz-Flatrates machen Call-by-Call fiir innerdeutsche Festnetztelefonate tberfliissig. Die immer
geringere Inanspruchnahme von Call-by-Call-Angeboten hat bewirkt, dass der Markt seit 2008 um ca. drei Viertel geschrumpft ist.
Ein dhnliches Risiko besteht durch Flatrates im Mobilfunk, welche i.d.R. eine Flatrate fiir Mobil- und Festnetz beinhalten. Die Sub-
stitution des Festnetzes durch Mobilfunk fiihrt zu sinkenden Ertragen. Preise von Mobil zu Mobil unter Festnetzniveau stellen auch
ein Risiko fiir das Call-by-Call-Geschaft dar. Ein weiteres Risiko besteht dariiber hinaus durch die Technologie Voice over IP (VolP),
da Minutenpreise durch Flatrate-Angebote unter Druck geraten. Dem erwartungsgemapen Umsatzriickgang im Call-by-Call-Markt
begegnet das Segment ITK unter anderem durch ein aktives Tarifmanagementsystem sowie die zunehmende Fokussierung auf pro-
fitable Nischen (z.B. Rechenzentren).

Die Cloud-Aktivitaten operieren in einem dynamischen Marktumfeld mit innovativen Losungen. Hier besteht das Risiko, dass Anfor-
derungen und Entwicklungen nicht rechtzeitig erkannt und umgesetzt werden. Daher wird der Markt sehr genau beobachtet und
wenn es wirtschaftlich vertretbar und angemessen ist, werden die Losungen entsprechend angepasst. So konnte auch 2016 das
Geschaftsmodell weiterentwickelt werden. Die Anzahl der Anwender der Cloud-Produkte steigt stetig an. Hier besteht das Risiko
einer fehlenden Kundenzufriedenheit insbesondere aufgrund von unterschiedlichsten Erwartungen. Durch Einsatz einer regel-
mapigen Qualitatspriifung und durch engen Kontakt mit den Kunden wird diesem Risiko begegnet. Um den Risiken einer nicht-
marktkonformen Produktentwicklung entgegen zu wirken, werden vermehrt Gesprache mit strategischen Partnern und Finanz-
investoren gefiihrt, um das Wachstum und die Expansion in neue Markte voranzutreiben.

Risiken aus dem Segment Erneuerbare Energien

Neben den allgemeinen Risiken im Konzern bestehen in diesem Segment gesetzliche/requlatorische Risiken sowie Risiken im
Umgang mit Lieferanten und Kunden. Die Diskussionen tber die staatliche Férderung erneuerbarer Energien haben auch 2016 zur
Verunsicherung der Verbraucher und Versorger und damit verbundener geringer Planungssicherheit beigetragen. Die Unsicher-
heit im ab 2017 geltenden Ausschreibungsmodell im Bereich der Windkraftprojektentwicklung beschleunigt die aktuell stattfindende
Marktkonsolidierung. Mit der Entwicklung von Projekten im Bereich Windkraftanlagen versucht der 3U Konzern die Chancen, die
sich in diesem Markt bieten, konsequent zu nutzen. Gut geplante Erneuerbare-Energien-Projekte erfordern zwar hohe Investitions-
summen, bieten aber auch eine relativ hohe Wertsicherheit. Die Realisierung solcher Gropprojekte beinhaltet auch gesetzliche und
genehmigungsrechtliche Risiken, z.B. baurechtliche Auflagen. Diesen Risiken begegnet die 3U HOLDING AG u.a. durch den Einsatz
von qualifiziertem internem und externem Personal. Die gesellschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklungen werden
durch den Konzern intensiv beobachtet, um zeitnah reagieren zu knnen.

Mit seinem Geschaftsmodell war der 3U Konzern schon bisher von der sinkenden Vergiitung gemap EEG betroffen. Mit dem Erneuer-
bare-Energien-Gesetz 2017 (EEG 2017) wurde der gesetzliche Anspruch auf eine EEG-F6rderung durch ein Auktionsverfahren abge-
[6st. Das von der Bundesnetzagentur durchgefiihrte Gebotsverfahren bestimmt mit dem Zuschlag auch die konkrete Forderhthe
fir die jeweilige Anlage. Das Verfahren gilt fir alle Anlagen, die nach dem 1. Januar 2017 genehmigt werden. Diesen speziellen Her-
ausforderungen in diesem Teilbereich der Erneuerbaren Energien begegnet der 3U Konzern mit besonderer Vorsicht, sofern sich
die Risiken nicht durch entsprechende vertragliche Vereinbarungen reduzieren lassen.
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Risiken aus dem Segment SHK

Risiken im Umgang mit Lieferanten und Kunden, wie z.B. Lieferanten- und Forderungsausfall oder Verdnderungen in den Einkaufs-
und Verkaufspreisen, werden durch das Lieferanten- und Forderungsmanagement gesteuert. Zahlungsausfalle zu vermeiden,
offene Forderungen an Unternehmen, Organisationen und Privatpersonen mdglichst ohne Ausfélle einzutreiben und die gesamten
Bereiche des Kreditmanagements, des Konditionenmanagements und auch des Debitorenmanagements sind die Aufgaben des
Forderungsmanagements im weitesten Sinne. Im engeren Sinne bezeichnet das Forderungsmanagement das Eintreiben offener
Zahlungen aus Lieferungen, Leistungen und Krediten, die bereits in Verzug geraten sind. Das Forderungsmanagement sichtet,
ordnet, registriert und organisiert die offenen Zahlungen und sorgt dafiir, dass bei Zahlungsverzug der Rechnungsempfanger
rechtzeitig, umfassend und wirkungsvoll an seine Vertragspflichten aus dem Abverkauf von Waren oder Leistungen erinnert wird.
Im Auftrag des Rechnungsstellers ibernimmt das Forderungsmanagement die Abwicklung des Zahlungsverkehrs zwischen Unter-
nehmen und Kunden. Damit sichert ein professionelles Forderungsmanagement die fortlaufende Liquiditdt der Unternehmen.
Durch die regelmapige Durchfiihrung umfassender Lieferantenbeurteilungen und -bewertungen wird das Risikopotenzial in diesem
Bereich ebenfalls reduziert.

Finanzrisiken

Der 3U Konzern ist als am Markt présentes Unternehmen diversen Risiken ausgesetzt. Daher ist es ein zentrales Ziel der Unter-
nehmensfiihrung, die Steuerung und Verminderung von Finanzrisiken im Hinblick auf die Schaffung verldsslicher Planungen zu
erreichen.

Wesentliche Risiken betreffen bei mdglicher Unterschreitung der geplanten Ergebnisse die Kapitalausstattung und Finanzie-
rungskraft, da eine geringe Eigenkapitalausstattung zu einer eingeschrankten Handlungsfahigkeit der Gesellschaft fiihren kann,
dies insbesondere bei Akquisitionen und bei Abschluss von Anschluss- oder Neufinanzierungen.

Ein weiteres wichtiges Finanzrisiko ist das Risiko der Konzentration des Umsatzes auf einen oder wenige wesentliche Kunden.
Dieses Risiko korreliert mit dem Ausfallrisiko, d.h. dem Risiko, dass ein Vertragspartner einer finanziellen Transaktion nicht in der
Lage sein wird, seine Verpflichtungen zu erfiillen und der 3U Konzern damit finanziellen Verlusten ausgesetzt ist. Werden durch
den 3U Konzern Auslandsgeschdfte getdtigt, werden in diesem Zusammenhang Wahrungsrisiken einer intensiveren Betrachtung
und Analyse unterzogen und - wenn dkonomisch sinnvoll - auch Kurssicherungsgeschafte vorgenommen. Dariiber hinaus zéh-
len der Aktienkurs, der Einkauf, die Liquiditat sowie die Markt- und Zinsanderungen zu den wesentlichen Bereichen, in denen
finanzielle Risiken auftreten kdnnten.

Dem mdglichen Eintreten dieser potenziellen Risiken wird durch ein konzernweit implementiertes Forderungs- und Liquiditats-
management entgegengewirkt, welches sicherstellt, dass jederzeit ausreichend Liquiditat fiir das operative Geschaft zur Verfi-
gung steht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden messbare Erfolge im Management des Ausfall- und Zinsdnderungsrisikos
erzielt, u.a. durch die Unterstiitzung externer Dienstleister und Geschaftspartner mit entsprechender Expertise.

Finanzinstrumente werden im 3U Konzern nur zur Absicherung des Grundgeschaftes verwendet. Bevor Finanzinstrumente zum Ein-

satz kommen, werden sorgfaltige Risikoanalysen und -bewertungen durchgefiihrt, um durch addquate Mapnahmen das Risiko-
potenzial zu minimieren.
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Die 3U HOLDING AG hat eine nahezu ambivalente Haltung zu dem aktuell niedrigen Zinsniveau. Auf der einen Seite ist sie davon
negativ betroffen, da sie ihre liquiden Mittel ausschlieBlich in Sichteinlagen und festverzinslichen kurzfristigen Anlagen investiert
hat und dadurch aktuell nur geringe Zinseinnahmen generiert. Gleichzeitig nutzte die 3U das niedrige Zinsniveau, um sich lang-
fristiges Fremdkapital zu attraktiven Zinssatzen zu sichern. Da das niedrige Zinsniveau in Deutschland vorerst Bestand haben
sollte, plant 3U bei zukiinftigen Investitionen in den Ausbau bestehender Geschaftsfelder vermehrt Fremdkapital einzusetzen.

Einschdtzung des Managements zur Gesamtrisikosituation

Von den dargestellten wesentlichen Risiken kann heute und auch in der Zukunft potenziell eine wesentliche Beeintrachtigung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des 3U Konzerns ausgehen. Unsere wesentlichen Herausforderungen umfassen insbesondere
die regulatorischen Rahmenbedingungen und den intensiven Wettbewerb. Die Verdnderungen in der Risikoentwicklung aller
Segmente haben Mafnahmen seitens des Vorstands erforderlich gemacht. Unser Risikomanagementsystem in Verbindung mit
weiteren Planungssystemen und Reports ermdglicht das friihzeitige Erkennen von mdglichen Risiken und unterstiitzt in der Folge
bei der Risikosteuerung. Dennoch kénnen zukiinftig aufgrund fehlerhafter Annahmen Risiken auftreten, die dann von den Unter-
nehmenserwartungen abweichen und die Entwicklung des 3U Konzerns wesentlich beeintrachtigen kénnten.

Im Geschaftsjahr 2016 hat der 3U Konzern eine neue Segmentstruktur erhalten. Wéhrend die Segmente Telefonie und Services

zusammengefasst wurden, wurde das bisherige Segment Erneuerbare Energien in zwei Segmente aufgeteilt. Die gesamte Risiko-
situation des Konzerns hat sich dadurch jedoch nicht verandert.
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Chancenbericht

Im 3U Konzern werden Chancen und Risiken systematisch identifiziert und ausgewertet. Potenzielle Chancen werden im Rahmen
der Risikoinventuren der einzelnen Gesellschaften erdrtert und dokumentiert, um hierdurch auch potenzielle Risiken erkennen und
abgrenzen zu kdnnen. Die weitergehende Analyse und Beurteilung von Chancen sowie mdgliche Mapnahmen obliegen dem Vor-
stand und der Geschaftsfiihrung der jeweiligen Gesellschaften im Rahmen ihrer Unternehmensstrategie.

Da Chancen auch immer mit Risiken einhergehen, ist es sinnvoll, Risiken und Chancen, wo mdglich, immer gemeinsam zu betrachten,
um unter einer umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhdnge potenzielle Gewinnchancen bewusst und kontrol-
liert nutzen zu kénnen. Im Folgenden sind die wesentlichen Chancen, die innerhalb der einzelnen Segmente identifiziert wurden,
dargestellt.

Auch hierbei sollte beriicksichtigt werden, dass der 3U Konzern im Geschaftsjahr 2016 eine neue Segmentstruktur erhalten hat.

Segment ITK

Grundsatzlich gehen die Umsdtze und Deckungsbeitrage im Call-by-Call-Geschaft und insgesamt im Bereich Voice Retail zuriick.
Zwar ist der 3U Konzern auch von dieser Entwicklung betroffen, konnte aufgrund seiner Strategie aber weiterhin bedeutende
Margen in diesem Bereich erzielen. Insbesondere kann durch eine hohe Prozessautomatisierung, aktives Tarifmanagement sowie
Nutzung der Einkaufssynergien aus dem Bereich Voice Business der Riickgang der Margen im Call-by-Call-Geschadft stark ver-
langsamt werden.

Wenngleich davon ausgegangen werden muss, dass die Umsatze im klassischen Voice-Retail-Bereich auch langfristig weiter sinken
werden, bergen neue Produkte im Bereich Data Center Services & Operation profitable Chancen fiir das Segment ITK. Die Rechen-
zentren in Hannover und Berlin bieten langfristig bedeutendes und stabiles Ertragspotenzial.

Im Bereich Voice Business fiihrt eine kontinuierliche Optimierung der Technologieplattform zur Kostensenkung bei gleichzeitiger
Flexibilitatssteigerung. Damit besteht die Chance, die Deckungsbeitrdage und die Umsatze in diesem Bereich zu steigern.

Der 3U Konzern hat seine Aktivitdaten im Bereich Cloud Computing im Geschaftsjahr 2016 weiter ausgebaut und die Vermarktung
der Business Apps der weclapp Suite vorangetrieben. Die positive Geschaftsentwicklung setzte sich fort. Mittelfristig ist von einer
stetig weiter ansteigenden Nutzerzahl der weclapp Suite auszugehen. Eine Expansion in neue Markte durch die Unterstiitzung
strategischer Partner und Finanzinvestoren wird weiterhin angestrebt.

Segment Erneuerbare Energien

Der Solarpark Adelebsen produzierte das ganze Jahr {iber Strom zu den im EEG festgelegten Vergiitungssatzen. Seit August 2014
nutzt der Solarpark die Chance der gesetzlichen Férderung der Direktvermarktung und hat dazu einen Vertrag mit der E.ON Energie
Deutschland GmbH abgeschlossen.

Ein wichtiger strategischer Meilenstein auf dem Weg zum Ausbau des Bereichs Erneuerbare-Energien-Projekte war im Geschafts-
jahr 2014 der Kauf von Windparkprojekten sowie der Erwerb eines bestehenden Windparks mit 15 Windkraftanlagen. Die Wind-
parkprojektentwicklung umfasst ein umfangreiches Windparkprojektportfolio. Aktuell befinden sich die Windparkprojektentwick-
lungen in unterschiedlichen Stadien. Neben VerdupBerungen von fertigen Windparks wird 3U aller Voraussicht nach Zusatzertrége
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durch den selektiven Verkauf von Projekten in friiheren Projektphasen generieren. Die 3U HOLDING AG behdlt sich neben den ver-
schiedenen Verkaufsmdglichkeiten von Windparkprojekten zudem die Option vor, fertiggestellte Windkraftanlagen selbst im
Rahmen ihres Engagements im Bereich Erneuerbare Energien zu betreiben und somit zusatzlichen Cashflow zu generieren. Somit
konnte sich hier ein erhebliches Gewinnpotenzial ergeben, sowohl aus dem Betrieb bzw. Verkauf von fertigen Windkraftanlagen
als auch aus dem selektiven Verkauf von Projektentwicklungen.

Chancen ergeben sich aus dem Ausschreibungsverfahren des EEG 2017 daraus, dass kleinere Projektentwickler die durch die not-
wendigen Sicherheitsleistungen zusatzlich erhohten Vorfinanzierungskosten nicht tragen kénnen und ansonsten lukrative Pro-
jekte glinstig verdupern.

Mit der Errichtung der beiden Windparks Liidersdorf und Schlenzer hat die 3U HOLDING AG die ersten vier selbstentwickelten Wind-
kraftanlagen errichtet. Insgesamt verfiigen diese Anlagen tiber eine elektrische Leistung von 12,1 MW. Neben dem Eigenbetrieb der
Anlagen im 3U Konzern und der Erzielung von Einspeisevergiitungen gemdp EEG, besteht bei beiden Windparkprojekten die Mog-
lichkeit der Vereinnahmung hoher einmaliger Ertrdge durch die geplante Verduperung eines Windparks oder bei einer grund-
satzlich moglichen Verduperung beider Windparkprojekte.

Segment SHK

Im Onlinehandel konnte die in den letzten Jahren erreichte Position weiter ausgebaut und zusatzliche Marktanteile gewonnen wer-
den. Dazu trug auch die Erweiterung des Produktportfolios um bspw. ein vergropertes Pumpensortiment, Pelletéfen, dezentrale
Luftungsgerdte und Rohrinstallationssysteme sowie das Fupbodenheizung-Trockenestrichsystem bei. Auch die verbesserte Kunden-
freundlichkeit (z.B. Iangere Servicezeiten und erweiterte Zahlungsmaglichkeiten) sowie die hervorragenden Kundenbewertungen
iiber Trusted Shops ertffnen die Chance fiir ein dberdurchschnittliches Wachstum und so darf von einer weiteren tiberaus posi-
tiven Entwicklung in den kommenden Jahren ausgegangen werden.

AuBerdem sind wir im Bereich Heizen, Kiihlen, Liiften (HKL) als Anbieter von Einkaufs- und Logistikdienstleistungen fiir die tech-
nische Gebdudeausstattung sowie als Produktions- und Handelsunternehmen fiir den GroBhandel tatig. Das aktuelle Produkt-
portfolio umfasst Produkte fiir Fupbodenheizung/Heizung, kontrollierte Wohnraumliiftung, Sanitar, Solar, Energie- und Warme-
gewinnung sowie Warmespeicherung und Warmeversorgung. Zudem wurde im Jahr 2014 mit der Produktion kaschierter Ware,
einer Grundkomponente im Bereich der FuBbodenheizung, begonnen. Mit dem Trockenestrichsystem ClimaTE 25 vertreiben wir ein
im Konzern entwickeltes Renovierungssystem, das die hohe Kompetenz der 3U in der Fldchentemperierung unterstreicht.

Durch die zentrale Steuerung des Einkaufs kénnen wir ein hoheres Einkaufsvolumen generieren, als dies den Einzelgesellschaften
mdglich ware. In der Folge lassen sich giinstigere Einkaufskonditionen realisieren, welche an die Kunden weitergegeben werden
kénnen und sich damit die Chance ergibt, Uiberdurchschnittlich Marktanteile gewinnen zu kénnen.

Dariiber hinaus entwickelt und vertreibt der 3U Konzern Fldchenheiz- bzw. KiihIsysteme. Diese zeichnen sich durch hohe Verar-

beitungsqualitdt und Komfort sowie ein gutes Preis-Leistungsverhaltnis aus. Damit entstehen positive Vermarktungsmdglichkei-
ten mit entsprechenden Ertragspotenzialen.

Seite 66



Prognosebericht

Konjunkturausblick

Aufgrund der bestehenden Risiken ddmpfte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seiner jiingsten Konjunkturprognose die
Aussichten fiir die Weltwirtschaft. Die Organisation erwartet laut des verdffentlichten World Economic Outlook zwar, dass die Welt-
wirtschaft in 2017 mit 3,4 % stdrker wachsen wird als im Jahr zuvor (3,1%), mittelfristig jedoch diirfte das Wachstum der Indus-
triestaaten weiter enttduschend ausfallen.

Fir die deutsche Wirtschaft duperten sich die IWF-Experten relativ optimistisch. Sie erhdhten ihre Wachstumsprognose fiir 2017
von 1,2 % auf 1,4 %. Damit liegen sie auf einer Linie mit dem Herbstgutachten der fiihrenden deutschen Wirtschaftsforschungs-
institute, die ebenfalls eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,4 % prognostizierten.

Angesichts der insgesamt weiterhin positiven konjunkturellen Lage wird die Zahl der Erwerbstdtigen in Deutschland in 2017 um
ca. 1,0 % oder 431.000 Personen steigen, nach einer Zunahme in ahnlicher Gropenordnung in 2016 (524.000). Weiterhin werden
zusdtzliche Arbeitskrafte in hohem Mape aus der stillen Reserve und vor allem aus dem Kreis der Zuwanderer rekrutiert. Die
Arbeitslosenquote dirfte trotz anhaltendem Beschaftigungsaufbau jedoch bei 6,1% verharren, weil die Integration Gefliichteter
in den Arbeitsmarkt langwierig ist.

Die Inflationserwartungen der regelmépig von der Europaischen Zentralbank (EZB) befragten Okonomen (Survey of Professional
Forecasters) sind vor allem wegen des deutlichen Anstiegs des Olpreises bei der jiingsten Umfrage gestiegen. Auch mittelfristig
rechnen sie mit einem Anziehen der Preissteigerungsrate ab 2017. In 2017 gehen die Volkswirte von einer Jahresinflation von 1,4 %
aus. Fiir 2018 und 2019 rechnen sie sogar mit einer Jahresinflationsrate von 1,5 % und 1,6 %.

Ausblick ITK

Der Umsatz in den Wirtschaftsbereichen Informationstechnologie und Telekommunikation hat nach Berechnungen der Bitkom
Research GmbH in 2016 erstmals die Marke von EUR 150 Mrd. (+1,8 %) iibersprungen. Wachstumstreiber ist die Informations-
technologie, die 2016 um 3,6 % zulegen konnte. Vor allem die Geschafte der Softwareanbieter wuchsen mit einem Plus von 6,2 %
iiberdurchschnittlich. Die Umsdtze mit IT-Services, in denen sich Auftrage aus der Digitalisierung der Unternehmen besonders
stark widerspiegeln, verzeichneten einen Anstieg um 2,7 %, wahrend IT-Hardware um 2,8 % zulegte. Umsdtze mit Telekommuni-
kationsdiensten verharrten nahezu auf dem Niveau von 2015.

Wahrend die stetig zunehmenden Datenvolumina auch zukiinftig fiir weiteres Wachstum in der Branche sorgen werden, sind die
Aussichten fiir den Gesamtmarkt fiir Telekommunikationsdienste in Deutschland verhalten. In der Telekommunikationsbranche
herrscht ein Verdrangungsmarkt, der von Innovationen und technischem Fortschritt gepragt wird, aber vor allem auch aufgrund
der ausgeprdgten Konkurrenzsituation durch weiteren Preisverfall gekennzeichnet ist.

Staatliche Eingriffe — sowohl national als auch von der EU initiiert - haben einen erheblichen Einfluss auf den fiir die 3U weiter-
hin wichtigen Call-by-Call-Markt. Hier ist eine mittelfristige Marktprognose sehr schwierig. Wie in den Vorjahren wird der Markt nach
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Prognosen des Branchenverbands VATM weiter schrumpfen. Vor diesem Hintergrund rechnet der Vorstand in diesem Geschafts-
bereich fir das Geschaftsjahr 2017 mit einer weiterhin riicklaufigen Entwicklung analog zum Gbrigen Markt.

Auch fiir die Zukunft kann im Trend mit steigenden Investitionen bei Rechenzentren gerechnet werden. Die Investitionen in Rechen-
zentren werden nach Einschatzung von Marktforschern wie IDC, Gartner oder auch A.T. Kearney deutlich zulegen. Nach Ansicht
von A.T. Kearney wird der europdische Rechenzentrumsmarkt bis 2020 um mehr als 6 % jahrlich wachsen und ein Volumen von
EUR 270,4 Mrd. erreichen. Diesen Markt adressiert der 3U Konzern mit seinem Leistungsportfolio DCS (Data Center Services).

Der 3U Konzern wird weiterhin die Strategie verfolgen, im Bereich Telefonie profitable Nischen zu identifizieren und wenn mdg-
lich zu besetzen. Insbesondere das Leistungsangebot rund um Rechenzentren soll weiter ausgebaut werden und zunehmend
Bedeutung erlangen. Das Marktumfeld bleibt weiterhin sehr umkdampft. Inwieweit neue Angebote vor allem aus dem DCS-Bereich
sowie auch der Terminierung und der Mehrwertdienste die riicklaufigen Umsdtze und die damit einhergehenden geringeren
Ertrdge aus dem Call-by-Call- und Callthrough-Geschdft kompensieren kdnnen, ist schwer zu prognostizieren.

Mit dem Thema Cloud Computing wird ein vielversprechender Markt adressiert. Beim Cloud Computing werden IT-Leistungen
bedarfsgerecht und flexibel in Echtzeit als Service iber das Internet bereitgestellt und nach Nutzung abgerechnet. Im Cloud Com-
puting flieBen verschiedene technische Verbesserungsinnovationen zusammen und erzeugen das Potenzial fiir eine Basis-
innovation im Business. Kostenreduktion, Kostenstrukturverdnderungen und Kostenvariabilisierung, Flexibilitdt und vollkommen
neue Geschaftsmodelle sind dafiir wichtige Argumente. Es wird erwartet, dass Cloud Computing die gesamte Informationswirt-
schaft, ihre Technologien und ihr Geschaft und somit auch die Beziehungen zwischen Anbietern und Kunden nachhaltig verandern
wird. Mit einer schnellen Akzeptanz von Cloud Computing in der Wirtschaft sinkt der Bedarf an technischer Infrastruktur-
Expertise. Fiir Software-Anbieter verschiebt sich das klassische Lizenzgeschdft in Richtung ,Software as a Service” (Saa$).

Fir die Anwender hat Cloud Computing viele Vorteile. So werden z.B. aus Investitionen variable Kosten. Es wird erwartet, dass in
wenigen Jahren fast alle Unternehmen Cloud Computing nutzen werden - zumindest ergdnzend.

Cloud Computing, Software as a Service, DCS und IT-Services werden von Marktexperten gute Wachstumsaussichten bescheinigt.
In diesen Geschéftsfeldern erwartet der Vorstand der 3U HOLDING AG 2017 weiter steigende Umsdtze, wdhrend die Umsatze im klas-
sischen Geschaftsfeld Telefonie weiter zuriickgehen werden.

Insgesamt rechnet der Vorstand im Segment ITK aufgrund der abnehmenden Bedeutung des Telefonie-Geschafts mit einem Umsatz

leicht unter Vorjahresniveau und einem entsprechend leicht geringeren EBITDA und Ergebnis. Ab 2018 sollen die neueren Geschafts-
bereiche wieder fiir einen Umsatzanstieg im Segment ITK sorgen. Dies wird einhergehen mit einer Verbesserung der Marge.
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Ausblick Erneuerbare Energien

Der Ausbau der erneuerbaren Energien in Deutschland nimmt weiter zu - ihr Anteil lag im Jahr 2016 schon bei rund 32 % und soll
mit den aktuellen politischen Mapnahmen bis zum Jahr 2025 auf etwa 40-45 % steigen. Mit dem Segment Erneuerbare Energien
nimmt der Konzern an dem voranschreitenden Wandel in der Energieerzeugung zur Nachhaltigkeit und dem Trend zum ressourcen-
schonenden Energieeinsatz teil.

Der Konzern plant weitere EE-Projekte zu realisieren. Die Rahmenbedingungen werden in diesem Geschaftsfeld mapgeblich durch
das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) bestimmt.

Am13. Oktober 2016 hat der Deutsche Bundestag die EEG-Novelle 2017 beschlossen. Sie sieht im Wesentlichen eine grundsatzliche
Umstellung der Férdermechanismen von festen Einspeisevergiitungen pro Kilowattstunde (kWh) installierter Leistung auf ein Aus-
schreibungssystem vor, bei dem der Zuschlag im Rahmen eines Preiswettbewerbs ermittelt wird. Gleichzeitig soll auch der Zubau
mit geplanten jahrlichen Zuwachsraten gemessen in Megawatt (MW) gezielter gesteuert werden. Das Ausschreibungsverfahren
betrifft grundsatzlich alle Anlagen, die nach dem 1. Januar 2017 genehmigt werden. Bei diesem neuen Verfahren werden im Rahmen
einer Auktion die Einspeisevergiitungen fiir neue Projekte marktwirtschaftlich ermittelt, die dann wie bisher fiir 20 Jahre als feste
Einspeisetarife zugesagt werden.

Im Zusammenhang mit dem neuen Ausschreibungsverfahren fiir Strom aus Windenergieanlagen erfahren Biirgerenergiegesell-
schaften gewisse Erleichterungen, die es ermdglichen sollen, dass z.B. lokale Genossenschaften und Kommunen die Energie-
wende mitgestalten. Voraussetzung fiir die Teilnahme am Ausschreibungsverfahren ist insoweit, dass die Gemeinde, in deren
Gebiet ein Projekt realisiert werden soll, zu mindestens 10 % an dem Projekt beteiligt ist bzw. die Mdglichkeit zur Beteiligung
erhalten hat. Fiir die Biirgerenergiegesellschaft gilt dann unabhdngig von ihrem eigenen Gebot der hdchste noch bezuschlagte
Wert als maBgeblich (fir bis zu 6 Windenergieanlagen bzw. 18 MW Leistung).

Insgesamt sollen fiir Windparks an Land etwa jahrlich 2.800 MW ausgeschrieben werden. Der jahrliche Zubau im Bereich Photo-
voltaik soll bei 2.500 MW pro Jahr liegen, wobei davon maximal 600 MW Giber grope Solaranlagen realisiert werden sollen. Das Ver-
fahren sieht insgesamt drei Stichtage fiir Ausschreibungsverfahren pro Jahr vor, diese sind der 1. Februar, der 1. Juni sowie der
1. Oktober.

Mit dem gednderten Gesetz halt die Bundesregierung an ihren Ausbauzielen fest, will aber gleichzeitig die Kosten fiir die Energie-
wende reduzieren und starker auf marktwirtschaftliche Anreize setzen.

3U konzentriert sich mit dem Ausbau seiner Windkraftaktivitaten - dies betrifft sowohl Planung & Projektierung als auch Investi-
tionen in Windparks und deren Betrieb - auf einen Bereich, der aktuell ein gutes Chancen-/Risiko-Profil aufweist. Die weitere Ent-
wicklung in diesem Bereich hangt von verschiedenen Faktoren ab, die heute schwer zu prognostizieren sind. Wir verfolgen die Akti-
vitaten aller relevanten Marktteilnehmer sehr genau und werden uns entsprechend positionieren.
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Wahrend das Projektgeschaft relativ volatil ist, werden durch die Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien sehr gut planbare
Umsdtze und Ergebnisbeitrdge erzielt. Insgesamt rechnet der Vorstand in diesem Segment fiir 2017 mit einem leichten Umsatz-
und Ergebniswachstum sowohl aufgrund groperer Erzeugungskapazitdten als auch wegen des unterdurchschnittlichen Wind-
ertrags in 2016. Zusatzliches, jedoch schlecht zu prognostizierendes Potenzial, ergibt sich aus dem Projektgeschaft.

Ausblick SHK

Erfreulich entwickeln sich weiterhin die Aktivitdten rund um das Thema Heizen, Kiihlen und Liiften von Gebduden. Eine Reihe wich-
tiger Einflussfaktoren haben hier einen positiven Einfluss. Zum einen bleibt die Baukonjunktur auf absehbare Zeit auf einem hohen
Niveau und sorgt damit fiir eine steigende Nachfrage bei Neuinstallationen im Bereich SHK. Dariiber hinaus verlangt der deutsche
Gesetzgeber zunehmend einen effizienteren Umgang mit Energie. Dies fiihrt zu einer erheblichen Nachfrage nach Ersatzinvesti-
tionen vor allem auch im Geschaftsbereich Heizung und Klimatisierung. Zu guter Letzt profitieren wir in diesem Segment auch von
der Nachfrageverschiebung Richtung Onlinehandel. Aktuell wird in Deutschland nur ein kleiner Teil der Produkte aus dem SHK-
Bereich online nachgefragt. Jedoch wachst dieser Anteil sehr stark. Mit unseren Onlinehandelsaktivitdten sind wir vielversprechend
aufgestellt, um von diesem Trend zu profitieren.

Daher rechnet der Vorstand fiir 2017 mit einem erneut starken Umsatzwachstum dieser Aktivitdten und mit einem entsprechend
steigenden EBITDA und Ergebnis.

Ausblick 3U HOLDING AG

Das Ergebnis der 3U HOLDING AG als operative Management- und Beteiligungsholding wird mapgeblich durch die Verwaltungskosten
und das Finanzergebnis beeinflusst. Die Verwaltungskosten der 3U HOLDING AG sollen im Geschaftsjahr 2017 leicht unter dem
Niveau des Vorjahres liegen. Das Finanzergebnis ist neben anfallenden Zinsaufwendungen stark abhangig von den Ertrdgen aus
Ausschiittungen und aus Gewinnabfiihrungsvertragen beziehungsweise Aufwendungen aus Verlustiibernahmen. Inshesondere
Wertansdtze von Beteiligungen und Wertberichtigungen auf Ausleihungen an Tochtergesellschaften kdnnen erheblichen Einfluss
auf das Jahresergebnis 2017 haben. Insgesamt wird beim Finanzergebnis von einer Reduzierung gegeniiber einem um die Abschrei-
bungen bereinigten Finanzergebnis des Jahres 2016 ausgegangen. Daher wird im Geschaftsjahr 2017 ein leicht negatives Ergeb-
nis erwartet.

Strategische Ausrichtung

Firr den Konzern steht die nachhaltige operative Profitabilitdt in den einzelnen Segmenten im Vordergrund. In den letzten Jahren
haben wir uns kontinuierlich verbessert und gerade auch in 2016 diesbeziiglich grope Fortschritte erzielt.

Im Segment ITK planen wir mittelfristig das aktuelle Ertragsniveau zu verteidigen. Die erwarteten Riickgange im Geschaftsbereich
Telefonie sollen durch die neueren Geschaftsfelder aufgefangen und zukiinftig sogar iberkompensiert werden.
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Im Segment SHK wollen wir vor allem aus eigener Kraft wachsen. Mit unserer innovativen Produktpalette und den wachsenden
Onlinehandelsaktivitaten unterstiitzt durch die eigenen Logistikaktivitaten sind wir hier sehr gut aufgestellt.

Unsere Strategie im Segment Erneuerbare Energien sieht grundsatzlich auch anorganisches Wachstum vor. Durch die aktuellen
Marktbedingungen wird es sicherlich zu einer weiteren Konsolidierung im Markt kommen. Ob bzw. welche Chancen sich dadurch
fiir die 3U ergeben werden, kann nicht serids prognostiziert werden. Wir werden die Entwicklung jedoch sehr aufmerksam verfolgen.

Der 3U Konzern bleibt seiner Beteiligungsstrategie treu, erfolgreiche Geschaftsteile langfristig auszubauen, bis diese zu attraktiven
Konditionen verdupert werden kdnnen.

Ausblick 3U Konzern

Derin den letzten Jahren betriebene Ausbau der erfolgreichen Geschaftsfelder bei gleichzeitigem Riickbau der unter den Erwar-
tungen gebliebenen Aktivitaten hat in 2016 erstmals wieder zu positiven Konzernergebnissen gefiihrt. Die Ertragsstarke des Seg-
ments ITK und die zunehmende Bedeutung der Segmente Erneuerbare Energien und SHK stimmen den Vorstand der 3U HOLDING
AG zuversichtlich, die folgend formulierten Ziele zu erreichen.

Fir das Geschaftsjahr 2017 sind Investitionen in Hohe von rund EUR 21,07 Mio. in die bestehenden Geschaftsfelder eingeplant.
Hiervon werden EUR 0,32 Mio. im Segment ITK, im Segment Erneuerbare Energien EUR 20,01 Mio., im Segment SHK EUR 0,05 Mio.
und EUR 0,70 Mio. bei der Holding investiert werden.

Fiir das Geschaftsjahr 2017 rechnet der Vorstand mit Umsdtzen zwischen EUR 44 Mio. und EUR 49 Mio., einem EBITDA zwischen
EUR 4,5 Mio. und EUR 6,5 Mio. sowie einem Konzernergebnis zwischen EUR 0,5 Mio. und EUR 1,5 Mio.

Der anteilige oder vollstandige Verkauf von Geschaftsteilen gehdrt zum Unternehmenszweck der 3U HOLDING AG und kann zu
Sondereffekten fiihren. Dariiber hinaus verfolgt die 3U HOLDING AG auch das Ziel, durch Akquisitionen anorganisch zu wachsen.
Sich hieraus ergebende Effekte sind jedoch nur begrenzt planbar.

Ziel aller Aktivitdten ist es, den Wert des 3U Konzerns fiir die Aktiondre, aber auch fiir die Mitarbeiter nachhaltig zu steigern. Der
Erfolg dieser Anstrengungen soll sich in einem positiven Kursverlauf der 3U Aktie widerspiegeln. Im Zusammenhang mit den hier
dargestellten Einschatzungen und Erwartungen weisen wir darauf hin, dass die tatsachlichen zukiinftigen Ereignisse wesentlich
von den Erwartungen iiber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kdnnen.
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Internes Kontrolisystem und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Der Rechnungslegungsprozess wird fiir alle Konzerngesellschaften weitestgehend zentral in der Finanzabteilung der Holding
realisiert. Dadurch unterliegen alle Gesellschaften im Hinblick auf den Rechnungslequngsprozess einer einheitlichen Prozess- und
Risikobetrachtung.

Das implementierte interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess soll durch geeignete Grundsatze, Ver-
fahren und Mapnahmen die Einhaltung von Regelwerken, Vorschriften und Gesetzen gewdhrleisten, um die Ordnungsmapigkeit,
Verldsslichkeit und Vollstandigkeit in der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung unter Beriicksichtigung mdglicher Risiken
sicherzustellen. Grundlagen, die dies sicherstellen sollen, bilden sowohl Arbeits- und Verfahrensanweisungen, wie auch Funk-
tionsbeschreibungen und Richtlinien, die regelmapig Gberpriift und ggf. aktualisiert werden. Dazu gehdren z.B. eine Bilanzierungs-
richtlinie, Kontierungsanweisungen sowie die Unterstiitzung durch externe Berater. Im Berichtsjahr wurde der Rechnungs-
lequngsprozess umfassend analysiert, weiter optimiert und auch in der Dokumentation weiterentwickelt. Das interne Kontroll-
system besteht aus internen Steuerungs- und Uberwachungsfunktionen, die entweder in Prozessablaufen integriert sind oder
davon unabhdangig durchgefiihrt werden. Integriert sind beispielsweise die Trennung von Verwaltungs- und Genehmigungsfunk-
tionen auf unterschiedliche Mitarbeiter sowie klare Verantwortlichkeiten im Rahmen der regelmapigen Priifungen (,,Vier-Augen-
Prinzip"). Prozessunabhéngige Priifungen und Kontrollen werden beispielsweise durch den Aufsichtsrat im Rahmen seiner Uber-
wachungspflichten oder durch das Risikomanagementteam anhand definierter Prifroutinen durchgefiihrt. Die eingesetzten Kon-
trolimechanismen laufen teilweise automatisiert in den eingesetzten Buchhaltungs-Softwaresystemen ab, damit die Wirtschaft-
lichkeit der Arbeitsabldufe nicht beeintrdchtigt wird. Die eingesetzten IT-Systeme sind durch ein Berechtigungskonzept gegen
unbefugte Zugriffe geschiitzt. Ferner iiberpriift der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlusspriifung die ein-
gesetzten IT-Systeme und deren Anwendungen.

Neue gesetzliche Regelwerke sowie die Anderungen bestehender Reqularien im Hinblick auf die Rechnungslegung und die dadurch
entstehenden Risiken werden unmittelbar auf ihre Auswirkungen fiir den 3U Konzern untersucht, um ggf. geeignete Mafnahmen
zu treffen.

Die implementierten internen Kontrollen resultieren aus der Identifizierung eines Risikos an dieser Stelle des Rechnungslegungs-
prozesses. Dieses Risiko kann verschiedener Herkunft sein, unter anderem aufgrund gesetzlicher Vorgaben. Das Zusammenwirken
von Risiko- und Compliancemanagement und internem Kontrollsystem wird im Rechnungslegungsprozess besonders deutlich und
wird daher im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses standig optimiert.

Die Funktionen in allen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses sind zugeordnet und dokumentiert. Das implementierte und
kontinuierlich weiter entwickelte Risikomanagementsystem mit den Komponenten Compliance und internes Kontrollsystem kann
bei menschlichem Fehlverhalten, z.B. durch fehlerhafte Kontrollen oder kriminelle Handlungen durch Innentater, eine vollstdndige
Sicherheit und Richtigkeit der Konzernrechnungslegung dennoch nicht gewahrleisten.
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Sonstige Angaben

Ubernahmerelevante Angaben

ibernahmerechtliche Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Bestellung und Abberufung des Vorstands und Satzungsanderungen

Der Vorstand wird nach §§ 84, 85 AktG bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung richten sich grundsatzlich nach §§179,133
AktG. Nach §13 Abs. 2 der Satzung i.V.m. §179 Abs.2 S.2 AktG werden jedoch Beschliisse der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nicht zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt. Falls das Aktien-
gesetz auperdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, geniigt,
soweit gesetzlich zuldssig, die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals.

Grundkapital und Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 35.314.016 nennwertlosen auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Alle Aktien gewdhren
die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und ist mapgebend fiir den Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus
den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Fur weitergehende Informationen verweisen wir auf den Anhang unter 6.7.

Am Kapital der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2016 wie folgt beteiligt:

Michael Schmidt Sprecher des Vorstands 8.999.995 Aktien 2549 %
Andreas Odenbreit Vorstand 20.500 Aktien 0,06 %
Ralf Thoenes Vorsitzender des Aufsichtsrats 25.000 Aktien 0,07 %
Stefan Thies Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 12.000 Aktien 0,03 %
Jiirgen Beck-Bazlen Aufsichtsrat 1130.000 Aktien 3,20 %
Bestand eigene Aktien 2.183.640 Aktien 6,18 %

Nach § 3 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 26. August
2019 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 7.062.803,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre nur in den folgenden Féllen ganz oder teilweise ausschliefen: 1. bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlage zur Gewdh-
rung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder zum
Erwerb sonstiger Vermdgensgegenstande (einschlieplich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft oder mit der Gesellschaft ver-
bundener Unternehmen) sowie zum Zweck der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft ver-
bundener Unternehmen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften; 2. soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesell-
schaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandelrechts bzw. nach Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen wiirde; 3. fiir Spitzenbetrdge; 4. bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlage, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeit-
punkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs.1und 2,186
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Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfal-
lende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht
iibersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals werden Aktien, die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemap §§ 71 Abs.1Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdupert werden sowie
Aktien, auf die ein Wandlungsrecht oder Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht oder Optionspflicht auf Grund von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen besteht, die seit Erteilung dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gem.
§§ 221 Abs. 4,186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind, angerechnet. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung einschlieBlich des Inhalts der Aktienrechte und
der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Nach § 3 Abs. 5 der Satzung wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 3.531.401,00, eingeteilt in bis zu 3.531.401 Stiick-
aktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2016/1). Die bedingte KapitalerhGhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber von
Optionsrechten, welche die Gesellschaft aufgrund der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 25. Mai 2016 ausgegeben hat, von
ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die neuen Inhaberaktien nehmen vom Beginn desjenigen Geschdftsjahres, fir das bei Aus-
iibung des Optionsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Gewinns gefasst wurde, am Gewinn
teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhdhung und
ihrer Durchfiihrung festzusetzen.

Fiir Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die 3U HOLDING AG keine Vereinbarungen.

Aktiengeschafte

Nach Mapgabe des Art.19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) NR.596/2014 haben Personen, die bei der 3U HOLDING AG Fiih-
rungsaufgaben wahrnehmen, eigene Geschafte mit Aktien der 3U HOLDING AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten,
insbesondere Derivaten, der 3U HOLDING AG und der BaFin mitzuteilen. Diese Verpflichtung obliegt auch Personen, die mit einer
der vorgenannten Personen in einer engen Beziehung stehen, soweit die Gesamtsumme der Geschafte einer Person mit Fiih-
rungsaufgaben und der mit dieser Person in einer engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von EUR 5.000,00
bis zum Ende des Kalenderjahres erreicht. Der 3U HOLDING AG wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Geschafte gemel-
det:

15.08.2016 Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat) Kauf 10.000 EUR 0,699994 EUR 6.999,94

Samtliche Aktiengeschafte wurden auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor Relations/
Directors' Dealings” verdffentlicht.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB)

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der 3U HOLDING AG haben eine Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 a HGB abge-
geben und diese auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad , Investor Relations/Corporate Governance”
allgemein und dauerhaft zugdnglich gemacht.
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Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fiir die Festlequng der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen der
3U HOLDING AG zur Anwendung kommen, und erldutert die Hohe und Struktur der Vergiitung. Der Vergiitungsbericht wird auf der
Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die gemap
Handelsgesetzbuch, erweitert durch das Gesetz liber die Offenlegung der Vorstandsvergiitungen (Vorst0G), erforderlich sind.

Vergiitung des Vorstands

Die Struktur und die Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmapig iiberpriift.
Dabei orientiert er sich an dem am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG).

Alle Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG erhalten ein jahrliches festes Grundgehalt (Fixum), welches in monatlichen Raten aus-
gezahlt wird. Daneben erhalten alle Vorstandsmitglieder eine variable erfolgsabhangige Vergiitung (erfolgsbezogene Kompo-
nente). Die erfolgsabhangige Vergiitung setzt sich aus einem quantitativen Teilziel und einem qualitativen Teilziel zusammen. Bei
der quantitativen Teilzielerreichung wird durch den Aufsichtsrat im Berichtsjahr vorrangig der testierte Wert der EBITDA-Leistung
des Konzerns im Verhdltnis zu dem budgetierten Wert bewertet; eine deutliche Verfehlung von budgetierten Umsatzzielen kann
zu Abziigen fiihren. Im Rahmen der qualitativen Zielerreichung bewertet der Aufsichtsrat die Abarbeitung prioritdrer Aufgaben
des Vorstands sowie die Erfiillung vom Aufsichtsrat gesetzter personlicher Ziele des Vorstands. Der Aufsichtsrat legt jeweils zu
Beginn eines Geschaftsjahres Zielvorgaben unter Berlicksichtigung der Lage des Konzerns fest.

Dariiber hinaus wurde den Vorstandsmitgliedern eine bestimmte Anzahl von Aktienoptionen im Rahmen des Aktienoptionsplans
201 gewahrt. Die Gewdhrung von Aktienoptionen verfolgt das Ziel, den Beitrag des Vorstands (und auch der tbrigen Mitarbeiter
des 3U Konzerns) zur Steigerung des Unternehmenswerts zu honorieren und den langfristigen Unternehmenserfolg zu fordern.

Seit dem Kalenderjahr 2011 qilt fiir die Vorstande der 3U HOLDING AG, dass ein Teil der erfolgsabhdngigen Vergiitung eines
Geschaftsjahres unter dem Vorbehalt gezahlt wird, dass der Vorstand die Geschdfte der Gesellschaft auch in den auf das betref-
fende Geschaftsjahr folgenden zwei Geschaftsjahren nachhaltig fiihrt. Bei der Nachhaltigkeit werden insbesondere die Stabilitat
der EBITDA-Entwicklung des Konzerns und der Beteiligungsstruktur sowie die Motivation der Mitarbeiter beriicksichtigt. Der Auf-
sichtsrat bewertet die Nachhaltigkeit in den beiden auf das Geschaftsjahr folgenden Jahren und wird die unter Vorbehalt gezahl-
ten Teilbetrdge der erfolgsabhangigen Vergiitung zuriickfordern, wenn die Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung nicht gewahr-
leistet ist. Eine von dem Vorstand zu erstattende erfolgsabhangige Vergiitung ist von dem Vorstand binnen 90 Tagen nach Zugang
des schriftlichen Riickforderungsverlangens des Aufsichtsrats zu zahlen.

Der Aufsichtsrat ist im Sinne des § 87 Abs. 2 Satz 1 AktG berechtigt, die Beziige des Vorstands auf die angemessene Hohe herab-
zusetzen, sofern sich die Lage der Gesellschaft nach der Festsetzung der Beziige verschlechtert und die Weitergewahrung der ver-
einbarten Beziige unbillig fiir die Gesellschaft wadre. Dies gilt auch fiir die Gewdhrung etwaiger Aktienoptionen.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied im Laufe eines Geschaftsjahres gem. § 84 Abs. 3 AktG aus wichtigem Grund wider-

rufen, besteht fiir dieses Geschaftsjahr sowie fiir etwaig weitere Geschaftsjahre bis zur Beendigung des Anstellungsvertrages des
Vorstands kein Anspruch auf eine erfolgsabhangige Vergiitung.
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Den Vorstandsmitgliedern wurden keine Pensionszusagen gegeben. Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder sind nachfolgend,
aufgeteilt nach Fixum und erfolgshezogenen Komponenten, individualisiert ausgewiesen.

Wert der gewdhrten Zuwendungen fiir das Berichtsjahr 2016

Festvergiitung _ 300 300
Nebenleistungen _ 17 17
Zwischensumme _ 317 317
Einjahrige variable Vergiitung _ 300 150
Mehrjdhrige variable Vergiitung _ 0 0
Summe - 36T 617 467
Versorgungsaufwand _ 0 0
Gesamtvergiitung - 361 617 467
Festvergiitung  uo0 140 140
Nebenleistungen _ 20 19
Zwischensumme _ 160 159
Einjdhrige variable Vergiitung _ 35 18
Mehrjhrige variable Vergitung _ 0 0
Summe s 195 177
Versorgungsaufwand _ 0 0
Gesamtvergiitung _ 195 177
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Festvergiitung

Nebenleistungen
Zwischensumme

Einjdhrige variable Vergitung

Mehrjahrige variable Vergiitung
Summe

Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung

Zufluss fiir das Berichtsjahr 2016

Festvergiitung 300

Nebenleistungen 17
Zwischensumme 317

Einjdhrige

variable Vergiitung 75

Mehrjdhrige

variable Vergiitung 0
Summe 392

Versorgungsaufwand 0
Gesamtvergiitung 392

300
7
317

75

0
392
0
392

Mo 140 140
Y s s
164 164 164
B 3 18
0 0 0
- 182 199 182
0 o :
182 199 182

0
164
0
164

0
164
0
164

Auperdem haben jeweils fir das Vorjahr Herr Michael Schmidt TEUR 75, Herr Andreas Odenbreit TEUR 18 und Herr Christoph Hell-
rung TEUR 18 im Berichtsjahr und im Vorjahr als einjdhrige variable Vergiitung erhalten.

Samtliche Vergiitungen fiir Vorstandstatigkeiten wurden von der 3U HOLDING AG gezahlt. Die Tochtergesellschaften haben keine

Beziige gezahlt.

Aktienoptionsplan 2011

Mit Beschluss vom 19. August 2010 hatte die Hauptversammliung ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu EUR 4.684.224,00 zur Aus-
gabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplanes
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geschaffen und den Vorstand entsprechend ermdchtigt. Von dieser Ermdchtigung hatte der Vorstand am 7. Februar 2011 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2011 aufgelegt.

Die Aktienoptionen konnten erst nach Ablauf festgelegter Sperrfristen (Erdienungszeitraum) ausgeiibt werden. Die 3U HOLDING AG
war berechtigt, die Ausiibung von Optionsrechten in dem Umfang abzulehnen, wie deren Ausiibung wegen auperordentlicher,
nicht vorhergesehenen Entwicklungen zu einer unverhaltnismaBig hohen Vergiitung des Bezugsberechtigten fiihren wiirde.

Bis zum Ende der Laufzeit des Aktienoptionsplans 2011 am 6. Februar 2016 wurden keine Optionsrechte ausgeiibt. Die Aktien-
optionen sind damit vollstandig verfallen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 9 der Satzung der Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats eine feste jahrliche Grundvergiitung in Héhe von EUR 5.000,00, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und der
stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der vorgenannten Vergiitungen erhalt.

Dariiber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine Tantieme in Hohe von EUR 1.000,00 je EUR 0,01 Dividende, die tiber EUR 0,05
je Stiickaktie hinaus fiir das abgelaufene Geschaftsjahr an die Aktiondre ausgeschiittet wird sowie eine auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene jéhrliche Vergiitung in Héhe von EUR 1.000,00 je EUR 100.000,00 Ergebnis vor Steuern im Konzern-
abschluss der Gesellschaft (,EBT"), welches das durchschnittliche Ergebnis vor Steuern in Konzernabschluss (,,EBT") fir die jeweils
drei vorangegangenen Geschaftsjahre ibersteigt. Die Gesamtvergiitung betrdgt jedoch hdchstens fiir den Vorsitzenden
EUR 50.000,00, fiir seinen Stellvertreter EUR 37.500,00 und fir die dbrigen Aufsichtsratsmitglieder EUR 25.000,00. Auferdem
erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir jede Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein Sitzungsgeld in Héhe von
EUR 2.500,00. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die auf ihre Vergiitung und Auslagen anfallende Umsatzsteuer.

Die Aufsichtsratsvergiitungen fiir 2016 betrugen TEUR 166 (Vorjahr: TEUR 167). Fiir 2016 wurde eine erfolgsabhdngige Vergiitung
in Hohe von TEUR 90 (Vorjahr: TEUR 92) zurlickgestellt.

Ralf Thoenes

(Vorsitzender des Aufsichtsrats) 68
Gerd Simon (bis 21.5.2015) 21
Stefan Thies 50
Jiirgen Beck-Bazlen

(seit 21.5.2015) 29
Summe* 167*

*Rundungsbedingte Abweichungen in der Summenzeile
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AuBerdem erhalten die Aufsichtsrate eine Erstattung ihrer Reisekosten und der sonstigen Auslagen. Im Geschaftsjahr 2016 haben
Herr Thoenes in Hohe von TEUR 2,5 (Vorjahr: TEUR 1,8), Herr Simon in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0,4), Herr Thies in Hohe von
TEUR 1,1 (Vorjahr: TEUR 0,8) und Herr Beck-Bazlen in Hohe von TEUR 2,0 (Vorjahr: TEUR 1,3) Erstattungen fiir ihre Auslagen erhal-
ten. Herr Thoenes hat fiir das Geschaftsjahr 2016 auperdem Sitzungsgelder und Auslagenersatz fiir seine Aufsichtsratstatigkeit
bei der 3U ENERGY AG in H6he von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 9) erhalten.

Herr Simon hat im Geschaftsjahr 2016 Sitzungsgelder und Auslagenersatz fiir seine Aufsichtsratstatigkeit bei der 3U ENERGY AG
in Hohe von TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 9) erhalten.

Die Rechtsanwaltssozietdt Altenburger Rechtsanwalte, deren Partner der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Thoenes ist, hat im abge-
laufenen Geschaftsjahr fiir ihre Beratungsleistungen und Auslagenerstattungen fiir den 3U Konzern insgesamt TEUR 11,1 (Vorjahr:
TEUR 40) zzql. Umsatzsteuer erhalten. Diese wurden mit TEUR 10,6 fiir die 3U ENERGY AG und mit TEUR 0,5 fiir die ClimaLevel
Energiesysteme GmbH erbracht (Vorjahr: TEUR 28 fiir die 3U HOLDING AG und TEUR 12 fiir die 3U ENERGY AG).

Konkrete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme

Aktuell gibt es im 3U Konzern kein aktives Aktienoptionsprogramm.

Bis zum Ende der Laufzeit des Aktienoptionsplans 2011 am 6. Februar 2016 wurden keine Optionsrechte ausgeiibt. Die im Rahmen
des Aktienoptionsplans ausgegebenen 4.602.500 Aktienoptionen sind damit vollstandig verfallen.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Bericht liber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
der 3U Holding AG, Marburg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016
geprift. Die Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Bericht uber
die Lage der Gesellschaft und Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriufung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmabiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Buchfuhrung und durch den Bericht uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Priufung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Berichts uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, 3. Marz 2017

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Fritz gez. Barhold
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bilanzeid nach § 289 Abs. 1 S. 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzerlage-
bericht der 3U Holding AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschéafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Marburg, den 3. Marz 2017

Der Vorstand

Michael Schmidt Christoph Hellrung Andreas Odenbreit
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

im Folgenden mdchte ich Sie tiber die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2016 informieren:

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2016 die Geschaftsfiihrung des Vorstands kontinuierlich iiberwacht und diesen bei der
Leitung des Unternehmens regelmapig beraten. Wir konnten uns dabei stets von deren Recht-, Zweck- und Ordnungsmapigkeit iiber-
zeugen. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat uns regelmapig, zeitnah und umfassend in schrift-
licher und miindlicher Form ber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance unterrichtet. Dies beinhaltete auch Informatio-
nen (iber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von der Planung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und
Beschlussvorschldgen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere haben
wir alle fiir das Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvorgange auf Basis schriftlicher und miindlicher Vorstandsberichte inten-
siv erdrtert und auf Plausibilitat Gberpriift. Mehrfach hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der Risikosituation des Unterneh-
mens, der Liquiditatsplanung und der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt. Als Folge einer Analyse der Wertpotenziale der
Konzerngeschafte sowie der Chancen und Risiken strategischer Schritte wurden dem Aufsichtsrat kritische operative Themen
klar und differenziert vorgelegt. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies
nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir den Vorstand erforderlich war.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat auch zwischen den Gremiensitzungen in einem engen und regelmapigen Informations- und
Gedankenaustausch mit dem Vorstand gestanden und sich iiber wesentliche Entwicklungen informiert.

Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich
offenzulegen sind und iiber die die Hauptversammlung informiert werden soll, hat es nicht gegeben.

Sitzungen und Teilnahme

Im Geschaftsjahr 2016 haben insgesamt sieben Aufsichtsratssitzungen (18. Februar 2016, 18. Marz 2016, 25. Mai 2016, 31. Mai 2016,
29. August 2016, 11. November 2016 und 15. Dezember 2016) stattgefunden, in denen der Aufsichtsrat jeweils vollzahlig vertreten
war. Die Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichtsratssitzungen teilgenommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts
anderes bestimmt hatte.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern und hat keine Ausschiisse gebildet. Beschliisse des Aufsichtsrats wurden sowohl in
Sitzungen als auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. Samtliche Beschliisse des Aufsichtsrats wurden einstimmig gefasst.
Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichtsrat mit dem Vorstand in intensivem Kontakt und hat sich tiber den
Gang der Geschafte sowie wesentliche Ereignisse informiert.
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der strategischen Entwicklung und Ausrichtung des Kon-
zerns befasst. Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Vorstand zeitnah iiber notwendige Mapnahmen in den Tochtergesellschaften
ausgetauscht und diese mit dem Vorstand kritisch erdrtert. Ferner hat sich der Aufsichtsrat von dem Vorstand kontinuierlich Giber
die Mdglichkeiten zur Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung im Bereich Erneuerbare Energien unterrichten lassen und diese
mit dem Vorstand erdrtert.

Wesentlicher Gegenstand der Erérterungen des Aufsichtsrats mit dem Vorstand sowie der internen Diskussionen im Aufsichtsrat
war dementsprechend die Umsatz-, Ergebnis- und Geschaftsentwicklung des Konzerns sowie die Finanzlage des Unternehmens.
Wesentliche Entwicklungen in den verschiedenen Beteiligungsgesellschaften wurden dem Aufsichtsrat durch deren Geschafts-
fhrer erdrtert. Der Aufsichtsrat liep sich vom Vorstand insbesondere Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten
Planwerten und definierten Zielen ausfiihrlich erldutern und begriinden.

Im Rahmen der Erdrterung der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns befasste sich der Aufsichtsrat mit den sich stetig
verandernden Rahmenbedingungen fiir die Telefonie und Erneuerbare-Energien-Projekte und den damit verbundenen Anpassungs-
mapnahmen.

Im Mittelpunkt der Erdrterungen standen dabei u.a. die Preisgestaltung durch die Deutsche Telekom, Requlierungsentscheidun-
gen durch die Bundesnetzagentur, Chancen und Risiken im Wholesale-Bereich sowie der Ausbau der Services rund um die Rechen-
zentren. Intensiv wurden ebenfalls die Entwicklungen beim Cloud Computing sowie dem IT-Lizenzhandel beraten.

Im Segment Erneuerbare Energien befasste sich der Aufsichtsrat mit Planen zum Ausbau des Bereichs Windparkprojekte. Ver-
schiedene Optionen wurden griindlich gepriift und intensiv zwischen Aufsichtsrat und Vorstand erdrtert. Sowohl die Windpark-
projekte, die innerhalb der 3U ENERGY PE entwickelt werden, als auch der Kauf externer Windparks spielten in diesem Rahmen eine
wichtige Rolle.

Diskussionsschwerpunkte waren dariiber hinaus der Ausbau des Segments SHK (Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik) und hier
inshesondere auch die Entwicklung des Onlinehandels nach der zum Jahresende 2015 erfolgten Anteilsiibernahme von den Minder-
heitsgesellschaftern.

Gegensténde der Aufsichtsratssitzungen waren im Ubrigen Compliance- und Corporate-Governance-Themen, und hier insbeson-
dere die den Corporate-Governance-Grundsdtzen entsprechende Effizienzpriifung des Aufsichtsrats. Neben den Personalfragen
innerhalb der Konzerngesellschaften verstandigte sich der Aufsichtsrat mit dem Vorstand auf die neuen, ab dem 1. Januar 2017
geltenden, Vorstandsvertrdge.

Wie in der Vergangenheit erhalten alle Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG auch zukiinftig ein jahrliches festes Grundgehalt
(Fixum), welches in monatlichen Raten ausgezahlt wird. Daneben erhalten alle Vorstandsmitglieder eine variable erfolgsabhangige
Vergiitung. Die erfolgsabhdngige Vergiitung setzt sich zu 70 % aus einem quantitativen und zu 30 % aus einem qualitativen Teil-
ziel zusammen. Bei der quantitativen Teilzielerreichung wird durch den Aufsichtsrat vorrangig der testierte Wert des EBIT (Kon-
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zern) im Verhdltnis zum in der Budgetplanung prognostizierten Wert (,,Planungstreue”) und des Weiteren der EBT-(Konzern-)Wert
(operatives Ergebnis”) beriicksichtigt. Im Rahmen der qualitativen Zielerreichung bewertet der Aufsichtsrat wie bisher auch die
Abarbeitung prioritdrer Aufgaben des Vorstands sowie die Erfiillung vom Aufsichtsrat gesetzter persdnlicher Ziele des Vorstands.

Das Risikomanagement des Unternehmens war auch, neben der Priifung durch den Aufsichtsrat, Gegenstand einer Uberpriifung
durch die mit der Abschlusspriifung beauftragte BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen. Diese Priifung hat bestatigt,
dass der Vorstand der Gesellschaft die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mapnahmen in geeigneter Weise ergriffen hat, und dass
das bestehende Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frithzeitig zu
erkennen.

Corporate Governance

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich auch im Berichtsjahr mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex beschaftigt. Im
Marz 2017 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung gemap § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung
kann auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor Relations/Corporate Governance” dauerhaft
eingesehen werden. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemap § 289 a HGB ist ebenfalls dort einzusehen.

Dariiber hinaus berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat im Corporate-Governance-Bericht und in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung iiber die Corporate Governance bei der 3U HOLDING AG.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2016

Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, wurde durch die Hauptversammlung am 25. Mai 2016 zum Abschlusspriifer
gewdhlt und ist dementsprechend vom Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragt worden. Der
vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der 3U HOLDING AG sowie der nach IFRS aufgestellte
Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016 sind vom Abschlusspriifer gepriift und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die vorgenannten Unterlagen und die Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet und in der Bilanzsitzung am
16. Mdrz 2017 intensiv erdrtert. Die verantwortlichen Abschlusspriifer berichteten in dieser Sitzung tiber die wesentlichen Ergeb-
nisse ihrer Priifung und standen fiir erganzende Auskiinfte zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat gemap §171 AktG den Jahres-
abschluss der 3U HOLDING AG, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die 3U HOLDING AG einge-
hend gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung beider Abschliisse durch den
Abschlusspriifer zugestimmt und sowohl den Jahresabschluss der 3U HOLDING AG als auch den Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2016 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
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Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fiir ihre Leistungen
und ihr Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016.

Marburg, 16. Mdrz 2017

Der Aufsichtsrat

? WW//M/\

Ralf Thoenes
Vorsitzender
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Entsprechenserklarung

Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der 3U HOLDING AG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gemap § 161 Akt6.

Aufsichtsrat und Vorstand der 3U HOLDING AG haben die vom Aktiengesetz geforderte Entsprechenserklarung im Berichtszeitraum
am 1. Mdrz 2016 und zuletzt im Mdrz 2017 abgegeben. Sie kann auf ihrer Internetseite (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor Rela-
tions/Corporate Governance” dauerhaft eingesehen werden.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der 3U HOLDING AG zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" gemap § 161 AktG.

1.

Die 3U HOLDING AG hat den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutsche Corporate Governance Kodex" seit der letzten

Entsprechenserkldrung vom 1. Mdrz 2016 entsprechend der damals geltenden Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodexes vom 5. Mai 2015 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen entsprochen:

2.

Ziffer 3.8: Die D&O-Versicherung der Gesellschaft enthalt keinen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat. Die 3U HOLDING AG ist dies-
beziiglich der Ansicht, dass die Verantwortung und Motivation, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft ihre
Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden kdnnen.

Ziffer 41.5: Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen orientiert sich der Vorstand an den Anforderungen der entsprechenden
Funktion und sucht nach der bestmdglichen Person, die diese Anforderungen erfiillt. Stehen mehrere gleich qualifizierte Kan-
didatinnen oder Kandidaten zur Verfiigung, achtet der Vorstand bei der Besetzung auf die Vielfalt und eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen im Unternehmen, ohne diese Kriterien zu einem vorrangigen Prinzip zu machen.

Ziffer 4.2.3: Der Aufsichtsrat hat ein Cap fiir an Vorstdande zu zahlende Abfindungen (maximal 2 Jahresgehalter) in den Vor-
standsvertrdgen nicht vorgesehen, da die Vertrdge lediglich eine begrenzte Laufzeit von 3 Jahren haben. Dementsprechend
ergibt sich die mit Ziffer 4.2.3 beabsichtigte Begrenzung des mdglichen Abfindungsanspruches eines Vorstands bereits aus der
Natur der Vorstandsvertrdge.

Ziffer 5.1.2: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands an der Eignung und Qualifikation und sucht nach
der bestmdglichen Besetzung der Vorstandspositionen. Nach Auffassung der Gesellschaft wiirde die vom Kodex vorgegebene
besondere Gewichtung weiterer Kriterien die Auswahl mdglicher Kandidatinnen oder Kandidaten fiir den Vorstand einschrén-
ken.

Ziffer 5.4.1: Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats gilt, dass Eignung, Erfahrung und Qualifikation die mapgeblichen Aus-
wahlkriterien sind. Eine Bindung an Vorgaben hinsichtlich der zukiinftigen Besetzung schrankt die Flexibilitat ein, ohne dass
damit anderweitige Vorteile fiir das Unternehmen verbunden waren. Dies gilt umso mehr, als der Aufsichtsrat nur aus drei Mit-
gliedern besteht.

Die 3U HOLDING AG wird den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung

vom 5. Mai 2015 kiinftig mit folgenden Ausnahmen entsprechen:

Ziffer 3.8: Die D&0-Versicherung der Gesellschaft enthalt keinen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat. Die 3U HOLDING AG ist dies-
bezliglich der Ansicht, dass die Verantwortung und Motivation, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft ihre
Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden konnen.

Ziffer 41.5: Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen orientiert sich der Vorstand an den Anforderungen der entsprechenden
Funktion und sucht nach der bestmdglichen Person, die diese Anforderungen erfiillt. Stehen mehrere gleich qualifizierte Kan-
didatinnen oder Kandidaten zur Verfiigung, achtet der Vorstand bei der Besetzung auf die Vielfalt und eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen im Unternehmen, ohne diese Kriterien zu einem vorrangigen Prinzip zu machen.
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e Ziffer 5.1.2: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands an der Eignung und Qualifikation und sucht nach
der bestmdglichen Besetzung der Vorstandspositionen. Nach Auffassung der Gesellschaft wiirde die vom Kodex vorgegebene
besondere Gewichtung weiterer Kriterien die Auswahl mdglicher Kandidatinnen oder Kandidaten fiir den Vorstand einschran-
ken.

e Ziffer 5.4.1: Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats gilt, dass Eignung, Erfahrung und Qualifikation die mapgeblichen Aus-
wahlkriterien sind. Eine Bindung an Vorgaben hinsichtlich der zukiinftigen Besetzung schrankt die Flexibilitat ein, ohne dass
damit anderweitige Vorteile fiir das Unternehmen verbunden waren. Dies gilt umso mehr, als der Aufsichtsrat nur aus drei Mit-
gliedern besteht.

Diisseldorf/Marburg, im Mérz 2017

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Ralf Thoenes Michael Schmidt
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3U 4- HOLDING

3U HOLDING AG
Postfach 22 60
35010 Marburg

Tel.: +49 (0) 6421 999-1200
Fax: +49 (0) 6421 999-1222

ir@3u.net
www.3u.net
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