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Antworten auf Fragen unserer Aktionare

V. Fragen unserer Aktionare zur HV 2022 -Ergéanzung 24. Mai 2022

1. Herr Scharfe, Vertreter der DSW fragt:

Wie setzen sich die Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten in Héhe von 1,72 Mio. Euro
zusammen, die ja deutlich hé6her waren als im Vorjahr (2020: 0,57 Mio. Euro)?

Die Daten Zusammensetzung der Rechts., Beratungs- und Prifungskosten im Segment
ITK ergibt sich aus der folgenden Ubersicht:

Kosten /Werte in TEUR 2021 2020 Abw.

X Rechts,-Beratungs- und Priifungskosten 1.722,0 531,5 1.190,5
Gerichtskosten 2,3 0,5 1,8
Technische Beratungskosten 399,1 385,7 13,4
steuerliche Beratungskosten 37,7 23,0 14,8
Rechtsberatungskosten 325,6 1,2 324,4
IT-Beratungskosten 17,4 35,2 17,9
Ubersetzungskosten 40,6 12,0 28,6
Patentkosten 3,2 - 3,2
Sonstige Beratungskosten 835,8 6,6 829,2
Abschluss- und Prifungskosten 49,0 67,3 18,3
Buchhaltungskosten 11,3 - 11,3

Die Aufstellung verdeutlicht, dass der Anstieg weit Giberwiegend auf Kosten flr die
Vorbereitung und Umsetzung der M&A-Projekte sowie auf die Vorbereitung des
Bdérsengangs zurlickzufiihren ist.

2. Herr Tassler, der Vertreter der SdK, stellte eine Reihe von Fragen zu bestimmten Posten
der Bilanz und zu den Finanzkennzahlen:

2.1. Was verbirgt sich hinter dem deutlichen Anstieg der Immateriellen
Vermdgensgegenstéidnde auf 30,6 Mio. € (2,4)? Hélt der Vorstand einen Anteil von knapp
26 % der Bilanzsumme fiir dauerhaft angemessen? Welche prozentualen Grenzen hélt die
AG bei den immateriellen Vermégenswerten fiir problematisch?

Dieser Anstieg ist unmittelbar und weit Uberwiegend aus der Akquisitionstatigkeit zu
erklaren. Wir haben mit der ITscope GmbH und der FinanzGeek GmbH immaterielle
Vermdgensgegenstande tbernommen. Dazu zahlen unter anderem die
Unternehmensmarke, Kundenbeziehungen und die Cloud-Plattformen in H6he von
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zusammen 8,03 Millionen Euro. Zudem entstand beim Erwerb ein Goodwill in Ho6he von
18,35 Millionen Euro.

Ist der daraus resultierende Anteil an der Bilanzsumme angemessen oder sogar
problematisch? Zunachst: Bei diesem Punkt handelt es sich nicht um eine
Steuerungsgrolie des Konzerns. Wie angemessen welcher Anteil an der Bilanzsumme auf
IVG entfallt, das hangt davon ab, wie wir unsere Wachstumsstrategie umsetzen und ob
weitere erfolgreiche Akquisitionen durchgefiihrt werden kénnen. Solche Transaktionen
kénnten den immateriellen Anteil an den Vermdgensgegenstanden sogar noch erhéhen.

Gehen Sie aber davon aus, dass wir im Vorfeld derartiger Akquisitionen mit aul3erster
Sorgfalt vorgegangen sind und weiter vorgehen, dass die Bewertungen durch unabhangige
Dritte genauestens geprift werden — und last not least dass unsere Wirtschaftsprifer
diesen Wertansatzen kritische Aufmerksamkeit widmen.

2.2.Welche Marktrisiken beinhalten die Immateriellen Vermégenswerte der 3U Holding AG?

Die immateriellen Vermogenswerte erfassen wie beschrieben zum allergréf3ten Teil den
erwarteten kinftigen Geschéaftserfolg der neuen Konzerngesellschaften. Sollten deren
Geschaftsmodelle scheitern oder stark gefahrdet sein, dann missten die Wertansatze auf
den Prifstand. Diese Gefahr kdnnen wir fir die ITscope GmbH nicht erkennen. Mit einem
Marktanteil von iber 20 % der deutschen Systemhauser ist sie Marktfiihrerin in
Deutschland. Sie hat vor der Akquisition ihre Umsatz- und Ergebnisplanung stets erfiillt
und tut dies seither und aktuell in hoher Zuverlassigkeit. Weitere Potenziale darlber hinaus
erschliel3en wir durch die Kooperation zwischen weclapp und ITscope unter einem Dach.
Das allerdings braucht Zeit — Gber Fortschritte halten wir Sie auf dem Laufenden.

Die FinanzGeek GmbH als Start-up ist der viel kleinere Part und ihr Markteintritt mit
héheren Risiken behaftet. Wir sind aber tiberzeugt, dass diese intuitiv bedienbare
Unternehmenssoftware fir Selbststandige und Kleinstunternehmer gute Chancen hat und
auf eine adaquate Nachfrage stoRen wird.

2.3. Werden Teile der Inmateriellen Vermégenswerte jahrlich abgeschrieben, wenn Ja in
welcher Hé6he?

Die aus der Kapitalkonsolidierung abgeleiteten Geschafts- oder Firmenwerte werden
entsprechend IFRS 3 nicht planméaRig abgeschrieben.

Bilanzierte Geschéfts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich und dariber hinaus bei
Vorliegen von Anzeichen fur Wertminderungen auf den wirtschaftlichen Nutzen und auf
Wertminderungen Uberprift (Impairment-Test) und im Falle einer eingetretenen
Wertminderung auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Die Immateriellen Vermégenswerte beinhalten zum 31.12.2021 Geschafts- oder
Firmenwerte in Héhe von EUR 18,4 Mio. €.

Die Ubrigen Immateriellen Vermdgenswerte mit einem Buchwert zum 31.12.2021 in Héhe
von EUR 12,2 Mio. werden planmaRig Uiber eine Nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren
abgeschrieben.

Fir das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir planmafige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte in Héhe von rund EUR 1,4 Mio.
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2.4. Was verbirgt sich hinter dem rasanten Anstieg der Forderungen aus L+L auf 16,0 Mio. €
(3,8)? Ist das nur eine Momentaufnahme oder verbergen sich Zahlungsprobleme von
Kunden dahinter? In den Erlduterungen zu der Position “Forderungen aus L+L* weisen Sie
unter 6.4 auf S. 172 ebenfalls einen rasanten Anstieg der Forderungen aus L+L auf

16,5 Mio. € (4,3) vor Wertberichtigungen aus. Inwieweit sind diese Forderungen gefdhrdet?
Welches sind die Sachgriinde des Forderungsanstiegs?

Der starke Anstieg der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist
insbesondere auf den Baufortschritt im Bauprojekt Wirzburg zurtickzufiihren. Sie bestehen
Uberwiegend gegentber Kaufern von Buroflachen, mit denen Vertrage unterzeichnet sind,
bei denen Zahlungsanspriiche noch offen sind. Dabei handelt es sich wie von Ihnen
beschrieben zutreffend um eine Stichtagsbetrachtung, da die Leistungen erst unmittelbar
vor dem Bilanzstichtag abgerechnet wurden.

Zudem haben geleistete Anzahlungen im Segment SHK und das Geschéaftswachstum im
Segment ITK zum Anstieg beigetragen.

Ausfallrisiken sind fur uns nicht ersichtlich. Die Bonitat der Schuldner wird laufend
Uberwacht. Es besteht keine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos, da der
Kundenbestand bei den nicht wertberichtigten Forderungen breit ist. Entsprechend ist der
Vorstand der Uberzeugung, dass keine tiber die bereits erfassten Wertminderungen
hinausgehende Risikovorsorge notwendig ist.

2.5. Was fiihrte zu dem sprunghaften Anstieg der Vorriéte auf 13,6 Mio. € (8,6)?7?

In den Vorraten in Héhe von EUR 13,59 Mio. (31. Dezember 2020: EUR 8,57 Mio.) sind
sowohl die angearbeiteten Projekte des Segments Erneuerbare Energien als auch Waren
im Segment SHK enthalten. Aullerdem enthélt diese Position noch nicht abgerechnete
Leistungen aus dem Projekt InnoHubs in Hé6he von EUR 1,66 Mio.

2.6. Was verbirgt sich hinter dem sprunghaften Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten
auf 29,3 Mio. € (15,4)? Welche Darlehen hat der Konzern und wie lauten die Zinskonditionen
und Laufzeiten??

Die grofiten Darlehenspositionen betreffen

e den Solarpark Adelebsen: Zum 31.12. bestanden zwei Darlehen mit einer
Restschuld von zusammen 8,2 Millionen Euro und einer Laufzeit bis 30.12.2030.
Der durchschnittliche Zinssatz betragt 2,91 %

e das Bauvorhaben Neues Distributionszentrum Koblenz: Zum 31.12. bestanden
zwei Darlehen mit einer Restschuld von zusammen 9,6 Millionen Euro und einer
Laufzeit bis 30.06. bzw. 30.08.2041. Der durchschnittliche Zinssatz betragt 1,32 %

e das Bauvorhaben InnoHubs in Wirzburg: Zum 31.12. bestand ein Darlehen in
Hoéhe von 11,6 Millionen Euro und einer Laufzeit bis maximal zum 30.9.2023. Der
Zinssatz betragt 2,75%

Fir weitere Erlauterungen verweisen wir auf Seite 179 im Geschaftsbericht. Die
Inanspruchnahme des Darlehens fur den Bau in Wirzburg erklart auch im Wesentlichen
den Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten insgesamt.
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2.7. Wie hoch ist die Nettoverschuldung? Wie lautet die Debt-to-Equity-Ratio, der
Verschuldungsgrad?

Die Finanzkennzahlen lagen zum Ende des Geschéftsjahrs 2021 und liegen auch weiterhin
auf zufriedenstellendem Niveau. Der Verschuldungsgrad nahm aufgrund der erwahnten
Entwicklungen von 65,2 % zum Bilanzstichtag 2020 auf nunmehr 91,7 % zu. Die
Finanzverbindlichkeiten Uberstiegen zum 31. Dezember 2021 die liquiden Mittel um EUR
18,2 Mio. (31. Dezember 2020: Nettocashbestand EUR 9,32 Mio.). Gleichzeitig war das
Working Capital um 8,6 % erhdht und erreichte zum Bilanzstichtag EUR 34,21 Mio. (31.
Dezember 2020: EUR 31,51 Mio.

3. Herr Tassler, der Vertreter der SdK, stellte einige weitere Fragen zu laufenden Projekten:

3.1. Was beinhaltet das Bauprojekt Wiirzburg? Wie hoch ist das Umsatzvolumen und wann
die geplante Umsatzrealisierung?

In Wirzburg errichtet die Tochtergesellschaft InnoHubs GmbH, an der die 3U HOLDING
AG mit 75 % beteiligt ist, eine Biroimmobilie im Bautragermodell.

Da es sich bei dem Bauprojekt und dem Bautradgermodell nicht um das originare, operative
Geschaft der 3U HOLDING AG handelt, werden die Erldse nicht als Umsatz, sondern als
andere Ertrage ausgewiesen. Diese beliefen sich auf 2,79 Millionen Euro im Geschaftsjahr
2021 und auf 1,89 Millionen Euro im ersten Quartal 2022. Wir rechnen mit weiteren rund
1,8 Millionen Euro fir den Rest des Jahres 2022, womit der Verkauf von Flachen
abgeschlossen sein sollte

3.2. Wenn Sonne und Wind nicht wie geplant giinstig sind, was verstehen Sie unter aktivem
Eingreifen?

Sie beziehen sich wahrscheinlich auf eine Passage aus dem Aktionarsbrief, wo wir
geschrieben haben: Es habe ,Faktoren (gegeben), die unserem Einfluss vollig entzogen
waren und sind, Faktoren, auf die wir durch unternehmerisches Handeln nur punktuell
adaquat reagieren konnten®. Nun, im Segment Erneuerbare Energien sind dem aktiven
Eingreifen Grenzen gesetzt. Als Management sorgen wir fiir eine hohe technische
Verfligbarkeit der Anlagen und fiir die zu einem bestimmten Zeitpunkt besten erreichbaren
Kondition was die Stromlieferpreise angeht. In beiden Aspekten sind wir mit den
Ergebnissen zufrieden.

3.3. Welches sind die wesentlichen Bestandteile der konsequent professionellen
Wartungsstrategie im Solarbereich?

Sie wissen natdrlich, dass gerade im Solarbereich Wartung eine sehr untergeordnete Rolle
spielt. Anders als bei Windkraftanlagen gibt es hier keine beweglichen Teile, die tatsachlich
regelmalig zu warten sind. Aber wir verfligen selbstverstandlich tiber professionelle
Uberwachungssysteme, die eventuelle Schwankungen erfassen, Ursachen analysieren
und uns Handlungsmoglichkeiten eréffnen, etwa einen Wechselrichter zu ersetzen. Das
kommt allerdings nur aulRerst selten vor.
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4. Ein Aktionar, der nicht genannt zu sein wiinscht, fragt nach aktuelle Konditionen und
Planungen im Segment Erneuerbare Energien.

4.1. Bitte schliisseln Sie die neuen Vertragskonditionen, die ab dem 1.1.22 gelten und die
alten, bis 31.12.2021 geltenden Vertrags- oder EEG-Konditionen fiir die drei Windstandorte
a) Klostermoor, b) Roge und c) Langendorf konkret und in ihrer Hohe genau auf und geben
Sie jeweils fiir die neuen Konditionen an, fiir welchen Zeitraum (bis wann genau) diese
neuen Konditionen vertraglich gesichert wurden.

Vergltungssatze
Windpark Leistung EEG-Laufzeit 2021 2022 2023
in MW €jeMWh €jeMWh €je MWh
bis Ende
Klostermoor 6x1,0 2020 31,000 45,670 116,754
bis Ende
Roge 4x1,8 2020 31,800 45,430 116,754
bis Ende
4x1,8 2021 91,000 45,430 116,754
bis Ende
Langendorf 15x1,5 2021 91,000 110,900 offen

Die Vertrage wurden jeweils Uber ein Jahr vom 1.1. bis zum 31.12. abgeschlossen.

4.2. Bitte nehmen sie fiir die folgenden zwei Félle zunédchst eine Normalisierung auf ein
durchschnittliches Sonnen- und Windjahr an den 3U-Standorten an und gehen davon aus,
dass kein Repowering stattfindet. Unter dieser Bedingung eines durchschnittlichen,
normalisierten Sonnen- und Windjahres, welcher Umsatz, welches EBITDA und welches
Ergebnis ergibt sich fiir das gesamte Segment Erneuerbare Energien aus einer solchen
Planrechnung a) unter den alten Konditionen, die noch im Jahr 2021 galten und b) unter den
aktuell vertraglich vereinbarten Konditionen.

Unsere Planung basiert auf normalisierten Jahren und sieht wie folgt aus:

Ist-/Planwerte Erneuerbare Energien Ist 2021 2022 2023**

in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatz 6.290 7.026 9.310
EBITDA 4.630 5.391 7.457
Ergebnis* 656 1.764 2.971

*) Ergebnis der Aktiondre der 3U Holding AG (Konzernergebnis)
**) Unter der Annahme, dass fur den WP Langendorf in 2023 der Preis je MWh erzielt werden kann, der
fur die WP's Roge und Klostermoor vereinbart wurde.

Die Frage dieses Aktionars nach den Effekten eines erfolgreichen Repowerings wird vom
Vorstand wahrend der Hauptversammlung beantwortet.
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5. Ein weiterer Aktionar, der nicht genannt zu sein wiinscht, bittet um Auskunft zu einigen

Kennzahlen der weclapp SE

5.1. Um die Entwicklung der weclapp besser beurteilen zu kénnen, bitte ich um Benennung
von historischen Werten (ARR und Churn) seit 2018 und einen Ausblick.

weclapp SE Jan 18
Churn 0,8%
ARR (TEUR) 2.455

2018
Umsatz (Geschdftsjahr, TEUR) 3.032
Umsatz (GJ)/ARR (Jan) 123,5%

Jan 21 Jan 22
1,1% 1,2%
7.587 10.411
2021

10.998

145,0%

Fir den weclapp-Konzern in der derzeitigen Zusammensetzung erwartet der Vorstand im
Geschaftsjahr 2022 ein organisches Umsatzwachstum mit Umsatzerldsen in Héhe

zwischen EUR 18,0 Mio. und EUR 20,0 Mio.

5.2. Fiir wann diirfen wir mit der Veréffentlichung eines freiwilligen Geschéftsberichts der

weclapp SE iiber das Geschéftsjahr 2021.

Die Vorbereitungen sind so gut wie abgeschlossen. Mit einer Veroffentlichung ist im Lauf

der nachsten Wochen zu rechnen.

6. Ein weiterer Aktionar, der nicht genannt zu sein wiinscht, erkundigt sich unter anderem

nach unserem Sportsponsoring und unserem Recruiting

6.1. Welche Sportvereine werden von den Unternehmen der 3U Gruppe unterstiitzt?

Die Konzerngesellschaft weclapp unterstitzt den Basketballverein GieRen 46ers durch
Sponsoring. Dies ist die einzige Sponsoring-Aktivitat des 3U Konzerns im Bereich Sport.

6.2. Werden bei der Neueinstellung von Mitarbeitern graphologische oder astrologische

Gutachten eingeholt?

Bei Neueinstellungen werden Ublicherweise Vorstellungsgesprache mit dem oder der
verantwortlichen Fiihrungskraft sowie Verantwortlichen aus der Personalabteilung gefihrt.

Wir unterziehen Kandidatinnen und Kandidaten keinen dartiber hinaus gehenden

Analysen.
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7. Herr Jiirgen Becker aus Bochum stellte eine Reihe von Fragen zu verschiedenen Themen

7.1 Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind angesehene Persénlichkeiten
von éffentlichem Interesse. Wo kénnen interessierte Aktiondre Autogramme des Vorstands
und des Aufsichtsrats bestellen? Wo gibt es Autogrammkarten mit persénlicher Widmung
und Poster? Es gibt eine groBe Nachfrage nach diesen Artikeln. Kénnen Sie einen Service
einrichten?

Wir begriRen Ihre Wertschatzung unserer Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder. Bitte
haben Sie aber Verstandnis daflr, dass diese sich weiterhin voll auf ihr Tagesgeschaft
konzentrieren und fir WerbemalRnahmen dieser Art nicht zur Verfligung stehen.

7.2. Um Lohnkosten zu sparen, sollte in Zukunft versucht werden, neue Mitarbeiter
anzuwerben, die bereit sind, fiir einen Euro ("1 Euro-Jobber") oder ehrenamtlich, also ohne
jede Bezahlung fiir die Firma zu arbeiten. Die Bereitschaft zu einer Arbeit ohne direkte
Bezahlung ist in Deutschland sehr hoch, denn die deutschen Méanner sind Idealisten. Echt!
Ich verweise auf die zahlreichen freiwilligen Feuerwehren im Land und zahlreiche
Praktikanten, die gute Arbeit ohne Bezahlung leisten.

Vielen Dank fiir lhren Vorschlag. Wir sind jedoch iberzeugt davon, dass die durch unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geleistete Arbeit eine angemessene Entlohnung verdient
und werden bei kiinftigen Neueinstellungen an unserer bewahrten Praxis der markt- und
leistungsgerechten Vergiitung festhalten

7.3. Leistung muss sich lohnen! - Der Vorstand hat wieder eine sehr gute Arbeit geleistet.
Gute Arbeit soll angemessen bezahlt werden. Damit die Motivation unserer hochkarétigen
Topmanager erhalten bleibt, sollte ein Sonderbonus gezahlt werden. Kann eine
Bonuszahlung heute beschlossen werden?

Die Vergltung der Vorstande betreffend verweisen wir auf den Vergutungsbericht im
Geschaftsbericht. Dort finden Sie alle Details zum Vergitungssystem einschlieRlich
Angaben zu festen und variablen Vergitungsbestandteilen sowie zur Angemessenheit.

7.4. Unter den Mitarbeitern gibt es starke Raucher. Haben die Raucher das Recht auf eine
Raucherpause? Die Raucherpause ist ein wertvolles Kulturgut.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen die ihnen zustehenden Pausenzeiten nach
eigenen Winschen und Bedurfnissen gestalten.

7.5. Nach meiner Kenntnis ist der heilige Urban (1 230, er war von 222 bis 230 Bischof von
Rom) Schutzpatron der 3U Holding. In welcher Weise unterstiitzen Sie die Verehrung dieses
noblen Heiligen durch die Belegschaft? Wie wird der Gedenktag am 25. Mai ("Urbanstag"”)
bei Ihnen gefeiert?

Das Hochamt der Aktiengesellschaft ist die Hauptversammlung. Wie Sie sehen, ist es seit
einiger Zeit Tradition bei der 3U HOLDING AG, den Urbanstag zu begehen, indem wir an
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diesem Tag oder kurz davor oder danach Glaubige und Anhanger zu diesem Hochamt
einladen. Auch Ihnen danken wir fir lhre Teilnahme an diesem festlichen Ereignis.

* k %
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