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Auch im Namen meiner Vorstandskollegen: Herzlich willkommen, sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktionére!

Auf der heutigen Hauptversammlung berichten wir lhnen iber das vergangene Jahr. Als Ihr
Finanzvorstand freue ich mich, lhnen dessen Ereignisse und Ergebnisse vorzustellen. Und wir werden
Ihnen aktuelle Einblicke in unsere strategischen Uberlegungen geben.

Wie geht es weiter mit der 3U HOLDING AG? Welche Ziele haben wir fiir 2023, welche Weichen
stellen wir flr den mittel- und langfristigen Erfolg? Zur Beantwortung dieser Fragen lbergebe ich
spater meinem Kollegen Uwe Knoke das Wort.

Meine Damen und Herren,

der Geschaftszweck unseres Unternehmens ist das Eingehen und die VerduRerung von Beteiligungen
sowie die Verwaltung des eigenen Vermdgens. Die Wertsteigerungen hieraus, die wir im Interesse
aller Stakeholder in den zurlickliegenden Jahren erzielt haben, kdnnen sich durchaus sehen lassen.

REALISIERTE WERTSTEIGERUNGEN ( SCHEMATISCHE DARSTELLUNG) 4‘
ERFOLGREICHER TRACK RECORD 3V 4’ HOLDING
VerauRerungswert (ohne Ertréige aus laufender Nutzung)

WP HAVELLAND FIRMENZENTRALE CLIMALEVEL GMBH WP LUDERSDORF ADELEBSEN — INNOHUBS WECLAPP
FLACHEN OHNE PV
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Wir haben durch Griindung und Aufbau von Geschaftsfeldern und durch deren VerdauRRerung, durch
Bau, Kauf und Verkauf von Immobilien, durch die Entwicklung von Windparks und deren Abtretung
an neue Betreiber in erheblichem Umfang Wertsteigerungen realisiert, und wir haben Sie als unsere
Aktiondrinnen und Aktionare an diesen Erfolgen durch unsere Dividenden teilhaben lassen.

Das Geschaftsjahr 2022 nun war in dieser Hinsicht das erfolgreichste unserer
Unternehmensgeschichte!

Im Verlauf des Geschaftsjahrs 2021 hatten wir alle Voraussetzungen fiir den Borsengang der weclapp
SE geschaffen, IPO-konforme Struktur eines Konzerns fiir cloudbasierte ERP-Plattformen, ein
absehbarer Jahresumsatz von rund 20 Millionen Euro, profitabel, schnell wachsend, mit hohem Anteil
wiederkehrender Umsatze. Mogliche Investoren zeigten sich fasziniert. Alle Vorbereitungen fiir den
angekiindigten Borsengang der weclapp SE waren weit fortgeschritten. Dann aber, im Spatherbst
2021 tribte sich das Borsenumfeld ein: Insbesondere Techwerte, zu denen ja auch die weclapp zahlt,
wurden deutlich niedriger bewertet als noch Wochen zuvor.

Zum wiederholten Male analysierten wir Mitte Januar 2022 die aktuelle Kapitalmarktentwicklung.
Auch auf Anraten der Emissionsbanken und Berater kamen wir zu einem bedauerlichen, aber nétigen
Schluss: Das aktuelle Borsenumfeld lieR nicht erwarten, dass der angestrebte Emissionserlos erzielt
werden kdnne, nicht einmal mit hohen Abschlagen. Fiinf Wochen spater, nach dem Einmarsch
russischer Truppen in die Ukraine, war klar, dass es mittelfristig keinen Borsengang geben wiirde, - so
wie er urspriinglich geplant war.

Alternativ starteten wir ein Private-Equity-Projekt. Mit dem Ziel, das fiir die Umsetzung unserer
Wachstumsstory erforderliche Eigenkapital auf diesem Wege einzuwerben, entsprechend dem
urspriinglich vorgesehenen Weg tiber einen IPO.

Daraus ergab sich dann: Der Ihnen bekannte vollstandige und dulRRerts erfolgreiche Verkauf unserer
weclapp-Anteile. Der machtige US-Finanzinvestor KKR als Mehrheitsgesellschafter der Exact Group
aus den Niederlanden zeigte sich von unserer weclapp absolut Giberzeugt und griff fir den Erwerb tief
in die Tasche.

Wahrend wir so tber den Verkauf der weclapp verhandelten, konnten wir fast gleichzeitig das Projekt
InnoHubs erfolgreich abschlieBen. Unsere Anteile an der InnoHubs GmbH Ubernahm die
Mitgesellschafterin WiWi GmbH. So konnte die 3U HOLDING AG auch in diesem Fall ihrem
Unternehmenszweck der ausgesprochen profitablen Wertsteigerung gerecht werden.

Beide Transaktionen flihrten zu hohen Ertrdgen, Mittelzufliissen und selbstverstandlich zu
mafRgeblichen Veranderungen in der Bilanz des 3U Konzerns.
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BILANZVERANDERUNGEN SPIEGELN VERANDERUNGEN

IM KONZERNVERBUND WIDER
Aktiva (in TEUR)

243.603

189.702

119.047
Liquide Mittel 12.715

Andere Kr.VG  34.816
Andere IfrVG

Immaterielld
3.416~ | 19:753 VG

Bilanzverlangerung im Wesentlichen
aufgrund Desinvestition von
Geschiéftsfeldern

Abschluss und VerauBerung des
Bauprojekts InnoHubs
Riickgang Sachanlagen und
kurzfristige Forderungen,
Finanzverbindlichkeiten

Ausscheiden des Cloud Computing in
der weclapp SE und ihren
Tochtergesellschaften
Rickgang immaterielle VG,
Minderheiten

Zum 31.12.2022

Nettocashbestand: EUR 173 Mio.
Working Capital: EUR 196Mio.

Eigenkapitalquote:

86,7 %
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Die beherrschenden Positionen fallen sofort ins Auge: Das Eigenkapital von 211 Millionen und ein
Kassenbestand von rund 190 Millionen Euro. Die Auszahlung der Dividende, auf die wir uns alle
freuen, wird beide Posten natiirlich entsprechend mindern.

Die weiteren Veranderungen sind ebenfalls im Wesentlichen den beiden Transaktionen geschuldet.
So fiihrte das Ausscheiden des Bauprojekts InnoHubs aus dem Konzern zu einem Riickgang der
Sachanlagen und der kurzfristigen Forderungen sowie auf der Passivseite zu einem signifikanten
Abbau der Finanzverbindlichkeiten. Die VerauRBerung von unserem Cloud-Computing-Geschaft
reduzierte insbesondere die immateriellen Vermdgenswerte und die Anteile nicht-beherrschender
Gesellschafter.

Auch auf Ebene der AG, die Eigentiimerin der Anteile an der weclapp SE war, machte sich die
VerduBerung im Jahresabschluss Giberaus positiv bemerkbar. Wir haben den entstandenen hohen
Jahresiiberschuss von rund 162 Millionen Euro dazu genutzt, um das Eigenkapital nachhaltig zu
starken, indem wir die Gewinnriicklagen auf 45 Millionen Euro aufgestockt haben. Das Eigenkapital
der Gesellschaft libersteigt den Wert von 200 Millionen Euro, die Eigenkapitalquote erreicht fast 90
Prozent.

Wie Sie heute sehen, ermdglicht uns der verbleibende Bilanzgewinn, mehr als 117 Millionen Euro als
Dividende an Sie, unsere Anteilseigner auszuschitten. Aber auch nach der Dividendenzahlung blicken
wir auf einen der héchsten Kassenbestande in der gut flinfundzwanzigjahrigen Geschichte der 3U.
Und auch fiir diese Mittel werden wir Thnen Einsatzmdglichkeiten vorstellen, die unserem
Unternehmenszweck, der weiteren Wertsteigerung, zugutekommen.

Lassen Sie mich den Blick daher nun auf die bestehenden operativen Einheiten in unseren drei
Segmenten richten: Nach den erfolgreichen Transaktionen der Vergangenheit, stehen diese
operativen Einheiten flir unsere zukiinftigen Erfolge.

Um lhnen und dem Kapitalmarkt insgesamt einen klaren Blick auf genau deren Fortschritte zu
ermoglichen, weisen wir im Konzernabschluss die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten
separat aus. Die nicht fortgefiihrten Aktivitdten umfassen sowohl alle Geschéftsvorfalle, die
unmittelbar auf das Geschaft im Teilkonzern der weclapp SE zuriickgehen, als auch alle Ertrage und
Aufwendungen, die mit den Bestrebungen zur Vorbereitung des Bérsengangs und der
Verkaufsverhandlungen zusammenhangen. Die Details finden Sie im Geschéaftsbericht transparent
beschrieben. Ich mdchte mich hier auf die Ergebnisse unserer fortgefiihrten Aktivitaten
konzentrieren.
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STARKES ORGANISCHES WACHSTUM — TRANSAKTIONEN STEIGERN WERT 3 U H O |_ D | N G
UND STELLEN MITTEL FUR NACHHALTIGES WACHSTUM BEREIT 4
Umsatz EBITDA Konzernergebnis
12,3
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2,1 0,8
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GJ 2021 GJ 2022 GJ 2021 GJ 2022 GJ 2021 GJ 2022
Starkes organisches EBITDA* durch einmalige Verbessertes Finanzergebnis
Wachstum * Abschreibungen beim Riickgang Minderheiten

Umlaufvermdgen belastet
B fortgefunrt * fortgefiihrte  Aktivitéten

fentliche Hauptversammiung der 3U HOLDING rbur Mai 20

Alle drei Segmente trugen zu dem starken organischen Wachstum des 3U Konzerns bei. Um zwolf
Prozent oder 5,6 Millionen Euro konnten wir die Umsatzerlose gegeniliber dem Vorjahr steigern!

Welche Einflussfaktoren pragen die Ertragslage? Die sonstigen betrieblichen Ertrdge waren im Vorjahr
dank dem Verkauf von Flachen unserer Liegenschaft in Adelebsen sowie aus dem Bautragergeschaft
in der InnoHubs erhoht. Sie fielen im Geschaftsjahr 2022 trotz der Ertrage aus dem Abschluss des
Bautragergeschafts InnoHubs niedriger aus.

Wahrend der Materialaufwand — insbesondere aufgrund des starken Wachstums unseres
Onlinehandels — deutlich anstieg, ging der Personalaufwand auch in absoluten Zahlen leicht zuriick.
Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren leicht verringert. Ohne eine Abschreibung auf
das Umlaufvermdgen ware der Rickgang noch starker ausgefallen. Diese Abschreibung hatten wir im
Zuge einer neuen Priorisierung innerhalb unserer Windparkprojekte vorgenommen.

Das EBITDA der fortgefihrten Aktivitaten lag also auf den ersten Blick niedriger als im Vorjahr. Die im
Geschaftsjahr 2022 erzielten 8,5 Millionen Euro entsprachen einer operativen EBITDA-Marge von
16,9 %. Ohne die erwdhnte Abschreibung ware ein bereinigtes EBITDA der fortgefiihrten Aktivitdten
in Hohe von 10,08 Millionen Euro entstanden, entsprechend einer bereinigten EBITDA-Marge von
20,0 %, und damit auf gleichem Niveau wie im Vorjahr.

Ein positives Finanzergebnis, geringerer Steueraufwand und ein geringerer Anteil nicht
beherrschender Gesellschafter fliihren unter dem Strich zu einem Konzernergebnis der fortgefiihrten
Aktivitaten von 3,1 Millionen Euro, fast 30 Prozent mehr als 2021.
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ALLE SEGMENTE TRAGEN ZUM KONZERNERFOLG BEI 3U «4» HOLDING
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Wenn man sich den Geschaftsverlauf der Segmente anschaut, dann ist eines festzustellen: Wieder
einmal haben wir unsere Anklindigungen erfiillt.

Unser Onlinehandel im Segment SHK hat sich 2022 trotz saisonaler Schwankungen weiter auf dem
Wachstumspfad entwickelt — dabei konnte auch die Ertragskraft verbessert werden.

Die Stromerzeugung der Windparks lag nach starkem ersten Quartal im langjahrigen Mittel; die starke
Sonneneinstrahlung der Sommermonate brachte tiberdurchschnittliche Erlése. Auch die verbesserten
Konditionen unserer Stromliefervertrage fir die Windparks Klostermoor und Roge trugen zum
Umsatzwachstum des Segments Erneuerbare Energien bei. Auf der Ertragsseite belastete hingegen
die erwdhnte Abschreibung auf das Umlaufvermdogen.

Die fortgefiihrten Aktivitaten im Segment ITK erzielten insgesamt ein leichtes Umsatzwachstum.
Erfreulicherweise gelingt es uns in diesen Geschaftsfeldern zunehmend, die Geschaftstatigkeiten in
Richtung unserer gehobenen Dienstleistungen zu verlagern. Neben internen Effizienzverbesserungen
tragt dies zu dem deutlich verbesserten EBITDA bei.

ORGANISCHES WACHSTUM WIRD 2023 FORTGESETZT 3 U 4» H O L D | N G
OPERATIVE ERTRAGSSTARKE IM ERSTEN QUARTAL WEITER VERBESSERT
Umsatz EBITDA Konzernergebnis
13,0 13,3
3.6
1,9 1,6 1,4
Q1/2022 Q1/2023 Q1/2022 Q1/2023 Q172022 Q172023
Organisches Wachstum Geringere sonstige Positives Finanzergebnis
wird fortgesetzt Ertrage als Q1/22
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Ich moéchte nicht schlieBen, ohne Thnen auch die Ergebnisse des ersten Quartals des laufenden
Geschaftsjahrs kurz zu kommentieren.
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In der Quartalsmitteilung haben wir ihnen in der vergangenen Woche die ersten drei Monate 2023
dargestellt. Und gerne bestatige ich Ihnen: Ihre 3U HOLDING AG setzt ihren Wachstumskurs unbeirrt
fort. Mit einem organischen Umsatzwachstum von 2,5 % im Konzern bewegen wir uns konsequent
auf dem Pfad, den wir Ihnen mit unserer Prognose vorgestellt haben.

Einer unserer Erfolgsfaktoren im Segment Erneuerbare Energien ist die hohe technische
Verfiigbarkeit insbesondere unserer Windenergieanlagen. Aber auch sorgfiltige Uberwachung und
regelmaRige Wartung konnen keine hundertprozentige Sicherheit bieten: Eine Anlage im Windpark
Roge musste nach Ausfall eines Generators repariert werden und fiel fir einige Wochen aus. Dennoch
haben unsere Bestandsanlagen bei durchschnittlichem Windertrag und geringerer
Sonneneinstrahlung einen ordentlichen Stromertrag abgeliefert. Und dank unserer vorteilhaften
Abnahmekonditionen wuchs der Umsatz dieses Segments um 5,4 %.

Das traditionsreiche Segment ITK hat eines der besten Quartale seit vielen Jahren hingelegt. Sie
fragen sich vielleicht: Wie kann das sein ohne Umsatzwachstum? Lassen Sie mich das kurz erklaren:
Nach wie vor macht der Bereich Voice fast 75 Prozent des Umsatzes im Segment aus. Seine Hohe wird
beeinflusst durch von der Bundesnetzagentur festgelegte Entgelte, welche kontinuierlich gesenkt
werden. Das erklart, warum sich auch ein wachsendes Telefoniegeschaft nicht auf der Umsatzzeile
widerspiegelt, sondern erst nach Abzug dieser direkten Kosten. Und da zeigt sich, wie stark wir das
Ergebnis steigern konnten: Eine EBITDA-Marge von fast 30 Prozent in unserem Telefoniegeschaft ist
mittlerweile aulRerordentlich gut. Wie schaffen wir das? Zum einen durch interne
Prozessverbesserungen, zum andern durch den Wandel hin zum zwar personalintensiven, aber
profitablen und nachhaltigen Dienstleistungsgeschaft.

Interne Prozessverbesserungen sind auch im Segment SHK ein wichtiger Hebel zur Ertragsstarkung.
Und auf EBITDA-Ebene verzeichnen wir erneut einen weiteren Schritt nach vorn. Skaleneffekte aber
kdnnen hier noch zusatzlich helfen. Gerade in diesem Segment streben wir substanzielles Wachstum
an. Sind 2,7 Prozent Umsatzzuwachs da bereits zufriedenstellend? Ja, denn man muss
bericksichtigen, dass unser Onlinehandel dieses Wachstum an den Tag legt — in einem Quartal, in
dem der deutsche Onlinehandel insgesamt, und gerade auch der im Do-it-Yourself-Sektor, zweistellige
Rickgdnge zu verkraften hat.

Im Konzern liegt das EBITDA in Summe niedriger als im ersten Quartal 2022 — das liegt aber im
Wesentlichen daran, dass 2022 noch sonstige Ertrage aus dem Bautragerprojekt InnoHubs angefallen
waren. Die im Q1 erzielte EBITDA-Marge von 14 Prozent ist jedenfalls mehr als zufriedenstellend, und
ein Konzernperiodenergebnis je Aktie von vier Eurocent ebenso.

Kurz: Auf allen Ebenen, in allen Segmenten sehen wir weitere Fortschritte! Wir haben keinen Anlass,
von der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2023 abzuweichen.
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PROGNOSE 2023 — STARKES ORGANISCHES UMSATZWACHSTUM, EBITDA 3 U » ‘» H O L D | N G
LEICHT UNTER VORJAHR AUFGRUND GERINGERER SONSTIGER ERTRAGE 4
in EUR Mio.
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* fortgefiinrte Aktivitaten
der 3U HOLDING AG | Marburg | 15. Mai 2023 9

Wir erwarten fir das Geschéaftsjahr 2023 ein starkes organisches Umsatzwachstum. 2023 sollen die
Umsatzerldse zwischen 55,0 Millionen und 60,0 Millionen Euro liegen. Beim EBITDA rechnen wir
angesichts der erwartungsgemald niedrigeren anderen Ertrage und dem deutlich héheren Anteil des
margenschwacheren Handelsgeschéafts mit einem Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
in einer Bandbreite von 6,0 Millionen bis 8,0 Millionen Euro. Das flihrt zu einer Ergebniserwartung fir
den 3U Konzern von voraussichtlich 2,5 bis 3,5 Millionen Euro

Wir sind auf gutem Weg! Und damit tGbergebe ich das Mikrophon meinem Vorstandskollegen Uwe
Knoke.

3U 4- HOLDING

2022 war ein
auBerordentlich
erfolgreiches Jahr.

Uwe Knoke
Vorstand Strategie und
Geschaftsentwicklung

Danke, Christoph,

das Geschaftsjahr Zweitausendzweiundzwanzig war in der Tat ein auBerordentlich erfolgreiches Jahr
fiir die 3U HOLDING AG! Und wir haben indessen bereits die Weichen gestellt fiir den Weg zu
weiteren erfolgreichen Jahren! Wir kdnnen und werden unseren Erfolg in drei Megatrends weiter
verstetigen. Die VerduRerung der weclapp hat uns dazu Mittel an die Hand gegeben sowie
strategische Handlungsspielrdume eroffnet.
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Was das fiir uns alle bedeuten kann, sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionarinnen und
Aktionare, das will ich Ihnen jetzt gerne erortern. Es bedeutet vor allem eines: Der gesamte Konzern
ist auf weiteres Wachstum getrimmt, ohne dabei die Verbesserung der Ertragsstarke zu
vernachldssigen. Die drei Megatrends, in denen wir seit Jahren erfolgreich sind, geben uns weiter
Rickenwind!

3U TELECOM GMBH — BREITES LEISTUNGSANGEBOT
DIGITALISIERUNG IM MITTELSTAND ALS WACHSTUMSFELD 3 U 4 H O LDIN G
Colocation 3U gut etabliert im ITK-Geschift

e \ice Business als stabiles Kerngeschaft

e Schwerpunkt verlagert sich jedoch
zunehmend hin zum ganzheitlichen
Dienstleistungsangebot

o Digitalisierung als Werttreiber

e Transformation und Wachstum im Bereich
der Rechenzentren (Colocation)

Voice Managed o Markt bietet viele Moglichkeiten flir
Services lukrative Zukéufe und Verbreiterung der
Kundenbasis

Lassen Sie mich zunachst zu einem kurzen Ausflug in die Digitalwiiste-Deutschland starten.
Deutschland hinkt im europaischen Vergleich bei der Digitalisierung um Jahre hinterher. Insbesondere
kleine und mittelstandische Unternehmen versaumen dadurch Chancen.

Liebe Aktionare und Aktionarinnen, Sie erinnern sich: Auch die weclapp hatte ihren Schwerpunkt und
ihr Nutzenversprechen in der Digitalisierung und in der Unterstiitzung kleiner und mittelstandischer
Unternehmen. Die benétigen flir ihren nachhaltigen Geschaftserfolg ein hohes Niveau an
professioneller Informations- und Telekommunikationstechnik. Aber sie finden meist weder die Zeit
noch die Fachkrafte flr die vielen damit verbundenen Aufgaben:

Laufende Wartung von Hard- und Software, zuverlassiger Zugriff auf Daten und Programme, auch von
unterwegs oder aus dem Home-Office, Beschaffung und Einflihrung aktueller Systeme, Migration auf
Cloud-L6sungen, und zu guter Letzt von taglich zunehmender Bedeutung: Cybersicherheit! Wie soll
das mittelstandische Handwerks-, Handels-, Produktions- oder Dienstleistungsunternehmen alle diese
elementaren Aufgaben im Auge behalten — ohne sein eigentliches Geschaft zu vernachldssigen?

Und genau dafiir bieten wir Abhilfe mit unserem neuen Leistungsangebot Managed Services! Die 3U
TELECOM GmbH verfiigt tiber die technischen und personellen Kapazitaten, die Erfahrung und das
Know-how. Wir kénnen dieser Klientel die ,,Rundum-sorglos-Betreuung” auf dem Weg zur ihrer
individuellen Digitalisierung bieten.
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LGRORES LOBI!" b
KUNDENRUCKMELDUNG ZU DEN3U MANAGED SERVICES 3U 4’ HOLDING

,GroBBes Lob!!!

Seit einem Jahr haben wir unsere komplette-Administration
ausgelagert. Innerhalb eines Jahres haben wir mitden Expertinnen
und Experten der3U TELECOM GmbH ...

* einen qualitativhochwertigen 1st Level Support aufgebaut!

* die Netzwerk und Systemsicherheit in allen Geschaftsstellen
Marcel Meier >0 & rowseaenssa verbessert!

i som it 53 fak. 2 v, ey ek b 0 . g bbb ein System zur Softwareverteilung eingefiihrt!

ein Mobile Device Management eingefiihrt!

ein BYOD Prozess etabliert!

unsere Telekommunikationssysteme verbessert!

die Grundlagen die ISO 27001 Zertifizierung geschaffen!
Kosten u.a. fiir RZBetrieb und unnétige Lizenzen eingespart!

Vorstand, Portal Systems AG

Quelle: https://www.linkedi

n Das alles hatten wir selber niemals in der kurzen Zeit erreichen
kénnen. Das war nur mitden groRartigen Expertinnen und Experten
9 der 3U TELECOM GmbH mdglich. Vielen Dank dafiir an alle
6 ° Mitwirkenden der
3U TELECOM GmbH Ich freue mich auf die kommenden Projekte!”
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Die Lobeshymne eines zufriedenen Kunden auf LinkedIin haben wir nicht bestellt, aber hochst erfreut
zur Kenntnis genommen. << ggf. Ausziige vorlesen>> Sie sehen: Wir treffen hier einen Nerv!

Lassen wir daflr unser traditionelles Telefoniegeschaft, unser Geschaft mit unserem Next Generation
Network schleifen? Keineswegs. In den letzten Jahren ist es uns gelungen, die Riickgange im Voice
Retail auf Segmentebene zu kompensieren. Und mehr noch: Wir haben trotz stabiler Umsatze die
Ertragsstarke signifikant gesteigert. Heute erzielt das fortgefiihrte Geschaft im Segment ITK bereits
fast die EBITDA-Margen, die Sie von der weclapp kannten. Christoph Hellrung hat Ihnen die Daten fir
das erste Quartal 2023 ja vorgestellt.

Das Bewahrte also bauen wir aus, mit dem neuen Leistungsangebot fangen wir an. Wir sehen darin
groRe Potenziale und wir sind entschlossen, sie zu ergreifen.

Neben der Digitalisierung aber wird die Reaktion auf den Klimawandel zum beherrschenden Thema.
Die Konsequenzen des Klimawandels pragen zunehmend unseren Alltag. Nicht erst die Aufregung um
die Beschaffung von Erdgas im Jahr 2022 machte schlagend deutlich: Strom- und Warmeerzeugung
durch Verbrennung fossiler Rohstoffe hat keine Zukunft!

Das befliigelt unser Geschaft in mehrerlei Hinsicht, das er6ffnet uns erhebliche Chancen. Die
Nachfrage nach Strom aus Wind und Sonne wird weiter steigen. Dem kommen wir entgegen, indem
wir die Erzeugungskapazitat in unserem Segment Erneuerbare Energien massiv ausbauen. In vier bis
sechs Jahren streben wir dabei basierend auf unseren Bestandsparks mittels Repowering und
unseren bereits laufenden Windpark-Projektentwicklungen eine Nennleistung von 150 bis 200 MW
Uber all unsere Energieparks an.
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¢ REPOWERING: WINDENERGIE GEGEN KLIMAWANDEL 4
FI% ANTRAG LANGENDORF GESTELLT GENEHMIGUNG IN AUSSICHT 3U 4’ HOLDING
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Das Repowering im Windpark Langendorf ist erst der Anfang. Mit einem Mitteleinsatz von rund 40
Millionen Euro kénnen wir die Stromerzeugung des gesamten Parks verdreifachen. Zugleich winkt
eine Eigenkapitalrendite von 15 Prozent. Fiir die Windparks Roge und Klostermoor haben wir die
Fiihler ausgestreckt, um die Moéglichkeiten eines Repowering der dortigen Standorte auszutesten.

Die Erfolgsaussichten sind hoch — denn um die gesetzlichen Zielvorgaben zu erreichen, werden auch
viele Kérperschaften es vorziehen, bestehende Standorte zu repowern statt neue Flachen zu
erschlieflen.

Mit dem ,Windenergie-an-Land-Gesetz” wird den Bundeslandern vorgegeben, 2 Prozent ihrer
Landesflache fir die Windenergie auszuweisen. Und da muss auch Brandenburg noch nachlegen!
Ende 2022 waren es erst 1,4 Prozent. Und bei der Aufholjagd kdnnen wir der Landesregierung ein
wenig helfen.
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Seit zwei Wochen haben wir unser Team um einen ausgewiesenen Fachmann fir Projektentwicklung
erganzt. Er hat in Thiiringen und Brandenburg bereits eine ganze Reihe von Windparkprojekten
begleitet und erfolgreich umgesetzt. Seine erste Aufgabe ist es, die bestehenden Projekte
schrittweise voranzutreiben.
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Sie wissen ebenso wie wir, dass derartige Vorhaben nicht (ibers Knie gebrochen werden kénnen. Aber
Sie sehen auch: Mit einem Zeithorizont von zwei bis sechs Jahren tun sich fiir unser Segment
Erneuerbare Energien grolSe Chancen auf. Wir halten Sie dazu weiter auf dem Laufenden!

Auf der ,Makroebene” der nationalen Stromerzeugung und -versorgung tragen wir so unser
Scherflein zum Megatrend ,,Kampf dem Klimawandel“ bei.

Aber auch auf der ,,Mikroebene”, bei Warmeverteilung und Warmeerzeugung im Haushalt leisten wir
unseren Beitrag.

3U ONLINEHANDEL: SYSTEME UND BERATUNG FUR P
s BAUHERREN, SELBERBAUER, HANDWERKER 3U 4’ HOLDING

DO IT YOURSELF - ABER DO IT RICHTIG!
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Umsatzes ausgelegt

o Innovative Ansatze fiir klimaneutrales Heizen
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Videokana e Ausbau der Ertrage durch Effizienzsteigerung
1
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Unser Haupt- und Stammprodukt im Onlinehandel ist nach wie vor die Fulbodenheizung. Sie wissen
sicher, dass schon deren Einsatz fiir die Energieeinsparung in Haus und Wohnung von groRem Nutzen
ist. Sie benotigt nur eine erheblich geringere Vorlauftemperatur als traditionelle Heizkdrper und sind
damit ideal fiir Warmepumpen. Aber auch Produkte wie zum Beispiel Liftungssysteme sind im Zuge
energetischer Sanierungen von zentraler Bedeutung. Unser Onlinehandel hat als einer der ersten
Anbieter solche Systeme auch den Heimwerkern und Selberbauern hochwertig, glinstig und
kompetent zugadnglich gemacht. Das konsequente, rasche Wachstum der vergangenen Jahre ist auf
unser hervorragendes Produktangebot, vor allem aber auch unsere durchgangige
Kundenorientierung zuriickzufiihren. Wir nehmen die Kunden bei der Hand und erméglichen es ihnen
dank unserer online-Beratung auf YouTube und dank unserer offline-Betreuung bei Planung und
Umsetzung, ihre Bau- und Renovierungsprojekte in Eigenregie zuverldssig und kostengiinstig
umzusetzen.

Aber jetzt gehen wir noch einen Schritt dariiber hinaus. Unsere Kolleginnen und Kollegen im
Onlinehandel kennen, die Bedlrfnisse und Herausforderungen unserer Kunden ganz genau. Sie
registrieren die Nachfrage nach klimaneutralen Systemen zur Warmeerzeugung und die
Herausforderungen, denen Hauslebauer und Renovierer ausgesetzt sind.

Die aktuelle Gesetzgebung zur Gebdudeenergie wird die Nachfrage nach Warmepumpen massiv
vorantreiben. Aber nach wie vor sind die Hersteller mit dem Ausbau der Kapazitaten noch nicht
nachgekommen. Lange Lieferzeiten verzégern die Umbauvorhaben. Auch bei der Installation einer
Warmepumpe kann selbstverstandlich Eigenleistung nitzlich sein, aber die Komplexitat der
Anschliisse an das Stromnetz, an Wasser- und Warmeverteilung, der Anbindung des AuRenmoduls ist
aufwandig und zeitraubend. Selbst Fachbetriebe bendétigen bis zu zehn Tage, um eine Warmepumpe
im Haus zu installieren und in Betrieb zu nehmen, zumal unterschiedliche Gewerke koordiniert
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werden missen. Nicht einmal jeder zweite Fachbetrieb im SHK-Handwerk verfiigt (iber die notige
Kenntnis und das Fachpersonal, um Gberhaupt eine Warmepumpe zu installieren.

Kurz: Dem geforderten Umstieg auf Heizen aus erneuerbaren Energiequellen stehen drei grolRe
Hindernisse im Weg: Lieferprobleme der Industrie, Komplexitat der Vorhaben und Fachkraftemangel.
In dieser Lage — davon gehen wir aus — kommt Selberbauern und Handwerkern unser innovatives
Produkt wie gerufen: Die ThermCube! Sie hilft, alle drei Hindernisse zu (iberwinden!

DIE ,THERMCUBE “
¢ PATENTE EINGEREICHT, MARKTEINFUHRUNG IN VORBEREITUNG 3U 4 HOLDING

Die Losung fiir kostengtinstigen, schnellen Umstieg auf CO2-neutrales Heizen

e Benotigte Module und Regelungseinheiten
rund um die Warmepumpe sind ortsfest verbaut,
hydraulisch verbunden und elektrisch vorverdrahtet

e Industrielle Vormontage ...
... erspart Koordination mehrerer Gewerke
... verkirzt Montagezeit um 8 0%
... ermdglicht auch Laien den Einbau

e Bereits groRes Interesse ...
... bei der Industrie

... der Fertighausbranche

Dies ist gewissermaRen eine Weltpremiere, denn dieser Prototyp wurde noch nicht 6ffentlich
prasentiert.

Kernelement der ThermCube ist eine Warmepumpe. Alle zu deren Betrieb bendtigten
Hydraulikmodule und Regelungseinheiten sind hier bereits ortsfest verbaut, hydraulisch verbunden
und elektrisch vorverdrahtet. Der Einsatz eines derart vormontierten Komplettsystems reduziert die
Einbauzeit der Heizung auf einen Bruchteil der bisherigen Installationsdauer. Auch der Aufwand fir
Planung, Konfiguration und Beschaffung bei Bauherren und Handwerkern kann drastisch gesenkt
werden. Dadurch machen wir den Umstieg auf klimaneutrales Heizen erheblich einfacher und
glnstiger.

Nicht nur unserer traditionellen Kundschaft machen wir damit ein attraktives Angebot. Auch
Handwerkern werden wir vermitteln, dass sie mit dem gleichen Personalstand und in gleicher Zeit
mehr ThermCube installieren kdnnen als Warmepumpen in konventioneller Weise mit Beschaffung
und Montage unterschiedlichster Komponenten. Und dieses bahnbrechende Produkt erschlieRt uns
moglicherweise GroBkunden in der Fertigbauindustrie.

Wir setzen groRe Hoffnung in dieses Produkt. Auf unserem Weg zu einer marktfiihrenden Position,
auf dem Weg zu 100 Millionen Euro Jahresumsatz kann es uns einen groBen Schritt voranbringen.
Und ja, genau darum geht es: Wir haben vor, den Umsatz im Segment SHK auch mit innovativen
Ansatzen wie diesem binnen kurzem zu verdreifachen!

Meine sehr geehrten Damen und Herren, liebe Aktiondrinnen und Aktionare!
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FINANZIELLE STARKE P
EROFFNET STRATEGISCHE SPIELRAUME 3U '4’ HOLDING

Organisches Wachstum beschleunigen
durch Unternehmenskaufe!

e Aktive Suche nach Zielunternehmen
in den Segmenten ITK und SHK

o Kriterien:

— Verstarkung unseres bestehenden Angebots

— Erweiterung unserer regionalen Prasenz,
vorrangig in der DACH -Region sowie im
benachbarten européischen Ausland
Starke Kundenbasis
Wachstumsmaglichkeiten
Passende Unternehmenskultur
Profitable Unternehmen, keine Sanierungsfalle
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Eingangs erwdhnte ich bereits: Die hervorragende finanzielle Ausstattung eréffnet uns strategische
Spielrdaume: Die habe ich Ihnen hier skizziert! Sie hat uns, und auch das erwahnte ich zu Beginn,
zugleich die Mittel an die Hand gegeben, diese Spielraume auch zu nutzen.

An die Seite des organischen Wachstums stellen wir das Wachstum durch Unternehmenszukaufe. Wir
haben bereits mehrfach bewiesen, dass wir unsere erfolgreichen Geschaftsbereiche auch auf diese
Weise starken kdnnen. Denn als Management- und Beteiligungsholding ist dies Teil unserer
Unternehmens-DNA. Und so konnten wir auch in den vergangenen sechs Monaten die Gesprache mit
einigen hoch interessanten Unternehmen intensivieren, die in den gleichen Megatrends erfolgreich
sind und die hervorragend zu unseren Geschaftsmodellen passen.

Aktuell sprechen wir mit interessanten Kandidaten fir unsere Segmente ITK und SHK! Bei der
Konsolidierung der SHK-Branche wollen wir eine fiihrende Rolle einnehmen, unter anderem um den
intensiven Preiskampf zu dampfen, verstarkt Kunden zu gewinnen und nicht zuletzt, um Standorte zu
erschlieflen.

Unser Distributionszentrum in Koblenz ist, wie Sie wissen, auf Wachstum ausgelegt. Schon dort sind
wir in der Lage, auch erheblich gréRere Umsatzvolumina ohne weiteres zu bewaltigen. Aber auch der
Onlinehandel lebt von der physischen Bewegung von Waren und gewinnt in den Augen der Kunden
durch kurze Lieferzeiten. Raumliche Nahe und kurze Lieferwege sind auch im E-Commerce von Vorteil
fir die Kunden und fir die Anbieter. Die GroRen wie Amazon machen das vor. Insofern priifen wir
sorgfaltig, welche Chancen uns die laufenden Gesprache mit diversen Wettbewerbern bieten, und ob
und zu welchen Konditionen wir Gibereinkommen.

Kurz: Unser nachhaltiges, profitables, organische Wachstum gilt es also auch weiterhin auf diese
Weise zu beschleunigen!
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WERTSTEIGERUNG IM SEGMENT SHK? P
IPO ALS EIN MOGLICHES EXIT -SZENARIO 3U ‘4’ HOLDING

Wachstumsstrategie Onlinehandel = Eckpunkte einer Borsenstory?

Nachfrage nach innovativen, CO2-neutralen
Losungen flr Heiztechnik boomt

e Handwerkermangel verstarkt Trend zum
Do-it-yourself

Organisches Wachstum durch breiteres
Produktportfolio

Verstarkter Ausbau des B2B-Geschafts
Regionale Expansion im Fokus

M+Aflankiert starkes organisches Wachstum

Wertsteigerung des Segments mit operativer
Exzellenz und Verbesserung der Ertragsstarke
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Wenn ich das groRe Bild einer starken und stark wachsenden 3U noch einmal tGberblicke, dann tritt
eines klar hervor: Unser Onlinehandel hat in den nachsten zwei bis drei Jahren das grofite
Wachstumspotenzial! Der Weg zu den 100 Millionen Euro Umsatz in unserem SHK-Segment, von
denen ich sprach, mag weit erscheinen. Aber mit gezielter Erweiterung des Produktportfolios, mit
neuen Vertriebsansatzen im B2B-Geschaft, mit einer erfolgreichen Markteinfiihrung der ThermCube
und mit strategisch erfolgreichen Zukaufen haben wir die entscheidenden Ansétze identifiziert, um
das Ziel schneller zu erreiche, als mancher denken mag.

Und wenn wir dort an Tempo zulegen? Wenn es uns gelingt, auch die sich abzeichnenden
Ertragsverbesserungen zu verstetigen? Wie attraktiv wird Selfio dann werden? Attraktiv
selbstverstandlich nicht nur fiir Beschaftigte, Kunden, Lieferanten, sondern fiir den Kapitalmarkt?

Sie wissen es bereits, und Sie kdnnen es in der Einladung zu dieser Hauptversammlung nachlesen: Ein
Borsengang in diesem Segment ist fiir uns absolut denkbar. Wir werden ihn mit der gleichen Sorgfalt
angehen, wie zuletzt bei der weclapp SE. Die Chancen werden wir genau eruieren, das Bérsenumfeld
im Blick behalten und die Investorenstimmung sondieren. Wenn wir uns bereit fiihlen und wenn das
Umfeld passt, dann mag die Gelegenheit kommen, diese Vision zu konkretisieren.

Kénnen wir also mit Selfio die Erfolgsgeschichte weclapp wiederholen? Ich will Ihnen hier nicht zu viel
versprechen. Aber ich kann Ihnen eines versprechen: Wir haben Ziele und wir arbeiten konsequent
darauf hin, sie zu erreichen. Messen Sie uns auch weiter daran, wie wir unserem
Unternehmenszweck gerecht werden: Wertsteigerung im Interesse der Aktionare und aller
Stakeholder!
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HAUPTVERSAMMLUNG 2023
TAGESORDNUNG NR. 1 -5 3U 4 HOLDING

Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts der 3U HOLDING AG fir

- Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des vom Aufsichtsrat gebilligten
das Geschaftsjahr 2022 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
Entlastung der Mitglieder des Vorstands
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Wahlen zum Aufsichtsrat

Lassen Sie mich lhnen nun abschlieBend noch einige Hinweise zur heutigen Tagesordnung geben.

TOP 1) Die Ergebnisse des Jahres 2022 in Konzern und Gesellschaft haben wir Thnen im
Geschaftsbericht detailliert vorgestellt. Stand und Aussichten, Herausforderungen, Ziele und Strategie
haben wir Ilhnen in unseren Ausfiihrungen soeben erlautert.

TOP 2) Am auRerordentlichen Geschaftserfolg des Jahres 2022 wollen wir Sie getreu unserer
aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik und getreu unserer Ankiindigung vom September 2022
angemessen partizipieren lassen und schlagen daher vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2022
in Hohe von 117.482.181,29 Euro fiir die Ausschiittung einer Dividende von 3,20 Euro je Stiickaktie zu
verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen. Der Anspruch auf die
Dividende ist am 18. Mai 2022 fallig. Wir haben mit der Zahl- und Hinterlegungsstelle die notigen
Malnahmen getroffen, um wie in den Vorjahren eine piinktliche Auszahlung zu ermdglichen. Da die
Dividende vollstandig aus dem steuerlich ausschiittbaren Gewinn gezahlt werden muss, ist sie beim
Empfanger grundsatzlich steuerpflichtig.

TOP 3) und TOP 4) Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des
Vorstands fir das Geschéaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen. Ich weise darauf hin, dass die Mitglieder
der Organe, soweit sie auch Aktiondre sind, an der Abstimmung lber ihre eigene Entlastung nicht
teilnehmen.

TOP 5) sieht die Neuwahl der Mitglieder fir das Kontrollgremium des 3U-Konzerns vor, da die
Mandate der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder mit Abschluss dieser Hauptversammlung enden.
Die Amtszeit, der neu zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder, erstreckt sich erwartungsgemaR bis zur
Beendigung der Ordentlichen Hauptversammlung 2028.
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HAUPTVERSAMMLUNG 2023

TAGESORDNUNG NR. 6 - 11 3U 4 HOLDING

n Wahl des Abschlussprifers fiir das Geschéftsjahr 2021

Erteilung einer Ermachtigung zum Erwerb und zur Vlerwendung eigener Aktien

Beschlussfassung tiber die Erganzung von § 10 der Satzung um eine Erméachtigung
des Vorstands, die Abhaltung einer virtuellen Hauptversammilung vorzusehen

Beschlussfassung Uber eine Erganzung von § 11 der Satzung zur Erméglichung der Teilnahme
von Aufsichtsratsmitgliedern an der Hauptversammlung im Wege der Bild - und Toniibertragung

1 Beschlussfassung iiber eine Anderung von § 9 der Satzung: Neufassung der
Bestimmungen zur Verglitung des Aufsichtsrats

Beschlussfassung tber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir Vorstand und Aufsichtsrat

fentliche Hauptversammiung der 3U HOI rbur Mai 20

TOP 6) Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Bonn, fiir das Geschaftsjahr 2023 zum Abschlusspriifer der 3U HOLDING
AG und des Konzerns sowie zum Priifer fiir den Halbjahresfinanzbericht, sofern dieser einer
priferischen Durchsicht unterzogen wird, zu wahlen. Ich weise hierzu noch darauf hin, dass Ebner
Stolz von lhnen erstmals zum Abschlusspriifer fir das Jahr 2018 gewahlt worden war, also nunmehr
zum sechsten Mal mandatiert werden soll. Ebner Stolz hat uns mitgeteilt, dass sie eine interne
Rotation vornehmen werden. Bei den folgenden Abschlussprifungen werden also andere
Wirtschaftsprifer fur die Prifungen verantwortlich zeichnen.

TOP 7) Von einigen Investoren wurden wir darauf angesprochen, ob nicht ein
Aktienriickkaufprogramm und dessen Umsetzung eine fiir die Aktionar geeignete Mittelverwendung
darstellen kdnne. Wir hatten uns seit einiger Zeit kein Aktienriickkaufsprogramm mehr genehmigen
lassen. Wir bitten aber heute um lhre Zustimmung. Betrachten Sie es als einen Vorratsbeschluss.
Denn in meiner Rede habe ich hoffentlich verdeutlichen kdnnen, dass wir fur den hohen Kassenstand
durchaus nachhaltige und auch fiir Sie vorteilhafte Einsatzmdoglichkeiten haben.

TOP 8) Die virtuellen Hauptversammlungen der Jahre 2020 bis 2022 hatten eine héhere Beteiligung
lhrerseits als manche Prasenz-HV. Um kiinftig flexibel handeln zu kénnen, wollen wir die gesetzliche
Moglichkeit zur Einberufung einer virtuellen HV gerne eréffnen, ohne uns fiir die Zukunft auf ein
Format festzulegen.

TOP 9) Auch die virtuelle Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern (auBer dem Versammlungsleiter)
hat sich in den letzten Jahren bewahrt. Auch hier bitten wir um Ihre Zustimmung zu der
entsprechenden Satzungsanderung. Es handelt sich auch hier um eine Moglichkeit, noch ist nicht
absehbar, ob von dieser Regelung auch Gebrauch gemacht werden wird.

TOP 10) Mit der Satzungsdnderung zur Vergitung des Aufsichtsrats passen wir lediglich die von Ihnen
bereits 2021 gebilligte Regelung an die gednderte Sachlage nach dem Verkauf der weclapp an einen
strategischen Investor an.

TOP 11) Wir legen lhnen heute auch den Verglitungsbericht Gber das Geschaftsjahr 2022 zur Billigung
vor. Sie haben bereits festgestellt, dass sich an den Grundsatzen des Vergiitungssystems fiir den
Vorstand nichts gedndert hat. Am Erfolg der VerduRerung der weclapp partizipieren auch Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen des von lhnen 2021 gebilligten Vergiitungsschemas. Im
Bericht selbst finden Sie hierzu umfangreiche Erlduterungen, deren Wiederholung ich Ihnen erspare.
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Ich freue mich auf eine fruchtbare Diskussion zu Bericht, Ausblick und Tagesordnung.
Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionarinnen und Aktionare!

Wir haben in der vergangenen Woche die Prognose fiir 2023 bekraftigt. Die Ergebnisse des ersten
Quartals zeigen, dass wir auf einem guten Weg sind. Aus unseren drei Megatrends verspiren wir
ordentlich Riickenwind. Unsere Wachstumsstrategie ist unserem Geschaft, unseren Markten, unseren
Wettbewerbsvorteilen und unseren Technologien angemessen — sie ist umsetzbar.

Sie merken: Wir arbeiten mit Hochdruck weiter daran, den erfolgreichen Weg unserer operativen
Geschaftsbereiche fortzusetzen und die avisierten Wertsteigerungen zu realisieren. Zur Erinnerung:
Im ITK-Segment setzen wir mit dem Ausbau unseres Managed-Services-Portfolio kiinftig verstarkt auf
ein hoherwertiges Angebot. Im Segment Erneuerbare Energien verfligen wir mittelfristig Gber ein
enormes Energiepark-Potenzial von bis zu 200 MW Nennleistung. Und fiir den Onlinehandel im
Segment SHK treffen wir alle notwendigen Vorbereitungen fiir einen Bérsengang. Das ist die
strategische StoRrichtung fur die kommenden Jahre und damit sind wir insbesondere auch unseren
Beschaftigten, die mit hohem Einsatz an der Erreichung unserer Ziele arbeiten, zu groSem Dank
verpflichtet.

Wir sind hier und heute der festen Uberzeugung: ,,2023 wird ein gutes Jahr!“ Wir sind und wir
bleiben: Erfolgreich in drei Megatrends!

Ich danke lhnen und lbergebe wieder an den Versammlungsleiter.

k 3k k

Vorstandsrede zur Hauptversammlung 2023 Seite 18 von 18



