3U 4~ HOLDING

Corporate Governance Bericht

Der Deutsche Corporate Governance Kodex gilt seit dem Jahr 2002. Er wurde zuletzt im Mai 2015 aktualisiert und enthdlt
Regelungen, Empfehlungen und Anregungen fiir eine sachgerechte und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Der Kodex
dient dazu, mehr Transparenz zu schaffen, um so das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit
in die Unternehmensfiihrung deutscher Gesellschaften zu starken. Die 3U HOLDING AG begriipt die Bestimmungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK), die sowohl die Interessen der Unternehmen als auch der Anleger bzw. Investoren beriick-
sichtigen.

Fiir die 3U HOLDING AG als Konzern mit einer Vielzahl von Beteiligungen ist eine gute und nachhaltige Unternehmensfiihrung (Cor-
porate Governance) von besonderer Bedeutung. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass eine gute Corporate Gover-
nance, welche die unternehmens- und branchenspezifischen Gesichtspunkte beriicksichtigt, eine wichtige Grundlage fiir den
Erfolg der 3U HOLDING AG ist. Die Umsetzung und Beachtung dieser Grundsatze wird als zentrale Fiihrungsaufgabe verstanden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschaftsjahr 2015 intensiv mit der Corporate Governance der 3U HOLDING AG und des
Konzerns sowie mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Die 3U HOLDING AG hat in dem Berichtszeit-
raum wie in den Vorjahren mit wenigen Ausnahmen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen.

Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der 3U HOLDING AG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" gemap § 161 AktG.

Aufsichtsrat und Vorstand der 3U HOLDING AG haben die vom Aktiengesetz geforderte Entsprechenserkldrung im Berichtszeitraum
am 12. Mdrz 2015 und zuletzt am 1. Mdrz 2016 abgegeben. Sie kann auf ihrer Internetseite (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor
Relations/Corporate Governance" dauerhaft eingesehen werden.

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der 3U HOLDING AG zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission

Deutscher Corporate Governance Kodex" gemap § 161 AktG.

1. Die 3U HOLDING AG hat den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutsche Corporate Governance Kodex" seit der letzten

Entsprechenserkldrung vom 12. Mdrz 2015 entsprechend der damals geltenden Fassung des Deutschen Corporate Governance

Kodexes vom 24. Juni 2014 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen entsprochen:

e Ziffer 3.8: Die D&0-Versicherung der Gesellschaft enthdlt keinen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat. Die 3U HOLDING AG ist dies-
beziiglich der Ansicht, dass die Verantwortung und Motivation, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft ihre
Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden kénnen.

e Ziffer 41.5: Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen orientiert sich der Vorstand an den Anforderungen der entsprechenden
Funktion und sucht nach der bestmdglichen Person, die diese Anforderungen erfiillt. Stehen mehrere gleich qualifizierte Kan-
didatinnen oder Kandidaten zur Verfiigung, achtet der Vorstand bei der Besetzung auf die Vielfalt und eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen im Unternehmen, ohne diese Kriterien zu einem vorrangigen Prinzip zu machen.

e Ziffer 4.2.3: Der Aufsichtsrat hat ein Cap fiir an Vorstdande zu zahlende Abfindungen (maximal 2 Jahresgehalter) in den Vor-
standsvertrdgen nicht vorgesehen, da die Vertrdge lediglich eine begrenzte Laufzeit von 3 Jahren haben. Dementsprechend
ergibt sich die mit Ziffer 4.2.3 beabsichtigte Begrenzung des mdglichen Abfindungsanspruches eines Vorstands bereits aus der
Natur der Vorstandsvertrdge.

e Ziffer 5.1.2: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands an der Eignung und Qualifikation und sucht nach
der bestmdglichen Besetzung der Vorstandspositionen. Nach Auffassung der Gesellschaft wiirde die vom Kodex vorgegebene
besondere Gewichtung weiterer Kriterien die Auswahl mdglicher Kandidatinnen oder Kandidaten fiir den Vorstand einschrén-
ken.

e Ziffer 5.4.1: Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats gilt, dass Eignung, Erfahrung und Qualifikation die mapgeblichen Aus-
wahlkriterien sind. Eine Bindung an Vorgaben hinsichtlich der zukiinftigen Besetzung schrankt die Flexibilitat ein, ohne dass
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damit anderweitige Vorteile fiir das Unternehmen verbunden waren. Dies gilt umso mehr, als der Aufsichtsrat nur aus drei Mit-
gliedern besteht.

Die 3U HOLDING AG wird den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung

vom 5. Mai 2015 kiinftig mit folgenden Ausnahmen entsprechen:

Ziffer 3.8: Die D&0-Versicherung der Gesellschaft enthalt keinen Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat. Die 3U HOLDING AG ist dies-
beziiglich der Ansicht, dass die Verantwortung und Motivation, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft ihre
Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden kdnnen.

Ziffer 41.5: Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen orientiert sich der Vorstand an den Anforderungen der entsprechenden
Funktion und sucht nach der bestmdglichen Person, die diese Anforderungen erfiillt. Stehen mehrere gleich qualifizierte Kan-
didatinnen oder Kandidaten zur Verfiigung, achtet der Vorstand bei der Besetzung auf die Vielfalt und eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen im Unternehmen, ohne diese Kriterien zu einem vorrangigen Prinzip zu machen.

Ziffer 4.2.3: Der Aufsichtsrat hat ein Cap fiir an Vorstdande zu zahlende Abfindungen (maximal 2 Jahresgehalter) in den Vor-
standsvertrdgen nicht vorgesehen, da die Vertrdge lediglich eine begrenzte Laufzeit von 3 Jahren haben. Dementsprechend
ergibt sich die mit Ziffer 4.2.3 beabsichtigte Begrenzung des mdglichen Abfindungsanspruches eines Vorstands bereits aus der
Natur der Vorstandsvertrdge.

Ziffer 5.1.2: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands an der Eignung und Qualifikation und sucht nach
der bestmdglichen Besetzung der Vorstandspositionen. Nach Auffassung der Gesellschaft wiirde die vom Kodex vorgegebene
besondere Gewichtung weiterer Kriterien die Auswahl mdglicher Kandidatinnen oder Kandidaten fiir den Vorstand einschrén-
ken.

Ziffer 5.4.1: Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats gilt, dass Eignung, Erfahrung und Qualifikation die mapgeblichen Aus-
wahlkriterien sind. Eine Bindung an Vorgaben hinsichtlich der zukiinftigen Besetzung schrankt die Flexibilitat ein, ohne dass
damit anderweitige Vorteile fiir das Unternehmen verbunden wdren. Dies gilt umso mehr, als der Aufsichtsrat nur aus drei Mit-
gliedern besteht.

Diisseldorf/Marburg, den 1. Marz 2016

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Ralf Thoenes Michael Schmidt



Weiterentwicklung der Corporate Governance

Die 3U HOLDING AG entwickelt ihr Verstandnis der guten und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung weiter fort. Einer pro-
fessionellen und effizienten Unternehmensleitung und -kontrolle im Konzern liegen Governance-, Risiko- und Compliance-Systeme
zugrunde.

In erster Linie miissen Risiken dort verhindert werden, wo sie entstehen kénnen, und wenn dies nicht mdglich ist, miissen sie
erfasst und reduziert werden. Um dies zu gewahrleisten, sind mdglichst automatisierte interne Kontrollen in den Geschafts-
prozessen implementiert. Da dies nicht in jedem Fall vollumfanglich realisierbar ist, muss tiber weitere Kontrollmapnahmen durch
das Management die Wirksamkeit des Kontrollsystems sichergestellt werden.

In zweiter Linie erfolgt dies z.B. durch Richtlinien und Arbeitsanweisungen im Rahmen der Ausgestaltung des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des Compliancemanagementsystems. Durch eine enge Verzahnung von internem
Kontrollsystem, Risikomanagementsystem und Compliancemanagementsystem wird ein moglichst hoher Wirkungsgrad bei der
Vermeidung und beim Management von Risiken gewdhrleistet.

Der Risikomanager des Konzerns iberwacht durch unabhdngige Priifungen die Angemessenheit und Wirksamkeit der implemen-
tierten Prozesse und Systeme zum Risikomanagement im weitesten Sinne. Der Risikomanager berichtet direkt dem Vorstands-
vorsitzenden und dem Aufsichtsrat. Das Modell wird durch die externe Uberwachung des Abschlusspriifers abgerundet, der die
Ergebnisse der Priifungen durch den Risikomanager in seine Beurteilung einbezieht.

Angemessenes Kontroll- und Risikomanagement

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken gehdrt zur Corporate Governance bei der 3U HOLDING AG. Fiir eine professio-
nelle Unternehmensfiihrung ist ein kontinuierliches und systematisches Management der unternehmerischen Chancen und Risiken
von grundsatzlicher Bedeutung. Es trdgt dazu bei, Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und durch Mapnahmen zu
steuern. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmdpig tiber die aktuelle Entwicklung der wesentlichen Konzernrisiken. Im
Aufsichtsrat stehen die Uberwachung der Wirksamkeit des Rechnungslegungsprozesses sowie des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems regelmapig im Fokus. Die 3U HOLDING AG entwickelt die einzelnen Systeme kontinuierlich weiter und
passt sie sich dndernden Rahmenbedingungen an. Wesentliche Merkmale unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems kon-
nen Sie dem Chancen- und Risikobericht entnehmen.

Compliance

Compliance als konzernweite Mapnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien ist bei der
3U HOLDING AG eine wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Zur Einhaltung von Recht, Gesetz und internen Richtlinien
gibt es ein klares Bekenntnis: Verstope werden im Sinne von ,Null Toleranz" nicht geduldet. Sdmtlichen Hinweisen auf Fehlverhalten
wird nachgegangen.



Liele des Aufsichtsrats und des Vorstands hinsichtlich ihrer jeweiligen Zusammensetzung und der
ZLusammensetzung der Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Derzeitig besteht der Aufsichtsrat aus drei mannlichen Mitgliedern. Ihre Bestellung erfolgte bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung, die @iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2017 beschlieft. Es ist weder eine Vergréperung des Aufsichtsrats noch
ein Wechsel im Aufsichtsrat geplant. Daher hat der Aufsichtsrat am 30. September 2015 festgelegt, dass die Zielgrope fir den zu
erreichenden Frauenanteil im Aufsichtsrat der 3U HOLDING AG zum 30. Juni 2017 bei 0 % liegt.

Der Vorstand besteht derzeit aus drei mannlichen Mitgliedern. Der Aufsichtsrat ist der Meinung, dass die Vorstandspositionen
derzeit bestmdglich besetzt sind und eine Vergroperung des Vorstands in Hinblick auf Unternehmensgréfe und -struktur nicht
angezeigt ist. Daher hat der Aufsichtsrat am 30. September 2015 festgelegt, dass die Zielgrope fiir den zu erreichenden Frauen-
anteil im Vorstand der 3U HOLDING AG zum 30. Juni 2017 bei 0 % liegt.

Zurzeit gibt es in der 3U HOLDING AG nur eine Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands, die gegenwartig aus drei mannlichen Mit-
gliedern besteht. Der Vorstand hat am 30. September 2015 festgelegt, dass die Zielgrope fiir den zu erreichenden Frauenanteil in
der Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands zum 30. Juni 2017 bei 0 % liegt.

Vermeidung von Interessenkonflikten
Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im Berichtsjahr Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und
Werkvertrdge. Die Vertragsbeziehungen im Geschéftsjahr werden im Vergiitungsbericht dargestellt. Interessenkonflikte von Vor-

stands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses unter 8.3 dargestelit.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte sowie Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Gemadp §15a WpHG sind Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen verpflichtet, melde-
pflichtige Geschdfte in Aktien der 3U HOLDING AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn der Wert
der Geschdfte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von EUR 5.000 erreicht oder {ibersteigt. Im Geschaftsjahr 2015 wurde
folgendes Geschaft der Gesellschaft gemeldet:

27.11.2015 Jiirgen Beck-Bazlen (Aufsichtsrat) Kauf 20.000 EUR0,6300 EUR12.600,00



Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der 3U HOLDING AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Gesellschaft wahr, deren Leitung satzungs-
gemadp der Vorsitzende des Aufsichtsrats tibernimmt. Die ordentliche Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie
gewdhrt eine Stimme.

Die Anteilseigner kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder durch einen Bevollmdchtigten
ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. Die Aktiondre haben
zudem die Mdglichkeit, ihre Stimmen - ohne Bevollmdchtigung eines Vertreters - schriftlich durch Briefwahl abzugeben. Auf der
Website der Gesellschaft stehen den Aktiondren friihzeitig alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammiung zur Ver-
fligung. Auperdem besteht die Mdglichkeit, per Infoline oder E-Mail Fragen an die Mitarbeiter der Investor-Relations-Abteilung zu
richten.

Transparenz durch hohe Informationsqualitit

Unser Dialog mit dem Kapitalmarkt folgt dem Anspruch, alle Zielgruppen umfassend, gleichberechtigt und zeitnah zu informieren
und dabei bewertungsrelevante Fakten in mdglichst hoher Qualitdt bereitzustellen.

Die Présentationen, die vor Analysten und Investoren gehalten werden, sind sehr zeitnah auf der Internetseite frei einsehbar. Dort
stellt der Bereich Investor Relations auch umfangreiche Daten und Fakten zur Verfligung, die Analysten und Anleger unterstiitzen,
unsere Geschafte und deren Wertperspektiven besser zu verstehen und zu bewerten.

Uber die wiederkehrenden Termine wie das Datum der Hauptversammlung oder die Verdffentlichungstermine der Zwischenberichte
unterrichten wir in einem Finanzkalender, der im Geschaftsbericht, in den Zwischenberichten sowie auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlicht ist.

Uber aktuelle Entwicklungen im Konzern informiert ebenfalls unsere Internetseite. Dort werden im Bereich Investor Relations/IR-
News und Presse samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der 3U HOLDING AG in deutscher und englischer Sprache publiziert.

Die Satzung der Gesellschaft ist auf der Website ebenso abrufbar wie die Konzernabschliisse, Zwischenberichte und Informationen
zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Alle Interessierten kdnnen sich
auf der Internetseite zudem in einen IR-Verteiler eintragen, der sie stets aktuell Giber Neuigkeiten aus dem Konzern informiert.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die aktuelle Erkldrung des Vorstands der 3U HOLDING AG zur Unternehmensfiihrung nach § 289 a HGB ist auf der Internetseite der
3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad Investor Relations/Corporate Governance/Erklarung zur Unternehmensfiihrung all-
gemein und dauerhaft zugdnglich. In der Erkldrung werden die relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken, die tiber die gesetz-
lichen Regelungen hinaus angewendet werden, erldutert. Des Weiteren wird die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
beschrieben und die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrats dargestellt.



Vergiitungsbericht

Ausfiihrungen zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich im Vergiitungsbericht des Konzernlageberichts, der
sowohl Teil des Konzernlageberichts als auch Teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist.

Die folgenden Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder waren zum 31. Dezember 2015 am Kapital der Gesellschaft wie folgt
beteiligt:

Michael Schmidt Sprecher des Vorstands 8.999.995 Aktien 2549 %
Andreas Odenbreit Vorstand 20.500 Aktien 0,06 %
Ralf Thoenes Vorsitzender des Aufsichtsrats 25.000 Aktien 0,07 %
Stefan Thies Aufsichtsrat 12.000 Aktien 0,03 %

Jiirgen Beck-Bazlen Aufsichtsrat 1.120.000 Aktien 317 %
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Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsdtze zusammen, die fiir die Festlequng der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen der
3U HOLDING AG zur Anwendung kommen, und erldutert die Hohe und Struktur der Vergiitung. Der Vergiitungsbericht wird auf der
Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die gemap
Handelsgesetzbuch, erweitert durch das Gesetz iber die Offenlequng der Vorstandsvergiitungen (Vorst0G), erforderlich sind.

Vergiitung des Vorstands

Die Struktur und die Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmapig Gberpriift.
Dabei orientiert er sich an dem am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG).

Alle Vorstandsmitglieder der 3U HOLDING AG erhalten ein jahrliches festes Grundgehalt (Fixum), welches in monatlichen Raten aus-
gezahlt wird. Daneben erhalten alle Vorstandsmitglieder eine variable erfolgsabhdngige Vergiitung (erfolgsbezogene Kompo-
nente). Die erfolgsabhangige Vergiitung setzt sich aus einem quantitativen Teilziel und einem gualitativen Teilziel zusammen. Bei
der quantitativen Teilzielerreichung wird durch den Aufsichtsrat vorrangig der testierte Wert der EBITDA-Leistung des Konzerns
im Verhdltnis zu dem budgetierten Wert bewertet; eine deutliche Verfehlung von budgetierten Umsatzzielen kann zu Abziigen
flihren. Im Rahmen der qualitativen Zielerreichung bewertet der Aufsichtsrat die Abarbeitung prioritdrer Aufgaben des Vorstands
sowie die Erfiillung vom Aufsichtsrat gesetzter personlicher Ziele des Vorstands. Der Aufsichtsrat legt jeweils zu Beginn eines
Geschaftsjahres Zielvorgaben unter Beriicksichtigung der Lage des Konzerns fest.

Dariiber hinaus wurde den Vorstandsmitgliedern eine bestimmte Anzahl von Aktienoptionen im Rahmen des Aktienoptionsplans
201 gewahrt. Die Gewdhrung von Aktienoptionen verfolgt das Ziel, den Beitrag des Vorstands (und auch der Gbrigen Mitarbeiter
des 3U Konzerns) zur Steigerung des Unternehmenswerts zu honorieren und den langfristigen Unternehmenserfolg zu fordern.

Seit dem Kalenderjahr 2011 gilt fir die Vorstande der 3U HOLDING AG, dass ein Teil der erfolgsabhangigen Vergiitung eines
Geschaftsjahres unter dem Vorbehalt gezahlt wird, dass der Vorstand die Geschdfte der Gesellschaft auch in den auf das betref-
fende Geschaftsjahr folgenden zwei Geschaftsjahren nachhaltig fiihrt. Bei der Nachhaltigkeit werden insbesondere die Stabilitat
der EBITDA-Entwicklung des Konzerns und der Beteiligungsstruktur sowie die Motivation der Mitarbeiter beriicksichtigt. Der Auf-
sichtsrat bewertet die Nachhaltigkeit in den beiden auf das Geschaftsjahr folgenden Jahren und wird die unter Vorbehalt gezahl-
ten Teilbetrdge der erfolgsabhdngigen Vergiitung zuriickfordern, wenn die Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung nicht gewahr-
leistet ist. Eine von dem Vorstand zu erstattende erfolgsabhdngige Vergiitung ist von dem Vorstand binnen 90 Tagen nach Zugang
des schriftlichen Riickforderungsverlangens des Aufsichtsrats zu zahlen.

Der Aufsichtsrat ist im Sinne des § 87 Abs. 2 Satz 1 AktG berechtigt, die Beziige des Vorstands auf die angemessene Hohe herab-
zusetzen, sofern sich die Lage der Gesellschaft nach der Festsetzung der Beziige verschlechtert und die Weitergewahrung der ver-
einbarten Beziige unbillig fiir die Gesellschaft ware. Dies gilt auch fiir die Gewahrung etwaiger Aktienoptionen.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied im Laufe eines Geschaftsjahres gem. § 84 Abs. 3 AktG aus wichtigem Grund wider-
rufen, besteht fiir dieses Geschaftsjahr sowie fiir etwaig weitere Geschaftsjahre bis zur Beendigung des Anstellungsvertrages des
Vorstands kein Anspruch auf eine erfolgsabhangige Vergiitung.

Den Vorstandsmitgliedern wurden keine Pensionszusagen gegeben. Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder sind nachfolgend,
aufgeteilt nach Fixum und erfolgshezogenen Komponenten, individualisiert ausgewiesen.



Wert der gewdhrten Zuwendungen fiir das Berichtsjahr 2015

Festvergiitung 300
Nebenleistungen 34
Zwischensumme 334
Einjahrige variable Vergiitung 150
Mehrjahrige variable Vergltung 0
Summe 484
Versorgungsaufwand 0
Gesamtvergiitung 484
Festvergiitung 140
Nebenleistungen 19
Zwischensumme 159
Einjdhrige variable Vergiitung 18
Mehrjahrige variable Vergitung 0
Summe 177
Versorgungsaufwand 0
Gesamtvergiitung 177

Festvergiitung 140
Nebenleistungen 24
Zwischensumme 164
Einjdhrige variable Vergiitung 18
Mehrjdhrige variable Vergiitung 0
Summe 182
Versorgungsaufwand 0

Gesamtvergiitung 182

300

317
150

467

467

140
19
159
18
177

177

140

164
18

182

182

300

17

317

317

317

140

164

164
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300

17
317
300

617

617



Zufluss fiir das Berichtsjahr 2015

Festvergiitung 300 300 140 140 140 140 580 580

Nebenleistungen 17 34 19 19 24 24 60 i
Zwischensumme 317 334 159 159 164 164 640 657

Einjahrige

variable Vergiitung 75 75 0 0 0 0 75 75

Mehrjdhrige

variable Vergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 392 409 159 159 164 164 715 732

Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 392 409 159 159 164 164 715 732

AuBerdem haben jeweils fiir das Vorjahr Herr Michael Schmidt TEUR 75, Herr Andreas Odenbreit TEUR 18 und Herr Christoph Hell-
rung TEUR 18 im Berichtsjahr und im Vorjahr als einjdhrige variable Vergiitung erhalten.

Aktienoptionsplan 2011

Mit Beschluss vom 19. August 2010 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu EUR 4.684.224,00 zur Aus-
gabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplanes
geschaffen und den Vorstand entsprechend ermdchtigt. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand am 7. Februar 2011 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2011 aufgelegt.

Angaben zu Aktienoptionen zum 31. Dezember 2015 in Stiick:

Michael Schmidt Sprecher des Vorstands 200.000 Stiick
Andreas Odenbreit Vorstand 0 Stiick*
Christoph Hellrung Vorstand 0 Sttick**

*Herr Odenbreit hat jedoch Aktienoptionen als Angestellter der 3U HOLDING AG erhalten.
**Herr Hellrung hat jedoch Aktienoptionen als Vorstand der LambdaNet Communications Deutschland AG erhalten.

Die Aktienoptionen kdnnen erst nach Ablauf festgelegter Sperrfristen (Erdienungszeitraum) ausgeiibt werden. Die 3U HOLDING AG
ist berechtigt, die Austibung von Optionsrechten in dem Umfang abzulehnen, wie deren Ausiibung wegen auperordentlicher, nicht
vorhergesehenen Entwicklungen zu einer unverhdltnismdpig hohen Vergiitung des Bezugsberechtigten fiihren wiirde.

Bis zum Ende der Laufzeit des Aktienoptionsplans 2011 am 6. Februar 2016 wurden keine Optionsrechte ausgeibt. Die Aktien-
optionen sind damit vollstandig verfallen.

Samtliche Vergiitungen fiir Vorstandstatigkeiten wurden fiir die Zeit als Vorstand der Gesellschaft von der 3U HOLDING AG gezahit.
Die Tochtergesellschaften haben keine Beziige gezahlt. Fir Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung verweisen wir auf das
Kapitel , Konkrete Angaben {iber Aktienoptionsprogramme”.



Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 9 der Satzung der Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats eine feste jdhrliche Grundvergiitung in Hohe von EUR 5.000,00, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Doppelte und der
stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der vorgenannten Vergiitungen erhalt.

Dariiber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine Tantieme in Hohe von EUR 1.000,00 je EUR 0,01 Dividende, die iiber EUR 0,05
je Stiickaktie hinaus fiir das abgelaufene Geschdftsjahr an die Aktiondre ausgeschiittet wird sowie eine auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene jahrliche Vergiitung in Héhe von EUR 1.000,00 je EUR 100.000,00 Ergebnis vor Steuernim Konzern-
abschluss der Gesellschaft (,EBT"), welches das durchschnittliche Ergebnis vor Steuern in Konzernabschluss (,EBT") fur die jeweils
drei vorangegangenen Geschaftsjahre Gibersteigt. Die Gesamtvergitung betrdgt jedoch hdchstens fiir den Vorsitzenden
EUR 50.000,00, fiir seinen Stellvertreter EUR 37.500,00 und fiir die iibrigen Aufsichtsratsmitglieder EUR 25.000,00. Auferdem
erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir jede Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, an der es teilnimmt, ein Sitzungsgeld in Hohe von
EUR 2.500,00. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die auf ihre Vergiitung und Auslagen anfallende Umsatzsteuer.

Die Aufsichtsratsvergiitungen fiir 2015 betrugen TEUR 167 (Vorjahr: TEUR 68). Fiir 2015 wurde eine erfolgsabhdngige Vergiitung in
Hohe von TEUR 92 (Vorjahr: TEUR 0) zuriickgestellt.

Ralf Thoenes

(Vorsitzender des Aufsichtsrats) 10 10 18 15 40 0 68 25
Gerd Simon (bis 21.5.2015) 3 8 5 15 13 0 21 23
Stefan Thies 6 5 18 15 26 0 50 20
Jiirgen Beck-Bazlen (seit 21.5.2015) 3 = 13 = 13 = 29 =
Summe* 23* 23 53* 45 92 0 167* 68

*Rundungsbedingte Abweichungen in der Summenzeile

Auperdem erhalten die Aufsichtsrate eine Erstattung ihrer Reisekosten und der sonstigen Auslagen. Im Geschaftsjahr 2015 haben
Herr Thoenes in Hohe von TEUR 1,8 (Vorjahr: TEUR 0,5), Herr Simon in Héhe von TEUR 0,4 (Vorjahr: TEUR 1,7), Herr Thies in Hohe
von TEUR 0,8 (Vorjahr: TEUR 0,8) und Herr Beck-Bazlen in Hohe von TEUR 1,3 (Vorjahr: keine) Erstattungen fiir ihre Auslagen erhal-
ten. Herr Thoenes hat fiir das Geschaftsjahr 2015 auperdem Sitzungsgelder und Auslagenersatz fiir seine Aufsichtsratstatigkeit
bei der 3U ENERGY AG in Héhe von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 6) erhalten.

Herr Simon hat im Geschaftsjahr 2015 erstmals Sitzungsgelder und Auslagenersatz fiir seine Aufsichtsratstatigkeit bei der
3U ENERGY AG in Hohe von TEUR 9 erhalten.

Die Rechtsanwaltssozietdt Altenburger Rechtsanwalte, deren Partner der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Thoenes ist, hat im abge-
laufenen Geschéftsjahr fir ihre Beratungsleistungen und Auslagenerstattungen fiir den 3U Konzern insgesamt TEUR 40 (Vorjahr:
TEUR 8) zzql. Umsatzsteuer erhalten. Diese wurden mit TEUR 28 fiir die 3U HOLDING AG im Rahmen einer Due-Diligence-Priifung
im ersten Quartal und mit TEUR 12 fiir die 3U ENERGY AG erbracht (Vorjahr: TEUR 4 fiir die 3U ENERGY AG und TEUR 4 fiir die RISIMA
Consulting GmbH).



Konkrete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme

Mit Beschluss vom 19. August 2010 hat die Hauptversammlung ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu EUR 4.684.224,00 zur Aus-
gabe von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter im Rahmen eines Aktienoptionsplanes
geschaffen und den Vorstand entsprechend ermdchtigt. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand am 7. Februar 2011 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht und einen Aktienoptionsplan 2011 aufgelegt.

Aktienoptionsplan 2011
Der Aktienoptionsplan 2011 hatte folgende Eckpunkte:

Bezugsberechtigte waren:

Gruppe 1:  Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft

Gruppe 2: Mitarbeiter der Gesellschaft in Schliisselpositionen auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands sowie
Mitglieder der Geschaftsfiihrungen in- und auslandischer verbundener Unternehmen (§15 AktG)

Gruppe 3:  Sonstige Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Mitarbeiter der in- und auslandischen verbundenen Unternehmen (§ 15 AktG)

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2011 wurden insgesamt 4.602.500 Aktienoptionen ausgegeben. Die Verteilung auf die einzelnen
Gruppen sieht wie folgt aus (der Wert in Klammern gibt die maximal mdgliche Anzahl auszugebender Aktienoptionen an):
Gruppe1: 400.000 (von468.422)  Aktienoptionen

Gruppe 2: 2.800.000 (von 2.810.535) Aktienoptionen

Gruppe 3: 1.402.500 (von1405.267) Aktienoptionen

Gesamt:  4.602.500 (von 4.684.224) Aktienoptionen

Der Aktienoptionsplan 2011 hatte eine Laufzeit von fiinf Jahren. Die nicht {ibertragbaren Optionsrechte konnten nach Ablauf einer
vierjahrigen Sperrfrist friihestens ab dem 7. Februar 2015 und nur bis zum 6. Februar 2016 ausgeiibt werden.

Die Optionsrechte durften nur innerhalb eines Zeitraums von fiinfzehn Bankarbeitstagen in Frankfurt am Main jeweils nach der
Verdffentlichung des Jahresabschlusses und/oder des Konzernabschlusses, der ordentlichen Hauptversammlung oder der Verof-
fentlichung eines Quartalsberichts und/oder des Geschéftsberichts ausgeiibt werden. Die Optionsrechte waren nicht iibertragbar.

Jedes Optionsrecht berechtigte zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft zum Ausiibungspreis. Der Ausiibungspreis fir die Options-
rechte betrug EUR 1,00 je Aktie. Zum Zeitpunkt der Auflegung des Aktienoptionsprogramms am 7. Februar 2011 notierte die Aktie
bei EUR 0,66; der Aufschlag belief sich demnach auf 51,5 %.

Die durch die Ausiibung der Aktienoptionen erhaltenen Aktien durfte der Bezugsberechtigte jeweils nur innerhalb eines Monats
nach der Verdffentlichung der Quartalsberichte oder nach der Vertffentlichung der Regelpublizitdt verdupern.

Von den im Rahmen dieses Programms ausgegebenen 4.602.500 Aktienoptionen waren zum Bilanzstichtag 1.840.000 verfallen. Ver-
fallen sind in:

e 201: 582500 Aktienoptionen

e 2012: 365.000 Aktienoptionen

e 2013:  380.000 Aktienoptionen

e 2014: 282500 Aktienoptionen

e 2015: 230.000 Aktienoptionen

Bis zum Ende der Laufzeit des Aktienoptionsplans 2011 am 6. Februar 2016 wurden keine Optionsrechte ausgeibt. Die 4.602.500
Aktienoptionen sind damit vollstandig verfallen.
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