3U 4~ HOLDING

Corporate Governance Bericht

Der Deutsche Corporate Governance Kodex gilt seit dem Jahr 2002. Er wurde zuletzt im Februar
2017 aktualisiert und enthalt Regelungen, Empfehlungen und Anregungen fiir eine sachgerechte und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Der Kodex dient dazu, mehr Transparenz zu schaffen,
um so das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die
Unternehmensfiihrung deutscher Gesellschaften zu starken. Die 3U HOLDING AG begriif3t die
Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), die sowohl die Interessen der
Unternehmen als auch der Anleger bzw. Investoren berlcksichtigen.

Fir die 3U HOLDING AG als Konzern mit einer Vielzahl von Beteiligungen ist eine gute und
nachhaltige Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) von besonderer Bedeutung. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass eine gute Corporate Governance, welche die unternehmens-
und branchenspezifischen Gesichtspunkte berlcksichtigt, eine wichtige Grundlage fiir den Erfolg der
3U HOLDING AG ist. Die Umsetzung und Beachtung dieser Grundsatze werden als zentrale
FUhrungsaufgabe verstanden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschéaftsjahr 2018 intensiv mit der Corporate
Governance der 3U HOLDING AG und des Konzerns sowie mit den Inhalten des Deutschen
Corporate Governance Kodex befasst. Die 3U HOLDING AG hat in dem Berichtszeitraum wie in den
Vorjahren nahezu samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprochen.

Aufsichtsrat und Vorstand der 3U HOLDING AG haben die vom Aktiengesetz geforderte
Entsprechenserklarung im Berichtszeitraum am 14. M&rz 2018 und zuletzt am 12. M&rz 2019
abgegeben. Sie kann auf der Internetseite der Gesellschaft (www.3u.net) unter dem Pfad ,Investor
Relations/Corporate Governance® dauerhaft eingesehen werden.

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der 3U HOLDING AG zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemaR § 161 AktG.

Die 3U HOLDING AG hat seit der letzten Entsprechenserklarung vom 14. Marz 2018 den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in der
derzeit geltenden Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 7. Februar 2017 mit
den nachfolgend aufgeflihrten Ausnahmen entsprochen und wird dies auch kinftig tun:

o Ziffer 3.8: Die D&O-Versicherung der Gesellschaft enthalt keinen Selbstbehalt fiir den
Aufsichtsrat. Die 3U HOLDING AG ist diesbezliglich der Ansicht, dass die Verantwortung und
Motivation, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft ihre Aufgaben
wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden kénnen.

o Ziffer 4.1.5: Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen orientiert sich der Vorstand an den
Anforderungen der entsprechenden Funktion und sucht nach der bestmdglichen Person, die
diese Anforderungen erflllt. Stehen mehrere gleich qualifizierte Kandidatinnen oder
Kandidaten zur Verfligung, achtet der Vorstand bei der Besetzung auf die Vielfalt und eine
angemessene Berticksichtigung von Frauen im Unternehmen, ohne diese Kriterien zu einem
vorrangigen Prinzip zu machen.

o Ziffer 5.1.2: Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands nach der
Eignung und Qualifikation und sucht nach der bestmdglichen Besetzung der
Vorstandspositionen. Nach Auffassung der Gesellschaft wiirde die vom Kodex vorgegebene
besondere Gewichtung weiterer Kriterien die Auswahl mdglicher Kandidatinnen oder
Kandidaten fiir den Vorstand einschranken.
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o Ziffer 5.4.1: Auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats gilt, dass Eignung, Erfahrung und
Qualifikation die mafRgeblichen Auswahlkriterien sind. Eine Bindung an Vorgaben hinsichtlich
der zukinftigen Besetzung schrankt die Flexibilitat ein, ohne dass damit anderweitige Vorteile
fur das Unternehmen verbunden waren. Dies gilt umso mehr, als der Aufsichtsrat nur aus drei
Mitgliedern besteht.

Dusseldorf/Marburg, den 12. Marz 2019

Fir den Aufsichtsrat Fir den Aufsichtsrat
Ralf Thoenes Michael Schmidt

Weiterentwicklung der Corporate Governance

Die 3U HOLDING AG entwickelt ihr Verstandnis der guten und verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung weiter fort. Der professionellen und effizienten Unternehmensleitung und -kontrolle
im Konzern liegen Governance-, Risiko- und Compliance-Systeme zugrunde.

In erster Linie missen Risiken dort verhindert werden, wo sie entstehen kdnnen, und wenn dies nicht
maoglich ist, miissen sie erfasst und reduziert werden. Um dies zu gewahrleisten, sind mdglichst
automatisierte interne Kontrollen in den Geschaftsprozessen implementiert. Da dies nicht in jedem
Fall vollumféanglich realisierbar ist, muss tUber weitere KontrollmaRnahmen durch das Management die
Wirksamkeit des Kontrollsystems sichergestellt werden.

Die zweite Abwehrlinie, der Funktionen wie zum Beispiel das konzernweite Risikomanagement oder
Compliance zugeordnet sind, setzt den Rahmen fiir die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des Compliancemanagementsystems beispielsweise durch
Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Durch eine enge Verzahnung von internem Kontrollsystem,
Risikomanagementsystem und Compliancemanagementsystem wird ein méglichst hoher
Wirkungsgrad bei der Vermeidung und beim Management von Risiken gewahrleistet.

Der Risikomanager des Konzerns tberwacht durch unabhangige Prifungen die Angemessenheit und
Wirksamkeit der implementierten Prozesse und Systeme zum Risikomanagement im weitesten Sinne.
Der Risikomanager berichtet direkt dem Vorstandsvorsitzenden und dem Aufsichtsrat. Das Modell
wird durch die externe Uberwachung des Abschlusspriifers abgerundet, der die Ergebnisse der
Prifungen durch den Risikomanager in seine Beurteilung einbezieht.

Angemessenes Kontroll- und Risikomanagement

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken gehdért zur Corporate Governance bei der 3U
HOLDING AG. Fur eine professionelle Unternehmensfiihrung ist ein kontinuierliches und
systematisches Management der unternehmerischen Chancen und Risiken von grundsatzlicher
Bedeutung. Es tragt dazu bei, Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und durch Manahmen
zu steuern. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig tber die aktuelle Entwicklung der
wesentlichen Konzernrisiken. Im Aufsichtsrat steht die Uberwachung der Wirksamkeit des
Rechnungslegungsprozesses sowie des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
regelmaBig im Fokus. Die 3U HOLDING AG entwickelt die einzelnen Systeme kontinuierlich weiter
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und passt sie sich andernden Rahmenbedingungen an. Wesentliche Merkmale unseres Kontroll- und
Risikomanagementsystems kénnen Sie dem Chancen- und Risikobericht entnehmen.

Compliance

Compliance als konzernweite Mallnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und
unternehmensinternen Richtlinien ist bei der 3U HOLDING AG eine wesentliche Leitungs- und
Uberwachungsaufgabe. Zur Einhaltung von Recht, Gesetz und internen Richtlinien gibt es ein klares
Bekenntnis: VerstéRe werden im Sinne von ,Null Toleranz* nicht geduldet. Sdmtlichen Hinweisen auf
Fehlverhalten wird nachgegangen.

Ziele des Aufsichtsrats und des Vorstands hinsichtlich ihrer
jeweiligen Zusammensetzung und der Zusammensetzung der
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands

Derzeit besteht der Aufsichtsrat aus drei mannlichen Mitgliedern. Ihre Bestellung erfolgte bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2022 beschlieft.
Der Aufsichtsrat steht unverandert hinter seiner Festlegung vom 30. September 2015, dass die
ZielgroRe fir den zu erreichenden Frauenanteil im Aufsichtsrat der 3U HOLDING AG bei 0% liegt.

Der Vorstand besteht derzeit aus drei mannlichen Mitgliedern. Der Aufsichtsrat ist der Meinung, dass
die Vorstandspositionen derzeit bestmdglich besetzt sind und eine VergrofRerung des Vorstands in
Hinblick auf Unternehmensgréfie und -struktur nicht angezeigt ist. Daher steht der Aufsichtsrat
unverandert hinter seiner Festlegung vom 30. September 2015, dass die ZielgroRe fir den zu
erreichenden Frauenanteil im Vorstand der 3U HOLDING AG bei 0% liegt.

Zurzeit gibt es in der 3U HOLDING AG nur eine Flhrungsebene unterhalb des Vorstands, die
gegenwartig aus zwei mannlichen Mitgliedern besteht. Der Vorstand steht unverandert hinter seiner
Festlegung vom 30. September 2015, dass die ZielgréfRe fir den zu erreichenden Frauenanteil in der
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands bei 0% liegt.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im Berichtsjahr keine wesentlichen
Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage. Die Vertragsbeziehungen im Geschéftsjahr
werden im Vergutungsbericht dargestellt. Interessenkonflikte von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des
Konzernabschlusses unter Ziffer 8.3 dargestellt.

Aktionare und Hauptversammiung

Die Aktionare der 3U HOLDING AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Gesellschaft
wahr, deren Leitung satzungsgemaf der Vorsitzende des Aufsichtsrats Gbernimmt. Die ordentliche
Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die Anteilseigner konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiben oder
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft ausiiben lassen. Auf der Webseite der Gesellschaft stehen den Aktionaren friihzeitig
alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung zur Verfigung. AuRerdem besteht die
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Maoglichkeit, telefonisch oder per E-Mail Fragen an die Mitarbeiter des Bereichs Investor Relations zu
richten.

Transparenz durch hohe Informationsqualitat

Unser Dialog mit dem Kapitalmarkt folgt dem Anspruch, alle Zielgruppen umfassend, gleichberechtigt
und zeitnah zu informieren und dabei bewertungsrelevante Fakten in méglichst hoher Qualitat
bereitzustellen.

Die Prasentationen, die vor Analysten und Investoren gehalten werden, sind sehr zeitnah auf der
Internetseite frei einsehbar. Dort stellt unser Bereich Investor Relations auch umfangreiche Daten und
Fakten zur Verfligung, die Analysten und Anleger unterstiitzen, unsere Geschafte und deren
Wertperspektiven besser zu verstehen und zu bewerten.

Uber die wiederkehrenden Termine wie das Datum der Hauptversammlung oder die
Veroffentlichungstermine der Zwischenberichte unterrichten wir in einem Finanzkalender, der im
Geschaftsbericht, in den Zwischenberichten sowie auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht
ist.

Uber aktuelle Entwicklungen im Konzern informiert ebenfalls unsere Internetseite. Dort werden im
Bereich Investor Relations/IR-News und Presse samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der 3U
HOLDING AG in deutscher und englischer Sprache publiziert.

Die Satzung der Gesellschaft ist dort ebenso abrufbar wie die Konzernabschliisse, Zwischenberichte
und Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Alle Interessierten kdnnen sich auf der Internetseite zudem in einen IR-Verteiler
eintragen, der sie stets aktuell Uber Neuigkeiten aus dem Konzern informiert.

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die aktuelle Erklarung des Vorstands der 3U HOLDING AG zur Unternehmensfihrung nach § 289 f
HGB ist auf der Internetseite der 3U HOLDING AG (www.3u.net) unter dem Pfad Investor
Relations/Corporate Governance/Erklarung zur Unternehmensfihrung allgemein und dauerhaft
zuganglich. In der Erklarung werden die relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken, die Gber die
gesetzlichen Regelungen hinaus angewendet werden, erlautert. Des Weiteren wird die Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat beschrieben und die Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrats dargestellit.

Vergutungsbericht

Ausfihrungen zur Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich im Vergiitungsbericht
des Konzernlageberichts, der sowohl Teil des Konzernlageberichts als auch Teil der Erklarung zur
Unternehmensflhrung ist. Zur Vergltung des Vorstands z&hlen seit 2018 auch Aktienoptionen als
langfristiges Anreizinstrument. Weitere Informationen zum Aktienoptionsplan 2018 kénnen dem
Konzernlagebericht, insbesondere dem darin enthaltenen Vergutungsbericht, und dem
Konzernanhang enthommen werden.
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Meldepflichtige Wertpapiergeschafte sowie Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat

Gemal Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung der EU sind Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen verpflichtet, meldepflichtige Geschéafte in Aktien der
3U HOLDING AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn der Wert der
Geschafte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von EUR 5.000 erreicht oder Ubersteigt. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden der Gesellschaft folgende Geschéafte gemeldet:

Datum der | Meldepflichtiger Art des Stlckzahl Kurs Gesamt-

Transaktion Geschafts volumen

08.05.2018 | Jurgen Beck-Bazlen Kauf 20.000 | 1,200 € 24.000,00 €
(Aufsichtsrat)

15.05.2018 | Stefan Thies (Aufsichtsrat) Kauf 6.330 | 1,235 € 7.817,55 €

15.05.2018 | Stefan Thies (Aufsichtsrat) Kauf 3.170 | 1,240 € 3.930,80 €

15.08.2018 | Jirgen Beck-Bazlen Kauf 4.000 | 1,250 € 5.000,00€
(Aufsichtsrat)

15.08.2018 | Jurgen Beck-Bazlen Kauf 2241 | 1,255 € 2.812,46 €
(Aufsichtsrat)

15.08.2018 | Jirgen Beck-Bazlen Kauf 6.759 | 1,260 € 8.516,34 €
(Aufsichtsrat)

Die folgenden Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder waren zum 31. Dezember 2018 am Kapital der
Gesellschaft wie folgt beteiligt:

Name Funktion Stiick Aktien Stimmrechtsanteil

Michael Schmidt Sprecher des Vorstands 8.999.995 25,49%
Andreas Odenbreit Vorstand 20.500 0,06 %
Ralf Thoenes Vorsitzender des Aufsichtsrats 25.000 0,07 %
Stefan Thies Aufsichtsrat 33.083 0,09 %
Jurgen Beck-Bazlen | Aufsichtsrat 1.548.000 4,38 %
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